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EDITORIAL | >

Planejar: o maior desafio
da industria da construcao

Durante a mesa redonda promovida pela Revista
Grandes Construcdes para discutir o apagao da mao
de obra na cadeia da construcao — objeto da maté-
ria de capa desta edicao — uma provocacao, feita por
um dos convidados nos chama a atencao. De acordo
com Hugo Marques da Rosa, presidente da constru-
tora Método Engenharia, uma das mais importantes
empresas do Pais no segmento da construcao imo-
bilidria, a baixa produtividade nos nossos canteiros
de obras é, em parte, resultado da ma qualidade da
nossa engenharia, que parou de evoluir. “Faltam bons
projetos”, denuncia o executivo.

A afirmacdo soa no minimo desconfortavel para
nds, que sentimos orgulho da nossa Engenharia, re-
conhecida mundialmente pela sua qualidade. Porém,
uma analise menos “apaixonada” nos permite enxer-
gar com mais clareza esse cendrio, principalmente o
da industria da construgdo imobiliaria, e concordar
que falta muito para transformarmos os nossos pro-
cessos de construcao em linhas de fabricacao e mon-
tagem efetivamente “industriais”.

E para alcancarmos esse patamar nao é suficiente o
uso intensivo de equipamentos e tecnologia de ponta
nos canteiros. Essa é, na verdade a parte mais facil de
resolver. A feira M&T Pecas e Servicos, realizada pela
Sobratema no inicio de junho, em Sao Paulo, mostrou
que dispomos hoje de solucdes tecnoldgicas de alto
nivel, para todos os problemas e todos os bolsos (ver
cobertura na Grandes Constru¢des de junho).

A parte mais dificil, que exige uma mudanca cul-
tural e de postura dos mais altos niveis de decisdo
das empresas — e também dos engenheiros civis,
responsaveis pela realizacdo dos empreendimentos
— é a adocdo de outra filosofia de concepcao e pla-
nejamento dos projetos. Especialmente no que diz
respeito ao emprego de componentes pré-fabrica-
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dos, de elementos modulados e de materiais com
indices mais elevados de reaproveitamento, reutili-
zacdo ou reciclagem.

Essa mudanca de cultura, materializada no uso de
grandes pecas pré-fabricadas e de materiais concebi-
dos para manuseio automatizavel — com o emprego
de equipamentos de movimentacdo e transporte ver-
tical e horizontal — produz resultados notaveis na me-
lhoria de qualidade final das edificacdes, na diminui-
cao dos cronogramas, na eliminacdo do desperdicio
e na reducdo do uso intensivo de méo de obra. Tudo
isso se traduz em melhoria geral da produtividade,
possibilitando o aumento na escala de producao e a
reducdo dos custos finais.

Investir na capacitacdo e treinamento da mao de
obra, e utilizar equipamentos e sistemas de tecnolo-
gia avancada sao, sem duvida, fatores que atestam a
maturidade de qualquer setor da economia. Mas, na
cadeia da construcao, estes investimentos podem “ir
para o ralo” se faltar outro fator fundamental e raro
na nossa industria da construcao: o planejamento.

As vantagens da mecaniza¢do aumentam se a viabi-
lidade dos equipamentos for previamente planejada,
facilitando a organizacao dos processos produtivos e
o aumento da qualidade dos servicos. Essa mecani-
zacao do canteiro reduz custos indiretamente, mas o
custo direto da propria mecanizagao deve ser calcula-
do de forma que ela se enquadre dentro da margem
de custo do servico e dentro do valor global da obra.

E preciso planejar quais equipamentos usar e onde
eles devem ser empregados, para que se tenha uma
economia de recursos.

Ou seja, sem planejamento, nao adianta muito in-
vestir em tecnologia ou em modernos métodos cons-
trutivos. Esta é uma questao que precisa ser encarada
como um desafio para o setor da constru¢do no Brasil.

Paulo Oscar Auler Neto
Vice-presidente da Sobratema
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ESPAGO SOBRATEMA

NUCLEO JOVEM

A Sobratema instituiu, recentemente, um Nucleo Jovem,

formado por executivos e profissionais de construtoras,
pedreiras, fabricantes de equipamentos, locadores e
distribuidores, com o intuito de fomentar ideias, propor

mudangas estratégicas nos programas da associagao e

trazer uma visao inovadora referente as tendéncias e aos

caminhos a serem seguidos a médio e longo prazos pela

entidade.

CAPACITAGAO
0 Congresso realizado nos dias 4 e 5 de junho, em
paralelo & M&T Pecas e Servigos foi um sucesso
ao contar com uma programagao composta por 11
seminarios, proferidos por mais de duas dezenas de
palestrantes e com um ndmero de 541 participantes.

0 evento teve a participacéo de 17 instituigoes.

MAO DE OBRA
Com a participagdo de importantes construtoras
brasileiras, de locadoras, fornecedores e fabricantes, o
Saldo da Tecnologia de Equipamentos para Construgdo

e Minerag&o salientou na M&T Pegas e Servigos as

principais inovacdes que vém sendo usadas no cotidiano

de uma obra.

AGENDA OPUS
Cursos em julho 2014

Data | Curso Local

Gestéo de Pneus Sede da Sobratema

Gerenciamento de Equipamentos ~ Sede da Sobratema

Rigger Sede da Sobratema
Supervisor de Rigging Sede da Sobratema

Gestao de Frotas Sede da Sobratema

Cursos em agosto 2014

Data Curso Local
30/07-01/08  Gestéo de Pneus Sede da Sobratema

11-15 Rigger Sede da Sobratema

18-19 Gerenciamento de Equipamentos ~ Sede da Sobratema

25-27 Gestao de Frotas Sede da Sobratema

JOGO RAPIDO

LINHA 4 DO METRO-RJ RECEBE
OS PRIMEIROS TRILHOS

> A via permanente da Linha 4
do Metr6 do Rio de Janeiro,
que ligara os bairros da Barra
da Tijuca a Ipanema, comega a tomar
forma com a instalacdo dos primeiros
400 metros de trilhos no tunel que vai
ligar a Barra da Tijuca a Sdo Conrado, o
primeiro a ser aberto com as obras de
expansao do metrd carioca. Prevista para
entrar em operacao em 2016, a nova
linha vai conectar a Barra da Tijuca, na
Zona Oeste da cidade, principal centro
de competicdes dos Jogos Rio 2016, a
Ipanema, bairro da Zona Sul.
Ao todo, serdo utilizados mais de 1.100
trilhos no tunel entre a Barra e Sao
Conrado, cada um com 18 metros de
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comprimento e mais de uma tonelada. A
previsao é de que a cada semana sejam
colocados 300 metros de trilhos novos.
Com o total de 16 quildmetros de
extensdo, a Linha 4 do metrd, um

dos principais projetos de mobilidade
urbana impulsionados pelos Jogos Rio
2016, vai transportar mais de 300 mil
pessoas por dia e retirar das ruas cerca
de 2 mil veiculos por hora/pico.

Serdo seis novas estacdes - Jardim Oceanico,
Sao Conrado, Gavea, Antero de Quental,
Jardim de Alah e Nossa Senhora da Paz -,
que fardo integracdo com as Linhas 1 e 2 ja
existentes. Com a nova linha, sera possivel
ir da Barra a Ipanema em 15 minutos e, da
Barra ao Centro, em 34 minutos.




OBRAS SUBTERRANEAS DOS TUNEIS
DO PORTO MARAVILHA AVANCAM

No subterraneo do Centro do
Rio, as obras de revitalizagcdo
da Zona Portuaria, previstas no
Projeto Porto Maravilha, avancam em
ritmo acelerado. De segunda a sabado,
24 horas por dia, uma equipe especiali-
zada de engenheiros, geélogos, técnicos
e operarios estdo construindo dois tuneis
- do Binario e da Via Expressa - a até 46
metros de profundidade. Além de melho-
rar o fluxo de trafego nos arredores do
Porto, os tlineis vao desempenhar papel
fundamental no projeto de revitalizacdo
da regiao.

A obra do Tanel do Binario, que tera
1.480 metros de extensdo, ja esta 77%
concluida, e a previsao é que esteja
finalizada no segundo semestre deste
ano. Depois de passar por um perio-
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do de testes e ajustes, o tinel sera
incorporado aos 3.500 metros da Via
Binario do Porto, que estd em operacao
desde novembro de 2013, e contribuira
com a distribuicdo do trafego interno
nos bairros da regido portudria e seus
acessos ao Centro.

A construcao do tinel da Via Expres-
sa - avenida paralela a Via Binario do
Porto - estd, por sua vez, com 54%
das obras prontas. Dos 6.847 metros
de extensdo da via, 3.022 fazem
parte do tdnel, que vai da altura do
Armazém 8 a Praca Quinze, e quando
entrar em funcionamento, em 2016,
sera o maior do pais em area urbana.
Ja a Via Expressa sera uma importante
conexao entre o Aterro do Flamengo,
a Avenida Brasil e a Ponte Rio-Niterdi.

'A SH NAO CONSTRUIU

0800 282-2125
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AUXTER AMPLIA
POS-VENDA

A Auxter, concessionaria dos
equipamentos da marca JCB e
empilhadeiras Mitsubishi para
o0 estado de Sao Paulo, reuniu clientes e
colaboradores na noite de 25 de junho
para inaugurar um novo prédio.
As novas instalagdes contam com
estrutura completa e muito espaco
para sediar os negdcios de venda e dar
suporte ao pés-venda das marcas JCB e
Mitsubishi, com showroom, equipes de
atendimento, administracao, oficinas e
amplo estoque de pecas.
0 novo prédio é localizado na Av. dos
Remédios, 141, Osasco, na Regido Metro-
politana de Sao Paulo.
Com a desaceleracdo das vendas no
mercado de equipamentos no Brasil,
a Auxter aposta na estratégia de conso-
lidar a sua relacdo com os clientes,
através de um um eficiente servico
de pés-venda, por meio da rede de
atendimento distribuida por todo o
estado de Sao Paulo. “Quando a venda
de equipamentos diminui, aumenta
a procura pelos servicos pés-venda”,
observa o diretor comercial da Auxter,
Natanael Lopes.

sh.com.br

HISTORIA DE INOVAGAO.

A SH vem ajudendo a construlr um pais
melhor hii 45 anos. Mo desenvalvimento
de tecnologia de ponta em fdrmas pars
concreto ¢ escoramentas metdlicos,

Mo fornecimente de equipamentos para
A construgio de centémas de shoppings
em todo o Brasil, incluindo o8 recentes
Vila Velha, Eldorado e Griio, Ma relagio
com seus colaboradores & clienes,
fundamentais para esse suCessn, 1965
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CELMAR LANCA NOVA LINHA DE FURADEIRAS

A Celmar Comercial e Impor-
tadora lancou a nova linha de

furadeiras eletromagnéticas da
marca alema Alfra modelos RBX. Os novos
modelos sdo RB 35X, RB 50X e RB 80X.
A tecnologia desenvolvida para estes
modelos aumenta a produtividade e a
qualidade do trabalho executado. Entre
as novidades da nova linha esta o motor
de partida suave, que controla eletronica-
mente a velocidade do motor de 0 até a
velocidade nominal.
Suas vantagens sdo a partida do motor
sem solavancos, a reducdo do esforco

mecanico dos componentes, protecdo para
a caixa de engrenagens e motor, menos
desgaste dos flancos das engrenagens,
reducdo de faiscas nas escovas de carvao
e, consequentemente, uma vida atil mais
longa das escovas.

Outra novidade sao os disjuntores hibridos,
que sao a combinagdo entre um disjuntor
mecanico e um elemento de comutacdo
eletronica. Neles, o interruptor eletronico
que suporta milhdes de ciclos de comuta-
¢ao, contorna o liga e desliga do disjuntor
e, portanto, evita a queima do contato e o
desgaste no disjuntor mecanico.
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PETROBRAS BATE NOVO RECORDE
DE PRODUCAO NO PRE-SAL

A Petrobras bateu, no dia 18 de
maio, novo recorde de producao

no pré-sal, com 322,1 mil barris de
petréleo por dia (bpd). O volume foi 11 mil
barris por dia a mais ao recorde anterior, al-
cancado em 17 de abril, quando a producdo
atingiu a marca de 311,5 mil bpd. Além dos
numeros do pré-sal, a estatal também bateu
recorde, em maio, na produgdo da compa-
nhia no Espirito Santo, que atingiu a média
mensal de 322,7 bpd, superando o recorde
anterior, ocorrido em dezembro de 2011.
A producdo total (petrdleo e gas natural)

dos campos nacionais, em maio, foi 2,267
milhdes de barris de dleo equivalente por
dia, volume 2,1% menor que o extrai-

do no més anterior. Incluida a parcela
operada pela Petrobras para empresas
parceiras, o volume total produzido foi
2,359 milhdes de barris de 6leo equiva-
lente por dia. A producéo de gas natural
dos campos da Petrobras no Brasil
também apresentou queda, atingindo
59,722 milhdes de metros clbicos por dia,
volume 2,702 milhdes de metros clbicos
abaixo do resultado de abril. (ABr).

LOCAR CONCLUI
ICAMENTO DA
ESTRUTURA DA
NOVA COBERTURA
DO ESTADIO DO
PALMEIRAS

em icamentos de cargas por

guindastes, concluiu o icamento

das estruturas metalicas que compdem
a cobertura do novo estadio do Pal-
meiras. Foram sete meses de trabalho,
inicialmente com um guindaste telescé-
pico Liebherr LTM1500 com capacidade
para 500 toneladas. Posteriormente,

a Engenharia da Locar viabilizou uma
solucdo técnica através de um segundo
guindaste do mesmo modelo e capa-
cidade, possibilitando a montagem da
viga principal de 70 toneladas e 90m de
comprimento, em um Unico icamento.
0 novo estadio do Palmeiras foi batiza-
do de Allianz Parque e tera capacidade
para 46 mil pessoas, sendo 43 mil em
lugares cobertos e mais 3 mil nos cama-
rotes. O espaco multiuso contard com
restaurante panoramico, lanchonetes,
lojas, centro de convencdes e estacio-
namento para até 2 mil carros. As obras
comecaram em 2010 e o estadio sera
concluido este ano. Em média sao 1,2
mil operarios trabalhando nas obras. O
antigo Parque Antartica foi um dos pri-
meiros estadios brasileiros, erguido em
1902, e sediou o primeiro campeonato
oficial de futebol do Brasil, o Paulista.

A Locar, empresa especializada
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Viva o Progresso.

Pa carregadeira L 580.

m Baixo consumo de combustivel devido a elevada eficiéncia

e ao reduzido peso operacional

m Reduzido desgaste dos freios devido a frenagem hidrostatica

do sistema de translacao

® Menor desgaste dos pneus por meio da regulagem

gradual da forca de tracao

B Moderno conceito de acionamento que possibilita
uma reducao substancial das emissoes acusticas e

proporciona mais conforto para o operador

Liebherr Brasil Guindastes

e Maquinas Operatrizes Ltda.

Rua Dr. Hans Liebherr, no.1-Vila Bela
CEP 12522-635 Guaratingueta, SP
Tel.: (012) 31 28 42 42

E-mail: info.lbr@liebherr.com
www.liebherr.com.br

The Group
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ARENA DO GREMIO RECEBE CERTIFICACAO
LEED PRATA DE SUSTENTABILIDADE

A Arena do Grémio esta cer-
tificada na categoria Prata do

Leadership in Energy and Environ-
mental Design (LEED), emitida pela USGBC
(United States Green Building Council), de
Washington, EUA. Esta é a certificacdo mais
utilizada no cendrio mundial, um reconhe-
cimento oficial de que o projeto cumpre
com requerimentos que desenvolvem a
construgdo sustentavel no Pais.
A Arena adiantou-se a tendéncia mundial
e desenvolveu todo o projeto do equipa-
mento multiuso ja adaptado aos padrdes
de sustentabilidade e da Fifa. Segundo
Carlos Rossi, gerente de Facilities da
Arena do Grémio, sdo poucas as constru-
¢Oes no Pais que recebem esse tipo de
certificacdo (até maio de 2014, apenas
164 obtiveram o selo verde no Brasil).
"Para que fosse garantido o certificado,
os fornecedores da Arena precisaram
estar cadastrados, para que a fiscaliza-
¢ao tivesse controle sobre o material",
explica o gerente. Os objetivos destas
acdes sdo o combate a poluicdo e a
economia no consumo.

O certificado foi garantido por atingir 51
pontos por itens como: prevencao ativa
de poluicdo na construcao; escolha do
terreno; densidade de desenvolvimento
e envolvimento com a comunidade;
coleta de agua das chuvas; reducdo no
uso da agua; performance energética
minima; armazenamento e coleta de
reciclaveis; uso de materiais regionais; e
inovacao em design.

No caso do material reciclado, a arena
utilizou madeira com certificado FSC
(de demolicao e reflorestamento) e aco
reciclado em 50% da obra. Os motores
nao tinham substancias poluentes,
como graxa para a lubrificacao (foi
usada a tecnologia de magnetismo),
enquanto o ar condicionado utiliza
gases que nao contaminam. Ja a agua
é reaproveitada de coleta da chuva,
em dois locais: nas calhas d'agua da
cobertura e no fosso da grama.

A Arena do Grémio, desde a inaugura-
¢ao, em dezembro de 2012, recebe os
jogos do Tricolor gadicho, e também ja
recebeu a selecdo brasileira.

BRT TRANSCARIOCA
ENTRA EM OPERACAO

> 0 corredor exclusivo de dnibus
de média capacidade, o Transca-
rioca, reconhecido como uma das
principais obras de mobilidade do Rio de
Janeiro para os Jogos Olimpicos de 2016,
foi finalmente inaugurado no final de
junho. A via faz a ligacdo do o Aeroporto
Internacional Anténio Carlos Jobim a Barra
da Tijuca, principal regido de competicao
dos Jogos. A previsao inicial é que cerca
de 320 mil pessoas circulem por dia no
corredor expresso, que deve reduzir em
60% o tempo de viagem de 6nibus entre a
llha do Governador, onde esta localizado o
aeroporto, e a Zona Oeste da cidade..
Em seus 39 quildmetros de extensao, a
via conta com 10 viadutos, nove pontes,
trés mergulhdes, 47 estacdes e cinco ter-
minais, passando por 27 bairros cariocas
— Barra, Jacarepagua, Curicica, Cidade
de Deus, Taquara, Tanque, Praca Seca,
Campinho, Madureira, Cascadura, En-
genheiro Leal, Turiagu, Vaz Lobo, Vicente
de Carvalho, Iraja, Vila da Penha, Vila Kos-
mos, Bras de Pina, Penha Circular, Penha,
Olaria, Ramos, Bonsucesso, Complexo do
Alemao, Maré, Fundao e Galedo.
A operacdo da via comegou com percurso
reduzido, realizando o trajeto entre as 19
estacbes que separam os bairros da Barra
da Tijuca e Tanque, sendo extendido, pos-
teriormente, entre o Aeroporto Interna-
cional Tom Jobim e o Terminal Alvorada,
circulando entre 5h e 23h.
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DEMANDA POR ALUMINIO NA
CONSTRUCAO CRESCE 10% AO ANO

Desde 2007 o consumo de alu-
minio pela indUstria da constru-
¢ao civil nacional tem crescido

em torno de 10% ao ano e a perspectiva

é que essa demanda continue avancan-

do na mesma proporcao pelo menos

até 2017. Esta projecdo é dada por José

Carlos Noronha, coordenador do comité

de mercado da construgéo civil da ABAL

— Associagao Brasileira do Aluminio.

De acordo com Noronha a construcdo
civil brasileira representa aproximada-
mente 16% de toda a demanda pelo
produto no pais. A utilizacdo do alumi-
nio na construcdo ja é algo histérico e a
aplicacdo desse material é representada
principalmente por esquadrias, portas,
telhas, calhas, e revestimento.

JOGO RAPIDO

JCB AMPLIA LINHA DE PRODUTOS
FABRICADOS NO BRASIL

A JCB caba de langar dois mo-
delos de pas carregadeiras que

passaram a ser produzidos no
Brasil —a 4227X e 426ZX, reconhecidas
pela robustez e versatilidade em diversas
aplicacdes que envolvem o carregamento
e manuseio dos mais variados materiais,
seja na terraplenagem, na construcéo

civil, mineragdo e agricultura.

De acordo com a JCB, aspectos como
alta poténcia, baixo consumo de
combustivel, maior conforto para o
operador, durabilidade e a versatilida-
de sao diferenciais que garantem alta
produtividade e satisfacdo dos clientes
nos mais diversos segmentos.

NORMAS SOBRE
BLOCOS E PISOS
DE CONCRETO
REUNIDAS

EM DUAS _
PUBLICAGOES

A Associacdo Brasileira da
Indistria de Blocos de Con-
creto (BlocoBrasil) lanca duas
coletaneas contendo a integra de todas
as normas da ABNT relativas a blocos
e pisos intertravados de concreto, por
meio de acordo com a associacao
brasileira de normas.

As normas de pisos intertravados de
concreto sao as NBRs 9781/2013 -
Pecas de concreto para pavimentacdo
- Especificacdo e métodos de ensaio e
15953/2011 - Pavimento intertravado
com pecas de concreto - Execucdo. Ja
as normas relativas a blocos de con-
creto sdo as NBRs: 6136/2014 - Blocos
vazados de concreto simples para
alvenaria - Requisitos; 8949/1985 -
Paredes de alvenaria estrutural -Ensaio
a compressao simples; 12118/2013

- Blocos vazados de concreto simples
para alvenaria - Métodos de ensaio;
14321/1999 - Paredes de alvenaria es-
trutural - Determinacéo da resisténcia
ao cisalhamento; 14322/1999 - Paredes
de alvenaria estrutural - Verificacao

da resisténcia a flexao simples ou a
flexocompressao; 15873/2010 - Coor-
denagdo modular para edificacdes;
15961-1/2011 - Alvenaria estrutural

- Blocos de concreto Parte 1: Projeto;
15961-2/2011 - Alvenaria estrutural -
Blocos de concreto Parte 2: Execugdo e
controle de obras.

Assim, as empresas associadas

a BlocoBrasil podem ter acesso a
todas as normas setoriais, em vigor
e atualizadas, em apenas duas pu-
blicagdes, o que facilita consultas e
resolucao de davidas.
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_ Quialificacdo profissional

da Mao de Obra

Empresas e entidades se reinem para
encontrar saidas para o problema
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Com o objetivo de promover uma dis-
cussao qualificada sobre o grave proble-
ma da falta de mao de obra na industria
da construcao, identificar e sugerir solu-
cOes, a revista Grandes Construcoes, em
parceria com o Instituto Opus, promoveu,
no final de abril, nas instalacbes da So-
bratema, uma mesa redonda sob o titulo
Apagao de mao de obra - Tem solucdo?
O encontro teve como proposta consoli-
dar a atuacdo da Sobratema que, desde

A Representantes de diversos segmentos da cadeia da construgéo
reuniram-se na Sobratema para discutir o “apagdo” da méo de obra

a sua fundacdo, em 1988, tem se dedi-
cado a propor solucdes para o desenvol-
vimento tecnolégico do setor, difundir o
conhecimento e informacdes, participar
da formacao, especializacao e atualizacao
de profissionais que atuam no mercado
brasileiro da construcdo e mineracéo.

Assim, Grandes Construcoes e Insti-
tuto Opus propuseram uma pauta que
estimulasse a discussao, levando os
integrantes da mesa redonda a propor
solugdes praticas viaveis para reduzir a
falta de méao de obra capacitada na ca-
deia da construcao; sugerindo medidas
capazes de gerar acdes concretas para
reduzir este problema.

Para compor a mesa redonda, foram
convidados representantes de diferentes
segmentos da cadeia da construcao, re-
conhecidos nos setores onde atuam pelo
notério conhecimento e por atuacoes
marcantes nas questdes envolvendo a
formacao, qualificacdo e capacitacao da
mao de obra. Estiveram presentes Hugo
Marques da Rosa, presidente da constru-
tora Método Engenharia; o engenheiro
Elson Rangel, da Construtora Norberto
Odebrecht; Anténio Luis Aulicino, ge-
rente de Relacdes Institucionais da Asso-
ciacao Brasileira de Ensaios Nao Destru-
tivos e Inspecao (Abendi); Allison Daniel,
diretor da Escad Rental Terraplenagem e

Locacdo de Equipamentos; Dionisio Pa-
risi, gerente de Aliancas Estratégicas do
Servico Nacional de Aprendizado Indus-
trial (Senai); e Laertes Vieira, gerente de
Unidades de Formacao Profissional do
Senai, além de Wilson de Mello Jr., di-
retor de Certificacdo e Desenvolvimento
Humano da Sobratema.

Entre as sugestdes levantadas no
encontro esta a criacdo de um férum
para divulgacao e discussdo das melho-
res praticas adotadas pelas empresas
na qualificacdo do seu capital humano
e no seu reconhecimento como fator
chave para o sucesso das empresas que
atuam na cadeia da construcao.

Outra sugestdo foi a instalacdo de
um banco de talentos, com dados ali-
mentados pelas proprias empresas,
que as permita localizar e acionar ra-
pidamente os profissionais com o perfil
gue necessitam, em varias partes do
Pais, para atuar em grandes projetos.
O banco de talentos conteria infor-
macoes relevantes como experiéncia
e avaliacdo dos profissionais, projetos
onde ja atuaram, etc, reduzindo para o
contratante o tempo de captacao des-
ses profissionais no mercado.

Também foi sugerida a utilizacdo das
redes sociais para a difusao das vanta-
gens de se construir uma carreira de
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» Hugo Marques da Rosa,
presidente da Método Engenharia

técnico atuando no setor da construcao.
Direcionado para o publico jovem, com
linguagem acessivel e atraente, essas in-
formacodes teriam o objetivo de mudar a
cultura equivocada de que as alternativas
de carreiras vélidas para os jovens sao as
profissdes de nivel superior, como enge-
nheiros, arquitetos, administradores etc.

Por fim, os integrantes da mesa re-
donda concluiram pela necessidade de
se estabelecer parcerias estratégicas
com instituicoes de ensino e consulto-
rias, bem como com entidades voltadas
para a capacitacdo da mao de obra,
como o Senai, de forma a garantir a for-
macao de profissionais de elevado grau
de conhecimento

A seqguir, alguns trechos mais relevantes
do debate.

ORIGEM DO PROBLEMA

Hugo Marques da Rosa

O Brasil foi tricampedo mundial de
futebol em 1970. Naquela época, a
musica-tema da campanha brasileira na
Copa falava em “90 milhdes em acéo”.
Depois, em 1994, o Brasil ganhou o te-
tracampeonato, ja com 145 milhdes de
habitantes. Isso significa que, entre o tri
e o tetra, o Brasil cresceu em populacao
o equivalente a uma Franca. Enquanto
isso, o Pais sofria um dos mais dramati-
€os processos de urbanizagao que se tem
noticia na historia da humanidade, sain-
do de uma situacdo em que um terco da
sua populacdo vivia em cidades e dois
tercos no campo, em 1950, até chegar a
uma distribuicdo de 80% dos brasileiros
vivendo nas cidades e 20% no campo,
em 2000. Entdo, a medida que a popu-
lacdo cresceu, ela se urbanizou.

Paralelamente a isso, nés assistimos a
um “boom” na indUstria da construcao
gue se iniciou na segunda metade da dé-
cada de 1960, se estendendo até o fim da
década de 1970, um periodo que ficou
conhecido como o Milagre Brasileiro. Nes-

A Allison Daniel, diretor da Escad Rental Terraplanagem e Locacéo de Equipamentos

se periodo, a economia do Brasil chegou
a crescer 12% ao ano, enquanto que a
construcao crescia 15% ao ano. Como
resolver, naquela época, o problema da
falta de mao de obra para o setor? A saida
foi utilizar aquele grande contingente que
vinha dos campos para as cidades, muitos
do Nordeste ou do Sudeste do Pais. Dessa
forma, a construcéo civil exerceu o papel
de porta de entrada daquela populacao
rural no ambiente urbano. Esse imigran-
te ndo estava preparado para a industria,
mas a construgdo, com seu carater artesa-
nal era essa porta de entrada.
Inicialmente esse trabalhador entra no
setor como ajudante de pedreiro, passan-

do por um processo de formacdo com
base na observacdo, na imitacdo do seu
colega, semelhante ao que se verificava
na idade média.

Havia um estimulo oficial para que
isso acontecesse. O BNH, por exemplo,
foi criado para construir casas populares,
mas o seu objetivo principal era gerar em-
pregos. Na década de 1970, o sistema
nacional de habitacdo era absolutamente
refratario a processos industrializados que
pudessem aumentar a produtividade re-
duzindo os postos de empregos. O BNH
s6 comecou a mudar este cenario no fim
da década de 70, quando promoveu um
campo experimental de protétipos, em
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Narandiba, na Bahia.

Depois veio a crise, quando a taxa de
crescimento do PIB foi dramaticamente
reduzida. A construcdo civil, no entanto,
reagiu com um crescimento superior ao
do PIB, sendo obrigada, mais uma vez, a
recrutar trabalhadores vindos do Nordeste
ou da lavoura, no interior de Sao Paulo.

S6 que esse fluxo de gente vindo do
campo para as cidades terminou. E co-
meca se repetir no Brasil uma coisa que
ocorreu em alguns paises da Europa. Na
Franca, por exemplo, depois da guerra,
havia uma série de atividades que o fran-
cés mais educado nao queria fazer. Sao
trabalhos penosos, como coleta de lixo e
a construcao civil. A Franca resolveu esse
problema importando trabalhadores da
Espanha e de Portugal. A Alemanha im-
portava os turcos. S6 que os filhos desses
imigrantes comecaram a ter acesso ao Sis-
tema educacional de qualidade e ja ndo
queriam seguir as carreiras dos pais. Nao
dava para continuar importando méo de

obra indefinidamente.

Entdo, nos anos 70, 80, o governo fran-
cés fez um enorme esforco para melhorar
a produtividade, investindo macicamente
na construcdo civil, de forma que o tra-
balhador pudesse ser mais bem remu-
nerado, e que as condicdes de trabalho
fossem melhores, para que a construgao
civil pudesse disputar esses trabalhadores
com outras atividades econémicas.

E mais ou menos essa a situacao que
nés temos hoje no Brasil. Ndo d& mais
para buscarmos mao de obra no interior,
porgue 0 que se vé atualmente é o fa-
zendeiro vindo a cidade recrutar traba-
lhador para levar para o campo, pagan-
do um salério melhor. O sujeito que nao
encontrava emprego na constru¢ao aca-
bou virando frentista de posto de gaso-
lina, catador de papel, etc., e descobriu
que, com essas atividades ele ganhava
mais que na construcao civil, em ativida-
des muito mais leves.

Entdo, o desafio que nos temos hoje

é criar condicdes de trabalho na cons-
trucao civil para que possamos disputar
os trabalhadores com outras atividades
produtivas, com o setor de servicos,
etc. Isso cabe tanto as pessoas, quanto
as empresas, aos governos e a institui-
¢bes como o Senai.

E ndo se trata de treinar o trabalhador
na atividade da construcdo artesanal,
num processo arcaico. Nos temos que
incorporar de uma vez as novas tecno-
logias e treinar os trabalhadores nessas
tecnologias que, muitas vezes, exigem
uma habilidade até menor do que a
construcao artesanal.

Nos temos hoje uma queixa, seja no
setor da construgao imobiliaria, seja na in-
fraestrutura, que as obras demoram mui-
to mais tempo do que foram previstas, os
custos ficam de 25% a 30% mais caros
do que foram orgados, e quem é respon-
sabilizado é o trabalhador. Na verdade
ele é o menos responsavel. A responsavel
mesmo é a Engenharia brasileira que pa-

'V Para o presidente da Método, a méo de obra na construgéo no Brasil ¢ mal remunerada, mas custa caro para quem a contrata
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rou no tempo.

VALORIZACAO DA
CARREIRA TECNICA

Elson Rangel

A Odebrecht ¢ uma empresa que
se dedica a uma grande variedade de
atividades. Na area da construcao civil,
estamos utilizando tecnologias cada
vez mais modernas para a construcao
de casas, industrializando os proces-
s0s para a construcdo de edificios. Na
nossa unidade, por exemplo, temos
varias formas montadas, utilizadas na
construcao de casas populares cada vez

mais rapidamente. Uma casa, hoje, fica
pronta em 27 dias, com toda a instala-
cdo hidraulica, elétrica etc. Portanto, a
area civil da construtora esta investindo
pesado em novos processos e métodos
construtivos. J& na area de construcao
pesada, a empresa tem focado muito
na formacao do trabalhador, antes mes-
mo da chegada da obra na localidade.
Em 2008, por exemplo, ndés ganhamos
a concorréncia para as obras das hidrelé-
tricas do Rio Madeira, onde desenvolve-
mos um projeto chamado Acreditar. Ele
visa formar mao de obra local, porque
nao tem mais de onde tirar gente para

'V Diferengas culturais, observadas nas diversas regies do Pais,
dificultariam os esforgos para a qualificagdo da mao de obra
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V¥ Elson Rangel, engenheiro
da Construtora Norberto
Odebrecht;s

levar para aquelas regides afastadas.

O programa Acreditar foi dividido em
duas fases. A primeira delas foi mais so-
cial, em que a gente mostra os riscos
envolvidos na atividade da construcao
pesada. A segunda fase é técnica, com
cursos de treinamento para a constru-
¢ao e operacao de equipamentos. For-
mamos mecanicos, soldadores, opera-
dores de maquinas etc.

E feita uma parceria com as prefeitu-
ras das cidades, normalmente seis meses
antes do inicio das obras, e tem também
um acordo com o Ministério das Cidades,
de recrutar os participantes do Programa
Bolsa Familia. A maioria das inscricdes sao
de pessoas que participam desse progra-
ma — ndo que seja obrigatdrio.

Nem sempre nds absorvemos 100%
dos trabalhadores que formamos. Ja
capacitamos uns 900 mil profissionais
para o mercado, e cerca de 30% desse
total efetivamente foram contratados
nas nossas obras.

Na drea de equipamentos, n6s temos
investido no desenvolvimento da méao
de obra com os simuladores. Hoje te-
mos cerca de 10 deles, trazidos dos Es-
tados Unidos e da Suécia. Mas a grande
dificuldade que observamos é com os
jovens, que nao querem ser mais ope-
radores de equipamentos. Muitas vezes

0 pai, que é operador, ndo quer que o
filho se forme naquela atividade. Nossa
dificuldade é mostrar para estes jovens
que a carreira técnica tem valor. Um
operador de guindaste, dependendo
da sua especialidade, ganha muito mais
que um engenheiro. Esse é um grande
gargalo que encontramos: temos que
valorizar a carreira técnica.

Allison Daniel

A atividade de locacéo de equipamen-
tos é relativamente nova no Brasil. Mas
lembro que logo no inicio das nossas ativi-
dades, no final da década de 1970, estava
definido que se fornecia o equipamento
para locacdo junto com a mao de obra.
O impacto disso no custo da locacao era
muito grande, mas havia grande disponi-
bilidade de méao de obra, naquela época,
havia mais facilidade.

J& na década de 1990 houve uma
mudanca de cultura, com o cliente con-
tratando o equipamento sem a mao de
obra. Isso porque ele também tinha faci-
lidade de contratacao desses operadores.

Mas hoje vivemos num mercado total-
mente diferente, onde o cliente exige a
locacdo j& com a médo de obra, que nao
se encontra com facilidade no mercado.
Para nds, formar uma equipe grande de
operadores, assumindo o custo desta
méao de obra é um grande desafio. Como
eu faco para conseguir, da noite para o
dia, 50 ou 100 operadores para suprir as
necessidades de um cliente?

Nesta busca, investimos em duas linhas
de acdo. A primeira é a preparacao técni-
ca do operador. Ele tem que ter conheci-
mento especifico do equipamento, estan-
do preparado para opera-lo.

A segunda linha de acdo envolve
uma mudanca de cultura. Infelizmen-
te, nos, no Brasil, temos essa maneira
de encarar o trabalho na construcao
como se ele fosse uma atividade pe-
nosa. Um pai, que é um mecanico ou
operador de maquina, ndo quer que

<« ParaAllison Daniel, o custo da mao de obra onera a
atividade de rental de equipamentos no Brasil

20/ Grandes Construgoes




c'CAssfgsgm [ | CASE |
10800-727-2273 it s N s

~ COM A CASE,
ATE 0S GRANDES TRABALHOS
PARECEM SIMPLES.

horas gratuitas de monitoramento

de fluidos Syste m g a rd®

Para a CASE, ser uma marca de peso é ter mais de 90 anos de historia no Brasil e, a0 mesmo tempo, ser uma empresa inovadora.
E ter uma linha de maquinas completa para qualquer que seja o tamanho ou o tipo da obra, reunindo forga, tecnologia e
versatilidade. E ter uma rede de concessionarios e um pds-venda que abrangem todo o Brasil onde quer que vocé esteja. Mais
do que isso, é ser grande, do tamanho dos nossos clientes. CGASE. UMA MARCA DE PESO.

CASE

Acesse www.casece.com.br e saiba mais. CONSTRUCTION

o
=2
=
5
E

S
(=]




_ Quialificacdo profissional

A Dionisio Parisi, representante do Senai, anunciou a criagao, pela entidade, de um campus de treinamento de operadores para maquinas pesadas no Parana

seu filho exerca essas mesmas profis-
sdes. Quer que ele seja um engenhei-
ro, arquiteto, administrador. S6 que
uma obra nao é concluida sé com en-
genheiros ou administradores. Faltam
atrativos para chamar os jovens para
estas atividades.

E claro que temos que investir em
tecnologia, no treinamento e avango
tecnoldgico, mas precisamos urgente-
mente reforcar esse trabalho em cima
da mudanca de cultura na construcao,
estimulando a formacdo de carreiras
técnicas para os jovens.

REDE NACIONAL
DE TREINAMENTO

Dionisio Parisi

Ha muitos anos, eu me defrontei
com o desafio de implantar no Brasil
uma marca de equipamentos flores-
tais. E todos sabem das dificuldades
de se por maquinas em um navio, des-

carregar no Brasil e por para operar.
Evidentemente ndo tinha operadores
nem mecanicos no Brasil. Nessa oca-
sido, o Senai estruturou um projeto
estratégico de montar no Brasil trés
centros de treinamentos. Um na Bahia,
um no Espirito Santo e um no Parana.
E eu fui convidado para ser o assessor
técnico desses trés centros de treina-
mento, tendo a oportunidade de me
defrontar com o desafio da formacao
de méao de obra no campo, para es-
tes operadores. As problematicas sao
as mesmas, independentemente da
regido. Sao acdes que exigem investi-
mentos pesados, 0s treinamentos sao
caros e longos.

Esse setor de maquinas florestais é
um nicho de mercado, se comparado
ao da construcao pesada, que tem ne-
cessidades muito maiores, em termos
de operadores. Até mesmo levando
em conta a populacdo de maquinas

dos dois setores. E eu sempre enfatizei
a ideia de que o Senai deveria investir
mais neste setor da construcao pesada.

Muitos anos se passaram e agora nos
finalmente estamos estruturando o que
chamamos de Rede Nacional de Atu-
acao na Construcao Pesada. Tivemos
a primeira reunido no dia 29 de maio,
com a participacdo de representantes
dos 27 estados onde o Senai atua. A
ideia é levantar a necessidades forma-
cao de mao de obra em cada um dos 27
departamentos regionais.

Evidentemente ndés queremos a
Sobratema e o Instituto Opus como
parceiros neste projeto de criacdo da
Rede Nacional.

Um das nossas propostas é criar um
campus de treinamento de maquinas
pesadas no Parand. O pensamento que
norteia esse projeto é que nds temos que
ter um material Unico para treinar e ca-
pacitar os profissionais em todo o Pais,
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de forma rapida e eficaz. Precisamos ter
bons instrutores. E para isso precisamos
ordenar estes esforcos.

Temos um problema verdadeiramen-
te grave: ndo temos operadores. Mas
esse nao é um problema exclusivamen-
te nosso. Na Suécia e na Finlandia, por
exemplo, na falta de mao de obra para
operar as maquinas florestais, eles ti-
veram que incorporar elevado nivel de
tecnologia nas maquinas, para tornar a
atividade atrativa para os jovens. Senao
nao apareceriam interessados. Nin-

¥ A seguranca nos canteiros de obras
foi uma das questdes discutidas pelos
integrantes da mesa redonda

guém quer trabalho pesado.

Laertes Vieira

A falta de mao de obra na construcao
civil é em parte resultado da falta de es-
timulo e de motivacdo das novas gera-
¢des. A questdo da remuneracao — que
um bom operador de guindaste pode
ganhar mais que um engenheiro — é um
exemplo de informacao que precisa ser
divulgada na midia.

N&o podemos pensar que vamos aca-
bar com o problema da falta de mao de
obra. Essa discussdo ja é travada desde
1942 — foi l& que nasceu o Senai — e até
hoje o problema nao foi resolvido. Mas
podemos pensar em minimizar o proble-
ma, com o comprometimento de varios
segmentos da sociedade e a unido de to-
dos os interessados.

Antonio Luis Aulicino

A Abendi atua em diversos segmentos
de mercado, como petréleo e gés, indus-
tria naval, indUstria automotiva, constru-
cao civil etc. Existe um ponto comum en-
tre todos esses segmentos, que é o fato
de que estd todo mundo desesperado,
atrds de mao de obra. A discussdo nao
é mais sobre mao de obra especializada.
Falta qualquer tipo de mao de obra.

O problema assumiu propor¢des ma-
cro. Passou a ter reflexos na competiti-

vidade do Pais e a ser fator limitador do
crescimento. Resolver o problema da mao
de obra é crucial. Nao é batizando um
cortador de cana de soldador que ele sera
capaz de construir um navio.

Eu me preocupo porque entendo
que, em tudo, o Brasil estd nivelando
por baixo, deixando de olhar a perspec-
tiva verdadeira. Nés somos uma nacao
de dimensdes continentais, que tem
ambicdes de ser maior do que é, mas,
para isso, nés temos que comecar a fa-
zer planejamento. E isso vale para o Pais
como um todo, incluindo as areas da
Educacéo e da mao de obra.

Preocupo-me com a possibilidade de
estarmos dando um passo para tras, em
vez de avangarmos. Como é que nos va-
mos pregar uma massa de trabalhadores,
alguns ndo tao jovens, j& dedicados a
uma atividade e muda-los de A para B,
de maneira a assegurar a eles a emprega-
bilidade? Como podemos assegurar que
eles tenham a minima possibilidade de
trabalhar e produzir nesta nova atividade?

O Brasil precisa de competitividade.
Para isso nos precisamos fazer as coisas
de forma diferente. Noés precisamos in-
vestir em habitacdo, em infraestrutura,
mas precisamos fazer isso rapidamente
e de forma econémica.

Wilson de Mello Jr.

Eu reafirmo a minha certeza de que
s& mudamos esse Pais através da Edu-
cacao, Cultura e Formacao Profissio-
nal. Cansei de ver gente morrer em
obras por falta de qualificacdo. Uma
questao que devemos analisar é o
custo dos acidentes dentro das obras.
Se pegassemos 0s custos decorren-
tes de mortes de acidentes registra-
dos em toda a cadeia da construcdo
por falta de qualificacdo adequada,
e aplicassemos esse dinheiro em for-
macao e qualificacdo, certamente fa-

<« Atrair os jovens para as carreiras
técnicas na cadeia da construgéo

e promover a transferéncia do
conhecimento, foram dois desafios
identificados durante o encontro
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riamos grande economia.

E um absurdo sabermos que em todo
o Brasil morrem cerca de trés pessoas
por dia, na construcdo. Temos que fazer
alguma coisa. A questdo é como fazer
isso de uma forma estruturada. E im-
portante salientar que, paralelamente a
diminuicao da oferta de mao de obra,
registrou-se um crescimento astronomi-
co de cursos de formacdo de pessoas.
Em qualquer esquina tem alguém dan-
do certificados. Hoje se consegue tirar
um certificado de eletricista, por exem-
plo, em oito ou 16 horas.

Também nao podem ser cursos com
160 horas, porque tem obras que nem
duram tudo isso. Precisamos ter cursos
dentro da realidade brasileira, com o tem-
po adequado que as nossas obras exigem.
Sendo vai continuar morrendo gente. A
Fatec forma gente, muitas faculdades
tém cursos de pds-graduacao. Mas estes
cursos estao voltados para a realidade do
nosso mercado? Qual a qualidade dessas
pessoas que estdo saindo desses cursos?

Hoje nés temos indices de perdas
de mais de 20% nas nossas obras de
construcado civil. Se formos comparar
nossos desempenhos com referéncias
mundiais, acho que estamos em ul-
timo lugar. Sdo raras as exce¢des de
empresas que tém outros parametros.
Temos que pensar nisso de uma forma
mais estruturada.

FORMACAO
ACADEMICA E
CURRICULOS

Elson Rangel

Uma observacdo que temos, a partir
das nossas experiéncias, é a do encarre-
gado mais antigo, com muita experién-
cia, gue pega uma maquina nova, de Ul-
tima geracao, mas ndo conhece os seus
recursos. Ele usa aquela maquina como
se ela tivesse sido fabricada ha 20 anos.
Em contrapartida o jovem que sai da uni-

» Os cursos de formagéo precisam ter
curriculos e cargas horarias compativeis
com os interesses do mercado
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versidade, onde se formou como Enge-
nheiro Civil, ndo recebeu na universidade
o conhecimento técnico necessario para
instruir esse profissional com as novas
técnicas, disponiveis no mercado.

Wilson de Mello Jr.

Essa é uma boa discussdo. Acho
que chegou a hora das grandes cor-
poragdes que atuam no setor come-
carem a influenciar as universidades
na elaboracdo das grades hordrias e
curriculos adequados as necessidades
do mercado. Mas creio que treinar o
operador é o fim do processo. Para
comecar, temos que capacitar nossos
professores, porque grande parte de-
les nunca visitou uma obra. Sinto cla-
ramente que nossos problemas nas-
cem nas escolas. £ 14 que o jovem vai
encontrar a motivacao para escolher
a carreira em que vai atuar.

Allison Daniel

Em 2006, a Escad criou o Projeto
Universitario, em que eu fui palestran-
te em turmas do Ultimo ano de Enge-
nharia, em varias Faculdades. Fizemos
isso por quatro anos seguidos. O mais
impressionante, nesta experiéncia, era
a falta de conhecimento, do estudan-
te do Ultimo ano, de maquina e do
campo. Esse profissional vai para o
mercado com limitacoes de informa-
¢Bes neste sentido. E necessério, por-
tanto, para que esse profissional saia
da universidade bem formado, um
foco maior nestas areas.

Dionisio Parisi

O grande desafio a ser enfrentado é
buscar a sintonia entre o universo aca-
démico, do conhecimento e o mundo
do trabalho. No Senai nés temos a Me-
todologia Senai de Formacgao, em que
nés elaboramos os perfis profissionais.
A partir do que identificamos como

» Durante as discussdes, foi
destacado o papel dos supervisores
e chefes de setor como elementos
multiplicadores do conhecimento
nas atividades da construgéo

sendo o comportamento ideal do pro-
fissional no campo, nés desenhamos
os planos de cursos. Estamos muito
préximos desta sintonia. Nosso desa-
fio, agora, é conseguir isso em gran-
de escala. Isso passa pela atratividade
para a educacao profissional. A grande
maioria dos nossos jovens sonha em
ser engenheiro, médico, administrador,
ou advogados. S6 que este Pais é feito
pelos técnicos. Se vocé pega a Alema-
nha como exemplo, mais de 60% da
sua populacao entre 24 e 65 anos tem
formacao de nivel técnico.

Wilson de Mello Jr.

A Alemanha resolveu seu problema de
mao de obra com a criacado de 300 cursos
técnicos diferenciados.

Dionisio Parisi

Ha 10 anos eu falo que o Senai de-
veria atua nacionalmente na formacao
de operadores e mecanicos. Nao na for-
macao de profissionais da construcao
civil, porque isso ele ja faz, mesmo com
todas as dificuldades. Agora teremos
esse projeto do campus de treinamento
no Parand, mas precisamos elencar um
conjunto de solucdes praticas para se-

rem encaminhadas.

Allison Daniel

Creio que o Senai poderia contribuir
com o mercado criando modelos, padrdes
nacionais de cursos de formacdo, justa-
mente para evitar essas discrepancias.

Wilson de Mello Jr.

Temos que ser realistas. Nao da para
fazermos padrées de cursos nacionais.
No6s temos que conhecer as realidades
regionais. Cada regiao do Brasil tem ca-
racteristicas diferentes entre as pessoas,
com diferentes capacidades de absorcao
do conhecimento, com maior ou menor
rapidez. Por isso ndo da para se estabe-
lecer padrdes nacionais de treinamento.

Elson Rangel

Eu acho que até da para fazer isso,
alcancando bons resultados com a pa-
dronizacao. Talvez isso implique em um
esforco maior para chegar a um mes-
mo resultado. Eu tive essa experiéncia
porque morei no Norte do Pais. Se eu
pegasse uma pessoa com o segundo
grau & e comparasse com outra com
segundo grau do Sul, eu gastaria 200
horas em um treinamento para o pri-
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A Para Laertes Vieira, é preciso divulgar
as vantagens das carreiras técnicas,
como o0s salarios, que podem superar 0s
de profissionais de nivel universitario

meiro, enquanto que para o do Sul eu
gastaria 100 horas. O problema é que
muita informacdo que é considerada
pré-requisito basico talvez ndo seja de
conhecimento da pessoa do Norte.

Dionisio Parisi

Hoje, sé nao treina bem um operador
guem nao quer. Porque ha informacoes
de como selecionar, e de como treinar.
Ha acdes simples que permitem isso, al-
gumas das quais estao sendo testados
no Senai. Por exemplo: toda empresa
tem |& os seus bons operadores de es-
cavadeiras, e tem aqueles outros com
certa deficiéncia. Recomendamos filmar
esses operadores em acdo por alguns
minutos, e depois levar esses filmes para
a sala de aula, para apresentacdo ao
grupo de operadores, promovendo um
debate sobre as formas de operacao.

Com isso nos estaremos compartilhan-
do aquele conhecimento tacito, aquele
gue o operador nao sabe explicar como
faz, transformando isso em conhecimen-
to explicito. E tudo na linguagem deles.
No Japao eles fazem muito isso.

No6s temos hoje, também, esses recur-
sos de simulacdo, para fazer a transfe-
réncia deste conhecimento. Porque um
grande perigo que vivemos hoje é a in-
terrupcao da transferéncia deste conheci-
mento por parte dos técnicos mais velhos
e experientes, para os jovens.

Antonio Luis Aulicino

Os problemas de qualificacdo de méao
de obra nem sao tao graves em Sao Paulo
e o0 Rio de Janeiro. O pior cenario esta em
estados no Norte e Nordeste do Pafs, jus-
tamente onde as obras estdo acontecen-
do. As empresas estdo absorvendo uma
parte dos custos que caberiam ao gover-
no, nesta qualificacdo. Elas recebem uma
mao de obra de ma qualidade e tém que
melhorar essa qualificacdo. Este encargo
ndo deveria ser das empresas.

O que eu vejo é que o Senai sozinho
nao vai resolver o problema. Ele é apenas
parte da solucdo. Um dos caminhos esta
nas escolas técnicas. Mas o grande pro-

blema das nossas instituicbes de ensino é
gue existe uma dicotomia entre o que elas
oferecem e o que a gente precisa. Este
ensino é muito tedrico e pouco pratico.
As nossa universidades geram “papers” e
nao tecnologia.

A solucao da baixa qualidade da mao
de obra passa pelas Fatecs, passa pelo
Senai, pelas escolas técnicas federais. Mas
isso nao é dissociado da industria, que
também precisa participar deste processo.
Sendo essa formacdo vai pelo caminho
muito tedrico, que nao atende as necessi-
dades do mercado.

QUALIDADE DA
ENGENHARIA

Hugo Marques da Rosa

Uma parte do problema da méao de
obra estd associada a qualidade dos
projetos que a Engenharia produz atual-
mente. Nossos projetos sdo horrorosos.
No6s resolveriamos parte do problema
da mao de obra se necessitassemos de
menos mao de obra. As nossas obras
sdo profundamente mal projetadas e
superdimensionadas. Entdo, nosso pri-
meiro erro estd na engenharia.

Os nossos contratantes nao valorizam
0s projetos, 0s Nossos escritérios de proje-
tos nao se equiparam nem se atualizaram.
Nao héa estimulo, porque os projetos sdo
muito mal remunerados, e quem executa
0 projeto também é muito mal formado.

Entdo, se pensarmos em um cenario
dos préximos 20 anos, a solucdo é va-
lorizar a formacédo dos técnicos. Como
a maioria é jovem, ha um enorme con-
tingente que ficard no mercado pelos
préximos 30 anos.

Nés comecamos a nos surpreender,
mais recentemente, com o grande
ndmero de acidente nas obras. A se-
guranca é o valor mais importante na
nossa empresa. Cuidamos muito disso.
Mesmo assim, os indices estdo aumen-
tando. Fomos investigar e descobrimos
qgue mais de 50% dos trabalhadores
nas nossas obras tém menos de um
ano no setor da construgao.
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Isso & um enorme problema. Tradicio-
nalmente, quando chega um trabalhador
novo numa obra, os proprios colegas
mais antigos tomam conta dele, ensinan-
do os macetes, a como evitar acidentes
etc. Mas se vocé tem uma equipe com
mais de 50% de novatos — e tem equipes
com 80% de gente inexperiente — ndo da
para os mais antigos tomarem conta dos
mais novos. Ai, a qualidade piora. A prova
é que os nossos indices de produtividade
estdo caindo, em vez de melhorar.

Uma observacdo interessante é que
as grandes obras de infraestrutura,
como as de rodovias, se caracterizam
pela utilizacdo de enormes maquinas,
que ddo uma produtividade fantasti-
ca. O volume de terra movimentado
por elas é imenso. Mas se vocé olha
em volta, vé um gigantesco contin-
gente de operarios dedicados as ati-
vidades complementares, com baixis-
sima produtividade.

As questdes dos desperdicios e do re-
trabalho na construcao, por exemplo, sao
inerentes ao sistema construtivo.

BANCO NACIONAL
DE TALENTOS

Wilson de Mello Jr.

Um dos grandes problemas que eu
vejo em se criar um banco nacional
de talentos para suprir o mercado da
construcdo é a questao sindical. Nao
se pode transferir um operario de Sao
Paulo, com o determinado piso sala-
rial, e leva-lo para outra regido, cujo
piso salarial é mais baixo. Isso cria um
problema enorme. Existem, ainda,
problemas de limitacdo impostas pela
legislacdo. Isso s6 se consegue no ni-
vel de Engenheiros.

Allison Daniel

Em tese, nao seria dificil para ndés mo-
vimentar maguinas com operadores en-
tre Rio de Janeiro e Sdo Paulo, por exem-
plo. Do ponto de vista de logistica seria
perfeitamente viavel. Mas o problema é
ter, na mesma obra, dois ou trés grupos

A (Questoes sindicais e salariais dificultam a transferéncia de profissionais entre as varias regioes do Pais

de trabalhadores ligados a diferentes sin-
dicatos, envolvidos em outras relacoes
de trabalho que eu nao previ, ndo tinha
condicoes de definir em contrato. Nes-
ta situacdo, eu me vejo obrigado a mu-
dar as regras do jogo, ditadas por outro
sindicato. E quem tem que assumir essa
conta é a obra. Os sindicatos tém muita
forca, eles param as obras.

Dionisio Parisi

Nés pagamos hoje salarios que nao
sao compativeis com a produtividade
gue obtemos, por causa desse emara-
nhado de coisas.

Hugo Marques da Rosa

Noés temos uma situacdo atipica, onde
nosso trabalhador ganha mal, mas o
custo da mao de obra é muito caro.
Mas nessa questao de banco de méao de
obra, tem certas experiéncias que dao
certo. N6s temos no Nosso grupo uma
empresa, que é a Potencial Engenharia,
especializada em montagem eletrome-
canica, que faz muita parada em refi-
narias. Sao paradas programadas para
20, 30 dias e que envolvem 1.000 ou

1.500 trabalhadores. Entdo, para cada
contrato, nés temos que selecionar e
contratar 1.500 trabalhadores, ofere-
cer treinamento, fazer a integracgao,
eles participam do trabalho e, ao final,
sdo demitidos. Entdo, para se conseguir
mobilizar  rapidamente  profissionais
especializados como soldadores, nos
mantemos um banco enorme. Mas toda
vez que isso acontece, temos que fazer
uma negociagao com os sindicatos. Por
exemplo: ndés fazemos uma obra numa
refinaria na Bahia e depois vamos fazer
outra no Parana. Chegando 1 os sindi-
catos do Parana ja sabem tudo o que foi
negociado com o sindicato da Bahia e
exige tudo aquilo e mais alguma coisa.

Wilson de Mello Jr.

Uma alternativa ao banco nacional de
talentos é o compartilhamento de infor-
macao. Diferentes construtoras podem
compartilhar esse banco de dados. Eu ja
tentei fazer isso com operadores de ma-
quinas. A partir de um banco de dados
comum vocé disponibiliza aquele traba-
Ihador ao término da execucdo do servi-
co. E outra empresa, que esta iniciando
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um novo contrato, entra em contato
com esse profissional e o contrata.

Elson Rangel

Nos tentamos fazer isso, no ano
passado, na area de equipamentos. A
dificuldade é a atualizacao dos dados.
Em seis meses esses dados ficam defa-
sados e ndo se consegue mais conta-
tar os operarios. As redes sociais nao
podem ser usadas para atualizar esses
dados, porque esse publico ndo as usa
com frequéncia.

Dionisio Parisi

Eu penso que nao seria dificil criar um
banco de méao de obras, se nds tivésse-
mos essa mao de obra. Na verdade o
nosso desafio é criar esses profissionais.

Wilson de Mello Jr.

Eu discordo. Noés temos hoje, no
Brasil, 500 mil maquinas de grande
porte, em operacdo, s6 na constru-
¢ao pesada e na mineracao. Todos 0s
anos, entram em operacao mais 80
mil novas maquinas, de acordo com
pesquisa da Sobratema. E todas elas
estdo operando. Eu ndo sei de nenhu-
ma maquina parada. isso sem falar
nos mecanicos, porque para cada qua-
tro maquinas vocé tem um mecanico.
O que ndo temos dominio é sobre a
qualidade desta operacao.

Dionisio Parisi

Admitindo isso como verdade, o que
nds temos que trabalhar nessa massa
sdo as questdes de seguranca e pro-
dutividade. Que agdes nds podemos
adotar para melhorar esses aspectos
através do treinamento?

TERCEIRIZACAO
E QUALIFICAGAO

Hugo Marques da Rosa
Nos atuamos no setor de construcdo
imobiliaria, que é bem diferente do setor

» Antonio Luis Aulicino,
gerente de Relagdes
Institucionais da Abendi

de infraestrutura. No nosso caso o pro-
blema da qualificacdo do operador de
equipamentos ndo é tao crucial quanto
na construcao pesada. A drea de edifica-
¢des deu inicio a um processo progressi-
vo de terceirizacdo, a partir do final dos
anos 1980. Tanto que, nas nossas obras,
da Método, 100% da execucao é tercei-
rizada. Tem obras onde nés temos de 80
a 120 subempreiteiras atuando no mes-
mo canteiro. Com isso, nos ndo temos
mais @ mao de obra direta.

Porém, temos o maior interesse em que
essa mao de obra continue sendo treina-
da e desenvolvida. Por isso nés temos
hoje nove projetos estratégicos, que pre-
tendemos que nos eleve a um patamar de
evolucdo continua.

Um desses projetos é um programa
de formagdo para os empresarios, para
os donos das empresas que sd0 N0Ossas
fornecedoras. Entendemos que nenhu-
ma empresa é melhor do que o seu
dono. E se ndo conseguirmos que esses
donos das empresas se desenvolvam,
dificilmente vamos melhorar a qualida-
de dos servicos terceirizados.

Este ano comecamos também um pro-
grama de qualificacdo dos fornecedores,
para capacitagdo gerencial, atuando na
cadeia produtiva. O que pretendemos
é que isso gere um impacto positivo na
guestao da mao de obra. Para esses pro-

gramas, estamos selecionando aqueles
fornecedores de permanentemente man-
tém uma relacdo de parceria conosco.

Wilson de Mello Jr.

Com este nivel de terceirizacdo, vocé
precisa ter uma qualificacéo muita eleva-
da dos seus proprios gestores. Como vocé
prepara essas equipes internas?

Hugo Marques da Rosa

Nés mantemos uma Universidade Cor-
porativa e uma das escolas é a Academia
de Liderancas. Ao completar 40 anos,
no ano passado, a Método decidiu que
era o momento de definir os planos para
as proximas quatro décadas, Entao, nés
desenhamos uma estratégia para o gru-
po e, a partir desta estratégia noés defi-
nimos a cultura que desejamos para a
empresa e as competéncias que nés que-
remos desenvolver nos nossos lideres. A
Academia de Liderancas vai trabalhar em
cima dessas competéncias.

Outra iniciativa, dentro da Universi-
dade Corporativa, foi a identificacao,
ha cerca de dois anos, de um “gap” de
competéncias, de conhecimento, dos
nossos engenheiros, mais precisamen-
te dos engenheiros de supervisdo, com
relacdo as atividades que eram feitas.
Porque muitas vezes, os cursos de En-
genharia sdo muito focados na teoria.
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_ Quialificacdo profissional

Tem muita Fisica, Mecéanica dos Flui-
dos, Calculo 1, Célculo 2, mas como
se faz para marcar uma parede o aluno
nao aprende. Entdo, nés criamos, em
parceria com a Escola Politécnica, uma
pds-graduacao lato sensu para os prin-
Cipais processos construtivos na area
de edificacoes.

As aulas foram ministradas dentro da
Escola Politécnica, com alguns professo-
res da prépria Politécnica, outros de fora,
e com diploma emitido pela USP. Agora
nds iniciamos uma terceira turma.

CONCLUSOES

Elson Rangel

Eu creio que devem haver varias linhas
de acdo. Uma voltada para as pessoas que
estdo comegando e para as empresas que
formam essas pessoas; outra para aqueles
que j& estdo na atividade; e por ultimo,
um focada na aproximacao com as uni-
versidades, de forma a contribuir para a
formacao técnica das novas geracoes.

¥ Wilson de Mello Jr.: “Treinar o operador é
o fim do processo. Para comegar, temos que
capacitar nossos professores, porque grande

parte deles nunca visitou uma obra”

Laertes Vieira

Quando falamos em formar um opera-
dor que tem zero de informacéo anterior,
para operar um, dois ou trés equipamen-
tos, estamos nos referindo a uma acéo
gue vai requerer um tempo muito maior
de dedicacdo. Mas quando falamos em
reciclar ou requalificar profissionais, o
tempo envolvido é bem menor. Noés te-
mos feito cursos com este objetivo que
duram entre 30 e 40 horas, com turmas
de 10 a 14 alunos. S6 que os empresarios
nao tém condicao de tirar 12 funcionarios
da obra, num determinado horério, dei-
xando a obra ou a mina parada.

Para contornar esta dificuldade, esta-
mos oferecendo as empresas o treina-
mento tedrico em horarios programa-
dos, a noite ou aos sabados. E depois de
concluido esse trabalho que envolve as
NRs, normas de seguranca e a propria
manutencdo preventiva dos equipamen-
tos, nos vamos aos locais de trabalhos
dos empregados. E durante cerca de
duas horas o nosso instrutor vai com
cada um desses profissionais, operar
uma maquina. Fica claro para o empre-
sario que, durante aquele tempo, essa
maquina terd uma producao mais lenta,
porque aquele operador estd passando
por treinamento. Mas eu nao tiro aquele
individuo do canteiro de obras.

e

Elson Rangel

Nés temos feito isso em algumas
obras. £ 0 que nés chamamos de pro-
cesso de operacao assistida. A gente
faz esse treinamento pontualmente,
sem parar a producdo. Mas o que eu
gostaria de sugerir é que a Sobratema
atue junto aos fabricantes dos equipa-
mentos para desenvolverem programas
de formacdo de operadores. Fora do
Brasil, a Caterpillar, por exemplo, tem a
Caterpillar University, que forma jovens
na area de mineracao. Ela tem uma par-
ceria com toda uma cadeia de universi-
dades americanas para formar operado-
res, técnicos e mecanicos para ela.

Laertes Vieira

Isto é fundamental. Mas além do
fabricante nés precisamos do envolvi-
mento direto do empresario do setor da
construgdo. Ele tem que mostrar para
este aluno, para este aprendiz, que exis-
te um mercado |4 fora.

Dionisio Parisi

Noés temos diferentes estratégias de
atuacao no que diz respeito ao treina-
mento de mao de obra. O que eu acre-
dito que possa ser feito é a criacdo de
um férum, talvez um encontro periddi-
co, um workshop, onde nés possamos
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compartilhar as melhores praticas e estraté-
gias de treinamento. Como consequéncia,
poderiamos pensar em montar um caderno
de boas praticas.

Eu penso que os supervisores tém que en-
tender que todos os dias eles vivem situacdes
de aprendizagem, com os seus subordinados.
Mas nés perdemos essas oportunidades de
treinamento. No envolvimento no dia-a-dia,
0 que acaba sendo valorizado é o lado da co-
branca. E preciso adotar alguma acao voltada
para a supervisao, no que diz respeito a cons-
cientizacao no seu papel educacional.

Wilson de Mello Jr.

Uma experiéncia interessante, que eu
gostaria de compartilhar, aconteceu co-
nosco, do Instituto Opus, no Prosub (N.R.:

'V A terceirizagdo de méo de obra
€ uma tendéncia em crescimento na
construc&o imobiliaria

Julho 2014 /37
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» Antonio Aulicino destacou o papel da
Sobratema na difuséo de valores como
seguranca e qualidade na construgéo

o complexo para a fabricacao do sub-
marino nuclear, no Rio de Janeiro). L4,
antes de ndés ministrarmos um curso
operacional, noés fizemos um curso de
curta duracdo para 0s supervisores,
para nivelar o conhecimento com a sua
equipe operacional.

Quando vocé passa uma carga
grande de conhecimento para o pes-
soal de operacao, e ele comeca a usar
esse conhecimento que o supervisor
ignora, esse supervisor acaba inibin-
do as acdes do subordinado. Mas
quando vocé estende o treinamento
para o supervisor, toda a equipe fala
a mesma lingua.

Dionisio Parisi

A Sobratema tem uma atuacdo muito
relevante nas questdes de produtividade
e seguranga, mas eu creio que temos
que continuar insistindo nessas ques-
tdes. O Senai estd empenhado na forma-
cao dessa rede nacional de treinamento
e qualificacdo, mas precisamos ter a So-
bratema junto a nds neste processo. Nos
precisamos ter capilaridade, precisamos
entrar em todos os estados, para ampliar
as nossas acoes na construgdo pesada.

Portanto, eu penso que uma das
acdes que podem dar resultado seria a
Sobratema se aliar ao Senai neste proje-
to. Nés temos um prazo de até o final
do ano gue vem para por o campus de
treinamento em agao.

E se nos tivermos todas as regionais
do Senai em cada estado atuando em
rede, com o mesmo material didatico,
ja serd um grande avanco. No futuro,
nds queremos, nesse campus de trei-
namento, certificar e homologar os ins-
trutores do Senai, dentro das melhores
préaticas. Nosso sonho é criar uma rede
de homologacao de instrutores.

A evolucao disso sera fazer com que as
empresas passem a exigir uma carteirinha
de certificacdo do operador. Mas isso de-
pende do mercado. Nao é uma acdo que

se consegue impor.

Neste campus, que estamos estrutu-
rando, que esperamos que tenha pelo
menos 20 mil m2, nos teremos todas as
Normas Regulamentadoras (NRs). Seria
contar com a revista Grandes Constru-
¢6es para dar visibilidade a estas acoes,
chamando a atencdo do publico jovem.

Wilson de Mello Jr

N6s, na Sobratema, estamos intensi-
ficando um processo de reaproximacao
com as universidades. Um dos vice-presi-
dentes da entidade, o Silvimar Fernandes
Reis, que é diretor de Equipamentos da
Galvao Engenharia, tem sido convidado
por varias universidades para falar sobre o
mercado da construcdo pesada.

No6s tinhamos na Sobratema um pro-
grama chamado Ferramenta, cujo ob-
jetivo era fomentar a ida de alunos das
universidades as grandes obras. A difi-
culdade era justamente viabilizar eco-
nomicamente estas visitas. Em 2012 nos
organizamos uma visita com 40 pessoas,
as obras do metrd de Sao Paulo. Mostra-
mos para os estudantes de Engenharia,
juntamente com os professores, qual é
a realidade do mercado de trabalho. O
problema é que tudo isso gera um custo,
que nds nNdo conseguimos equacionar.

Os proprios fabricantes, que poderiam
apoiar isso, nao tem demonstrado mui-
to interesse. E isso d& um resultado de
grande amplitude.

Uma questdo que tem que ser dis-
cutida é que ndés ndo temos métricas
no Brasil. O que é um operador bom?
O que ele traz de resultados? Qual o
percentual de aumento de produtivi-
dade que um operador bem selecio-
nado e treinado apresenta, em com-
paracao a outro nao tdo bom? Quais

'V Hugo Marques da Rosa:
“A Engenharia brasileira parou no tempo”
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os critérios a serem utilizados para esta
classificacao?

Esse, em minha opinido, seria um cami-
nho que o Senai deveria focar, em parceria
com as grandes corporacdes, para sensibili-
zar 0 empresario a investir na formacao de
mao de obra. Ele sé vai investir se concluir
gue medidas como esta dao resultado.

Allison Daniel

Eu discordo. Mesmo sem a métrica, se
nds conseguirmos preparar um material
bem elaborado, explicando essas rela-
¢oes. Creio que isso sensibilize o empre-
sario a entender a importancia do treina-
mento. Nessa linha, o que eu acredito é
gue a primeira acdo que temos que ado-
tar é promover essa mudanca de cultura

» Para os integrantes do grupo de
discussdo, as universidades precisam
adequar seus curriculos as necessidades do
mercado, quanto & formagao de profissionais

Julho 2014/ 39
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entre os empresarios. Mas, como colo-
car isso em pratica? Talvez através do
site da Sobratema, nas revistas, usando
0s espacos das feiras, convidando o em-
presario a entender um pouco mais esta
relacdo, para que ele também seja um
agente dessas mudancas.

A segunda acdo seria com as pro-
prias universidades, que tém o inte-
resse na difusdo dessas informacoes.
Elas tém caréncia de informacdes que
vém do mercado, que podem aproxi-
mar a visdo académica da visao prati-
ca. A abertura para isso é muito facil.
E trabalhar com o engenheiro na sua
formacao, na hora em que ele esta dis-
posto a aprender, disposto a ouvir.

A terceira acdo seria com a criacdo
do banco de talentos. Eu ndo enxergo
com tanta dificuldade a questdo da
atualizacao desse banco de dados, se
noés criarmos uma comunicacao clara,
objetiva, utilizando as redes sociais.
O publico em geral esta familiarizado
com ferramentas como LinkedIn e Fa-
cebook. Talvez seja o caso da criacdo

de uma rede social personalizada para
0 nosso segmento. Nesta ferramenta,
o profissional pode se cadastrar, por
exemplo, como operador de moto
niveladora. Poderiamos criar algumas
perguntas, na inscricdo, para indicar
se ele de fato tem habilitacdo como
operador.

Antonio Luis Aulicino

A forma de aferir se as declaracbes
desse candidato sdo verdadeiras seria
através de uma entidade certificadora
a ser criada. Ela confirmaria se a docu-
mentacdo que ele estd apresentando
é verdadeira.

Eu s6 quero ressaltar a importancia de
se tentar comprometer, dialogar tam-
bém, com as escolas técnicas federais,
porque elas tém acesso aos jovens. 1sso
sem descartar o Senai. A Vale e a Pe-
trobras usam muito bem esta estrutura,
em determinadas regides. E as escolas
técnicas federais tém uma caréncia mui-
to grande de informacdes técnicas, que
a Sobratema, por exemplo, pode passar.

Wilson de Mello Jr.

E facil mapear as 4reas onde nds busca-
riamos esse didlogo com as instituicdes de
ensino. Bastaria consultar o relatério que
a Sobratema publica todos os anos, com
o resultado da pesquisa das maiores obras
do Pais, nos diversos setores e regides, até
2018. Podemos, a partir deste férum,
montar um grupo que ficaria responsavel
por compartilhar as informacées e manter
didlogo com este mercado.

Allison Daniel

Aproveitando a forca das redes sociais
entre os jovens, por que nao podemos
criar uma comunidade ou uma pagina,
bem elaborada, profissional, contendo
boas préaticas nesta area de qualificacdo
profissional? Poderia ser, por exemplo,
através de um canal no Youtube, com
informacodes, imagens, etc, numa lingua-
gem acessivel, para atrair o publico jovem.

Wilson de Mello Jr.

Poderiamos seguir o exemplo de uma
iniciativa que deu muito resultado, chama-
da Guindaste Mania. Um operador come-
cou a postar fotos e se tornou viral. hoje
ele tem um numero enorme de seguido-
res. N6s poderiamos criar um canal seme-
Ihante a isso para captar esse pessoal.

Allison Daniel

Na pratica nés podemos adotar esses
caminhos, que sao ag¢des efetivas, que
podem ser postas em pratica com certa
velocidade. E a partir dessas iniciativas,
podemos ir analisando as respostas do
mercado e evoluindo a partir delas. Em
funcdo das respostas que venham a
surgir, poderemos criar um férum per-
manente de discussao e difusdo dessas
ideias. Talvez uma secao fixa, na revista
Grandes Construcdes, que passaria ser
nossa porta-voz oficial, consolidando
as informacdes que forem geradas.
Assim, certamente, estaremos dando
uma boa contribuicdo para a cadeia da
construcao no Brasil.

<« Conscientizar o operdrio para a necessidade
do uso de equipamentos de seguranca foi outro
desafio identificado na mesa redonda
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QUALIFICACAO DE MAO DE OBRA >

UM SALTO NA EVOLUCAO DA
PRODUTIVIDADE E SEGURANCA
CANTEIROS DE OBRAS

NOS

Credenciamento
de Terceira

Parte garante
parametros

e padroes
Internacionais
de operacdo dos
equipamentos,
elevando o nivel
do setor a um
novo patamar

» A partir do més de julho, 0
Credenciamento de Terceira Parte
ja esta disponivel para operadores
de guindastes, gruas, guindauto,
pontes rolantes e porticos

Construtoras, fabricantes de equipa-
mentos e locadoras vém realizando es-
forcos para aumentar a produtividade,
seguranga e qualidade nos canteiros de
obras em todo o pais. Uma dessas agdes
é o investimento em capacitagio de seus
profissionais, por meio da implementagao
de programas internos de treinamento.
Outra pratica é a contratagdo de institui-
¢Oes especializadas para ministrar cursos
direcionados a formagao e reciclagem de
operadores, engenheiros e outros profis-
sionais que trabalham na gestio e opera-
¢ao de equipamentos.

O Credenciamento de Terceira Parte,
baseado na ISO 17024 que normaliza o
credenciamento de profissionais, eleva-

rd o patamar de qualidade, seguranga e
produtividade na construgido brasileira.
“Com isso, haverd uma quebra de para-
digma no mercado. Serd uma referéncia
em termos de credenciamento e um pa-
drio universal de treinamento e capaci-
tagdo de pessoas no setor, como os exis-
tentes em Ambito internacional”, avalia
Wilson de Mello Jr., diretor de Formagao
e Credenciamento da Sobratema - As-
sociagdo Brasileira de Tecnologia para
Construgao e Mineragao.

De acordo com Mello Jr., os centros de
credenciameto poderao ser credenciados
e assim, os diferentes tipos de cursos dis-
poniveis no Brasil, com métodos, cargas
horarias e processos diversos, poderdo ser

padronizados, com metodologia estrutu-
rada, contetido programatico abrangente
e carga hordria definida, o que garantird a
qualidade da formagao e reciclagem dos
profissionais do setor. “Atualmente, nao
é possivel estabelecer um parametro de
qualidade dos cursos oferecidos no mer-
cado e, consequentemente a formacao do
profissional acaba sendo prejudicada, de-
pendendo do local onde ele escolha rea-
lizar seu treinamento”, explica. “A capaci-
tagdo inadequada oferece um risco maior
em termos de acidentes no trabalho, além
da ineficiéncia operacional que prejudica
a produtividade da méquina, podendo
inclusive, levar & quebra do equipamen-
to”, alerta. Segundo dados do mercado,
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os trabalhadores da construgio tém um
risco trés vezes maior de sofrer um aci-

dente com 6bito, do que trabalhadores de
outros segmentos.

O diretor de Formacio e Credencia-
mento da Sobratema enfatiza ainda que
o Credenciamento Acreditado com base
na norma ISO 17024 é também uma ten-
déncia para quem estid em busca de de-
senvolvimento nos processos produtivos
e de seus profissionais. “E um caminho
sem volta porque com o aumento da fro-
ta e a chegada de equipamentos com alta
tecnologia, o mercado esta cada vez mais
competitivo e este é um diferencial que
possibilita elevar a empresa para um novo
patamar”, “O  Credenciamento
Acreditado serd a garantia que aquele pro-
fissional estd capacitado adequadamente
para desenvolver o trabalho com mais pro-
dutividade e seguranga, reduzindo as per-
das humanas de nosso setor”, acrescenta.

Para atender a necessidade do mercado,
a Sobratema, em parceria com a Abendi —
Associagio Brasileira de Ensaios Nao Des-
trutivos e Inspecio, desenvolveu e passou
a disponibilizar o Credenciamento de Ter-
ceira Parte, estruturado através de um Con-
selho e um Bureau, formado pelas princi-
pais empresas e os maiores especialistas do
setor, para garantir os rigorosos padroes e
metodologias a serem aplicadas no proces-
so de Credenciamento.

De acordo com Luis Aulicino, gerente
de Relagdes Institucionais da Abendi, “o
Credenciamento de Terceira Parte é um
grande diferencial para o profissional,

avalia.

» Luis Aulicino, gerente de
Relagbes Institucionais da Abendi

<« Wilson de Mello Jr., Diretor de Certificagéo e
Desenvolvimento Humano da Sobratema

pois reforca seu comprometimento com
o cumprimento das normas e dos padrdes
de qualidade e seguranca estabelecidos”
Aulicino continua: “J4 para as empresas,
o credenciamento proporciona ganhos
de competitividade com a melhoria dos
servicos prestados, com a diminui¢io do
retrabalho, com a redugio de custos com
seguros e com a redugao de sinistros como
danos, perdas de equipamentos e cargas e
A Abendi
é um organismo de credenciamento de

afastamento de operadores’.

pessoas acreditado pelo Inmetro — Insti-
tuto Nacional de Metrologia, Qualidade e
Tecnologia e disponibiliza credenciamen-
to em diversas dreas, incluindo o setor in-
dustrial, petréleo e géds, saneamento, entre
outros.

Inicialmente o Credenciamento de
Terceira Parte foi desenvolvido para o
segmento de icamento e movimentagio
de cargas. As primeiras fungdes escolhi-
das foram: Rigger, Supervisor de Rig-
ging e Sinaleiro Amarrador. O primeiro
profissional credenciado na fungio de
Rigger foi o engenheiro Ricardo Savio,
profissional com 15 anos de experiéncia
e uma solida formacgio académica.

No més de julho, o Credenciamento de
Terceira Parte ji estd disponivel também
para operadores de guindastes, gruas,
guindauto, pontes rolantes e pérticos. “Na
sequéncia o Credenciamento de Terceira
Parte serd desenvolvido para operadores
de equipamentos da linha amarela - esca-
vadeiras, tratores de esteira, motonivela-
doras, pas carregadeiras, rolos compacta-

dores e retroescavadeiras”, conta Mello Jr.
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REGISTROS DE UM PAIS
EM TRANSFORMACAO

Revista Grandes Construcdes comemora cinco

anos de existéncia e 50 edicoes revisitando 12
grandes obras que marcaram a historia recente
da Engenharia e da Construcao no Brasil

Novembro de 2009. Tudo indicava que o
Brasil iniciava um novo ciclo de desenvolvi-
mento sustentdvel e duradouro. Investidores
do mundo inteiro voltavam suas atengdes
para aquele que era reconhecido como o mais
promissor entre os paises emergentes, a “bola
da vez”. Varios fatores contribufam para esta
avaliagdo: o Pais se recuperava com rapidez
dos efeitos da crise econdmica que contami-
nou o sistema financeiro mundial; a inflagao
estava sob controle; os juros e o desemprego
se mantinham em trajetéria de queda; a con-
cessdo de crédito e as reservas internacionais
se colocavam em niveis satisfatorios.

Especificamente para a industria da cons-
tru¢do, o momento era promissor. No ano
anterior, o setor tinha obtido um crescimento
de 8% sobre 2007, muito acima do Produto In-
terno Bruto (PIB) que, de acordo com 0 IBGE
tinha fechado em 5,1% de alta. As expectativas
eram de continuidade do crescimento, ja que o
Governo federal anunciava a decisao de man-
ter os investimentos em infraestrutura, habita-
a0 e saneamento, previstos no &mbito do Pro-
grama de Aceleragio do Crescimento (PAC).

Se tudo isso nao bastasse, o Brasil acabava
de ser escolhido para sediar os dois maiores
eventos desportivos do planeta: a Copa do
Mundo de 2014 e os Jogos Olimpicos de
2016. Junto com as indicagbes vinham o
compromisso de realizagao de uma série de
obras de grande porte, para recuperagao ou
construgdo de estddios e arenas desportivas,
bem como na infraestrutura de transporte,
mobilidade urbana, saneamento, turismo,
energia etc, para as cidades-sede. Estas
obras, reconhecidas como legado positivo
para os habitantes destas cidades, deveriam
gerar grande incremento para toda a cadeia
da construgao, criando empregos, promo-
vendo desenvolvimento tecnolégico, pro-

duzindo riquezas para o Pais.

Foi neste contexto de otimismo que nas-
ceu a revista Grandes Construgdes. Ela foi
lancada pela Associagdo Brasileira de Tec-
nologia para Construgio e Mineragio -
Sobratema, com a proposta de se tornar o
principal veiculo de comunicagao do setor,
promovendo o conhecimento, difundindo a
informagio sobre grandes projetos no Brasil
e no mundo, novos métodos construtivos,
novas tendéncias, novos equipamentos, es-
treitando o vinculo entre engenheiros, téc-
nicos e compradores em potencial com as
modernas tecnologias e seus fornecedores.

Hoje, cinco anos depois, muito do que era
esperado, naquele momento, nio se confir-
mou. As obras das arenas desportivas foram
concluidas — muitas das quais com grandes
atrasos e estouro nos seus or¢amentos. E
a maior parte dos 51 projetos que compu-
nham a Matriz de Responsabilidades, com-
promissos de investimentos assumidos pelo
governo brasileiro, como legado da Copa,
nao foram concluidos.

No entanto, neste periodo, a revista Gran-
des Construgoes tragou uma trajetéria de su-
cesso na sua proposta de se tornar importante
férum de discussao do setor, acompanhando
de perto as obras que marcaram o cendrio da
engenharia e construgao no Brasil.

Nesta edi¢ao comemoramos cinco anos de
“estrada” e 50 publicagoes, fazendo um balan-
o da histdria recente da inddstria brasileira
da construgio. Para isso revisitamos 12 im-
portantes projetos que vimos nascer e acom-
panhamos de perto. Acreditamos que ainda
temos muito que contribuir para a consoli-
dagdo de um setor forte, gerador de grandes
riquezas para a nossa Nagdo, mas olhar nossa
trajetoria até aqui nos enche de orgulho e nos
da a certeza do dever cumprido.

o
| O

A Grandes obras de
infraestrutura marcaram a
trajetoria de cinco anos da revista
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AMills marca presanca nas 12 obras de-arte destacadas nesta revista
¢ em muikbas gutras do pais, Ha mais de B0 anos a Mills emprega
tecnologia & inovag o, transformando desalios de engenhana em arte.
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PONTE

SOBRE

O RIO NEGRO

Mais do que uma obra de engenharia, a
ponte sobro o Rio Negro tem importéincia
reconhecida como indutor de desenvolvi-
mento econdmico e social e de integra-
¢ao da Regidao Metropolitana de Manaus.
Com ela, os 30 municipios vizinhos da
capital do estado do Amazonas passaram
a compartilhar de todos os beneficios que
decorrem do projeto da Zona Franca de
Manaus, permitindo a geragao de empre-
go e renda para milhares de pessoas. An-
tes, a 4rea do Polo Industrial de Manaus
(PIM) era de 10 mil m2.

Com a construgio da ponte, inaugu-
rada em outubro de 2011, esse territ-
rio passou para 101 mil m? Todas as
empresas que se instalarem nesses mu-
nicipios, passardo a recebendo os mes-
mos incentivos fiscais que as da Zona
Franca de Manaus.

A obra de arte, sua importincia socio-
econdmica e seus desafios de engenharia
foram objeto de matéria de capa darevista
Grandes Construgdes de maio de 2010.

O custo do projeto é de R$ 574 mi-
Ihoes, sendo 70% financiada pelo BNDES
e 30% bancada pelo governo do estado do

Amazonas. No valor estdo relacionados
os custos de desapropriagio e de urbani-
zagao dos acessos, nas duas margens.

Maior ponte brasileira sobre é4gua
doce e segunda maior do mundo entre as
pontes estaiadas, a estrutura, com 3.600
m de extensao, foi construida pelo Con-
sércio Rio Negro, formado pelas cons-
trutoras Camargo Corréa e Construbase.
Em toda a sua estrutura, com 73 vios,
foram colocadas 246 estacas escavadas e
213 vigas pré-moldadas. Para a constru-
¢ao da parte submersa, foi consumido
um volume de concreto equivalente ao
estadio do Maracana. O mesmo volume
de concreto foi destinado para a parte so-
bre as 4guas do rio.

A extensio do trecho estaiado, no vao
central, é de 400 m, dividido em duas
se¢oes de 200 m, com vao livre de 55 m
de altura, uma de cada lado do mastro
principal, concebido para segurar os es-
tais. Esse mastro, por sua vez, tem 185 m
de altura (equivalente a um prédio de 60
andares) a partir do nivel de 4gua. Esse
trecho central é sustentado por 104 esta-
tais, em formato de diamante.

A largura total da ponte é de 20,70 m,
onde estio dispostas quatro faixas de
trafego duas em cada pista, além de fai-
xa de passeio para pedestres em ambos
os lados da pista. Justamente no trecho
estaiado, a largura é um pouco menor da
ordem de 20,60 m por conta da coloca-
¢ao dos estais.

Independentemente da cheia ou va-
zante do rio, o vao livre central foi pro-
jetado para permitir o fluxo de transa-
tlanticos, navios de grande porte que,
passando sob a ponte, possam chegar
até o arquipélago das Anavilhanas ou
outro destino qualquer, sem nenhu-
ma interferéncia. Essa cota poderia
ser bem menor, reduzindo conside-
ravelmente o custo da obra, mas, por
determinagao do governo do estado do
Amazonas, ela foi mantida para garan-
tir total navegabilidade em diregao as
cabeceiras do rio. Na vazante, o vao au-
menta. Na hipétese de que o rio tenha
uma vazante de 10 m, por exemplo,
esse nimero subird para 65 m.

Uma pessoa que se posicionar no pon-
to mais alto do mastro principal tem uma
visao bem abrangente do cenario local,
podendo vislumbrar, de um lado, o Ar-
quipélago das Anavilhanas, paraiso eco-
légico a 50 km de Manaus, e do outro, o
Encontro das Aguas, ajusante.

Os locais de acesso a ponte, tanto do
lado de Manaus quanto em Iranduba,
foram escolhidos para permitir uma in-
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clinagdo minima da rampa de 3,01%, no
méximo. Isso permite o trafego de carros
e cargas de qualquer porte.

Métodos construtivos

Para acelerar a construgio dos pila-
res da ponte foi adotado o sistema de
Formas Deslizantes. A Fordenge foi
uma das fornecedoras, disponibilizan-
do formas e realizando o deslizamen-
to de 75 pilares, com alturas variando
entre 12 e 54 metros. A concretagem
foi executada com uma velocidade mé-
dia de 25 cm por hora, chegando a 7
metros deslizados em um periodo de
24 horas. Nesse caso, foram emprega-
das formas metélicas com dimensdes
retangulares de 7,50 x 3,50 metros, e
altura de 1,00m, para os pilares do tre-
cho corrente (vios de 45 metros entre
eles) e de 5,00 meros de didmetro e
mesma altura para os quatro pilares do
trecho estaiado (vidos de 200 metros).

O rio Negro, pela sua dimensao, exi-
giu estratégias de engenharia diferen-
ciadas para a realizagdo da obra. Um
dos grandes desafios foi o desconheci-
mento geoldgico, geotécnico e hidro-
légico do rio, que resultou em grandes
surpresas durante a etapa de das fun-
dagbes. Descobriu-se, por exemplo,
que durante a fase de sondagem, as
amostras recolhidas nao eram signi-
ficativas da complexidade do trecho,

que alterna camadas sedimento muito

fraco e de baixa resisténcia, com outras
onde ha ocorréncia de arenito, material
rigido e de dificil perfuragio.

Essa constatagdo exigiu a aquisicao,
em carater de urgéncia, de equipamentos
especiais, para perfura¢io e cravamento
de estacas em situagdes mais severas, o
que elevou os custos do projeto e ainda
impactou seu cronograma original.

Outra dificuldade foi trabalhar sobre a
lamina do rio que, embora nio seja mui-
to caudaloso, apresenta grande profun-
didade, atingindo mais de 80 metros em
alguns trechos. A obra exigiu a instalagao
de dois grandes canteiros — um em cada
margem — além de dezenas de canteiros
moveis, instalados sobre uma frota de
aproximadamente S50 balsas. Sobre as
embarcagdes foram instalados equipa-
mentos como caminhdes-betoneiras,
perfuratrizes e guindastes — um deles de
grande capacidade, para 300 toneladas.

Nos dois canteiros principais, localiza-
dos em terra firme, foram instalados uma
usina de concreto, um patio de fabrica-
¢ao de vigas e duas fabricas de camisas
metalicas. A obra exigiu camisas metali-
cas de grandes proporgoes. A menor de-
las em torno de 2 metros e 20 centime-
tros de didmetro e a maior, de 2 metros e
meio de didmetro.

Em fun¢do dos grandes volumes de
concreto necessario para fazer a con-
cretagem das fundagbes — que as vezes
alcangam mais de 90 metros de compri-

mento, demorando cerca de 10 horas para
conclusao da operagao — o consorcio Rio
Negro optou pela técnica de resfriamento
do material. A técnica consiste em reduzir
a temperatura do material langado, através
da adigao de gelo a mistura, em substitui-
¢ao total ou parcial da 4gua da dosagem.
A adigao do gelo tem como objetivo
principal a redugio das tensdes térmi-
cas, através da diminui¢io do calor de
hidratagdo nas primeiras horas. Este
procedimento, além de evitar fissuras,
mantém por mais tempo a trabalhabili-
dade do concreto, gerando uma melhor
evolugao da resisténcia a compressao. A
técnica permite uma cura homogénea e
evita a formagao de dreas de fragilidade.
O concreto foi usinado na prépria obra,
com emprego de duas centrais de 80- m¢
de capacidade contratadas pela Labormix.

¥ Durante as obras, canteiros moveis foram
instalados sobre uma frota de 50 balsas.
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PORTO DO
ACU PRONTO
PARA OPERAR

Obras ainda estao em andamento,
mas avanco da infraestrutura
permite que a operacao tenha

inicio no segundo semestre

Nos trés primeiros meses de 2014 o
Porto do Agu obteve volume recorde de
investimentos, com aportes de R$ 633
milhées, 0 maior montante de recursos
registrado em um trimestre desde que
comegaram as obras do empreendimen-
to, em 2007. A informagio é da Prumo
Logistica Global (ex-LLX), empresa res-
ponsavel pela construgio e operagao do
porto. De acordo com a companhia, por
conta desses avangos na infraestrutura, a
previsio é de que o Porto do Agu come-
ce a operar parcialmente ainda em junho,
com o inicio da movimentagdo no canal
de empresas que estdo instaladas no Ter-
minal 2, como a norte-americana Natio-
nal Oilwell Varco (Nov), lider mundial
em fornecimento de componentes me-
canicos para sondas de perfuragio ter-
restres e maritimas, e Technip, produtora
de tubos flexiveis e equipamentos para o
setor de petroleo e gds, incluindo navios
de instalagdo de dutos submarinos. “O
investimento realizado no primeiro tri-
mestre reflete o grande avango fisico das
obras de construgio do Porto do Aqu’,
afirma Eduardo Parente, presidente da
Prumo. “A conclusdo da dragagem da ex-

tensdo do canal do T2, junto com os 900
metros de cais dos nossos clientes, refor-
cam que o empreendimento estd com
a infraestrutura pronta para comegar a
operar nos préximos meses’, destaca o
executivo. Atualmente, cerca de 9 mil
pessoas trabalham nas obras do porto.
Porto do Agu possui caracteristicas
unicas, lembra Eduardo Parente, como
grande profundidade, localizagao estra-
tégica e infraestrutura eficiente. Com
4rea de 90 km? (quase um quarto de toda
a 4drea do municipio onde se localiza —
Sao Jodo da Barra — RJ, de 431 km?), o
Porto do Agu terd 17 km de pieres que
poderio receber até 47 embarcagdes si-
multaneamente. Com um projeto inova-
dor, que utiliza modernas praticas de en-
genharia, construgio e operagao, o Porto
do Acgu estard preparado para receber
navios de grande porte, como Capesize
e Very Large Crude Carrier, que trans-
portam até 320 mil toneladas de carga. E
formado pelo Terminal 1 (T1 offshore) e
pelo Terminal 2 (T2 onshore). O T1 ser4
composto por uma ponte de acesso com
3 km de extensio, pier de rebocadores, 9
pieres para movimentagao de minério de

ferro e petréleo, canal de acesso e bacia
de evolugdo. O T2 estd sendo instalado
no entorno de um canal para navegagio,
que conta com 6,5 km de extensio, 300
metros de largura e profundidade de 7,5
metros (chegando, na sua maior profun-
didade, a 14,5 metros). Com mais de 13
km de cais, o T2 ird movimentar ferro
gusa, carvdo mineral, veiculos, granéis
liquidos e sdlidos, carga geral e petréleo.

Em termos logisticos, o Porto do Agu
esta contemplado com dois trechos ferro-
vidrios previstos no Programa de Investi-
mentos em Logistica, do governo fede-
ral. Um dos trechos ferrovidrios conecta
Uruagu (GO) a Campos dos Goytaca-
zes, no norte fluminense, a 43 km do
porto. O tracado passard também por
Brasilia (DF) e Corinto, Conceigio do
Mato Dentro e Ipatinga, em Minas Ge-
rais. Esse trecho possibilitard a ligagdo do
Porto do Agu com o Centro-Oeste brasi-
leiro, além de parte do Sudeste, criando
uma nova alternativa para a exportagio
de varios produtos, principalmente graos
e minério de ferro. O outro trecho ligard
Vitéria (ES) ao Rio de Janeiro, passando
por Campos. Nesse tragado estd previsto
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A Magquete eletronica do estaleiro, que integra o complexo industrial agregado ao porto

um ramal ferrovidrio que ird conectar o
porto a malha ferrovidria brasileira. Com
isso, o empreendimento estard conec-
tado ao Sudeste e Sul do Pais. O Porto
do Acu também contard com acesso ro-
dovidrio pelas principais vias brasileiras,
como a BR 116 (Dutra), a BR 101 e a
BR 040 (Rio-Juiz de Fora). Para acesso
ao porto, serd construido um corredor
logistico com 43 km de comprimento e
400 metros de largura. Terd quatro faixas
rodovidrias, duas linhas ferrovidrias e trés
linhas de transmissao (135 kv, 345 kv e
500 kv). O corredor logistico foi dimen-
sionado para transportar 200 milhdes de
toneladas por ano, com circulagao de até
100 mil veiculos por dia.

Localizado préximo 4 area responsavel
por 85% da produgao de petrdleo e gis
do Brasil, o Porto do Agu se apresenta
como a principal solugdo para a instala-

¢ao de empresas do segmento, sobretudo
nas dreas de movimentagao e tratamento
do petroleo, base de apoio para as opera-
¢oes offshore de exploragao e produgio e
polo metalmecanico dedicado 4 industria
petrolifera. Do total de R$ 633,7 milhdes
investidos no primeiro trimestre no por-
to, R$ 204 milhoes foram aplicados pela
LLX Minas-Rio (joint venture formada
50% pela Prumo e 50% pela anglo-sul-
-africana Anglo American), responsével
pelo desenvolvimento do terminal de mi-
nério de ferro do porto. O restante (R$
429,7 milhdes) foi aplicado pela Prumo
na constru¢do do Terminal 2 e na infra-
estrutura do porto — dragagem do canal
do T2, construgio de cais e quebra-mar,
linha de transmissao de energia. Do o
inicio da construgio até marco deste ano,
foram aplicados R$ 5,8 bilhdes no Porto
do Acu. Desse montante, R$ 2,8 bilhdes

¥ Foto aérea da ponte de acesso aos piers e do quebra-mar

provisorio, instalado durante a primeira fase da construgéo
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foram investidos pela LLX Minas-Rio
e R$ 3 bilhoes pela Prumo. Segundo a
LLX Minas-Rio, a capacidade de movi-
mentagao anual atinge 26,5 milhées de
toneladas de minério de ferro.

O Minas-Rio é um dos principais proje-
tos da Anglo American em todo o mundo,
com investimentos estimados em US$ 8,8

'V Durante as obras, foram executados
programas de preservacao de tartarugas
marinhas, que desovam na regidao

bilhdes, dos quais US$ 5,6 bilhoes j4 fo-
ram aplicados. O projeto esta dividido em

quatro partes: além do terminal no Porto
do Agu, fazem parte uma mina de ferro e
uma planta de beneficiamento, ambas em
Conceigio do Mato Dentro (MG), e um
mineroduto de 525 km, o maior do géne-
ro do mundo, que atravessa 32 munici-
pios mineiros e fluminenses e terd capaci-
dade inicial de 26,5 milhdes de toneladas
de minério de ferro por ano. O duto ja esta
praticamente concluido e deve comegar
a operar assim que as obras do terminal

'.J.
S,

do porto estejam finalizadas, o que deve
ocorrer nos proximos meses. Também
a unidade de beneficiamento estd perto
do final, com quase todas as obras civis
completas e boa parte da montagem ele-
tromecanica finalizada. A expectativa da
empresa é de que o primeiro embarque
ocorra ainda neste ano.

Projetado com base no conceito porto-
-industria, o Porto do Agu contard com
um distrito industrial em drea contigua,
além de uma retrodrea para armazena-
mento dos produtos que serdo movimen-
tados. Essas dreas, em conjunto com o
porto, formardo o Complexo Industrial
do Porto do Agu, onde sero instaladas in-
dustrias offshore, polo metalmecénico, es-
tocagem para granéis liquidos, estaleiros,
base para tratamento de petroleo, terme-
létricas, pétio logistico e plantas de peloti-
zagio de minério de ferro, além de varias
outras industrias e empresas de servigos,
que deverao se instalar na regiao atraidas
pelas facilidades logisticas proporciona-
das pela integragdo do porto com as in-
fraestruturas rodovidria e ferrovidria exis-
tentes. Com o avanco dos investimentos e
do ritmo das obras, aumenta a confianga
das empresas investirem no complexo,
acredita a Prumo. Segundo a companhia,
somente neste semestre foram assinados
dois importantes contratos comerciais,
com a norte-americana Edison Chou-
est Offshore (Eco) e a British Petroleum
(BP), que trazem receita adicional com
o aluguel de drea, além da expectativa de
grande fluxo de embarcages para o canal
do Terminal 2. A americana Eco, forne-
cedora de solugdes de transporte mariti-
mo offshore, assinou contrato de aluguel
para instalar uma base de apoio logistico

<« Imagem digitalizada de toda a estrutura
portudria e parte do complexo industrial, ao fundo

offshore e estaleiro de reparos navais para
suas proprias embarcagdes no Porto do
Agu. A unidade, que podera receber até
18 embarcagbes, comegard a operar no
inicio de 20135. No caso da BP, sua subsi-
diria NFX (joint venture formada meio a
meio com a Prumo) ir4 instalar uma base
no Porto do Agu que ird importar, expor-
tar, vender, armazenar, misturar, distribuir
e comercializar combustiveis maritimos,
sob a marca da BP Marine e atenderd na-
vios de variados portes e atividades, como
Platform Supply Vessels, e embarcagoes
de cabotagem e de longo curso.

Outras empresas também confirma-
ram presenga no Porto de Agu. Além das
ja instaladas Nov e Technip, a Wirtsild
Brasil assinou contrato para instalagio
de uma planta de montagem e produ-
¢ao de grupos geradores e propulsores
Azimutal. Em construgio, essa que é a
primeira unidade industrial brasileira
da companhia apds décadas de atuagio
no Pais, ocupard uma drea de 29.300
m? no canal do T2 e oferecera solugdes
e servigos nas dreas de energia e propul-
sdo maritima. J4 a InterMoor, do grupo
Acteon, estd instalando uma unidade
que oferecera apoio logistico e servigos
especializados a industria de 6leo e gis.
A unidade contard com 90 metros de
frente de cais e 52.302 m? de 4rea total,
com inicio de operagdo previsto para o
segundo semestre. A lider mundial em
solugdes tubulares premium Vallourec,
que fornece para o mercado de energia,
assinou contrato para instalagio de uma
base logistica localizada no polo metal-
mecanico, em é4rea de 150 mil m? desti-
nada ao atendimento das companhias de
petrdleo que atuam na Bacia de Campos,
por meio da armazenagem e forneci-
mento just in time de tubos e servigos
especializados. Por fim, a GE ird instalar
uma unidade no polo metalmecanico em
érea de até 322.498 m?, que inicialmen-
te atenderd as dreas de petrdleo e gis e
geragdo de energia. A estimativa é que
o Porto do Acu atraia investimentos da
ordem de US$ 36 bilhdes. Quando o
complexo portudrio estiver funcionando
plenamente, a previsao é que sejam gera-
dos cerca de 50 mil postos de trabalho.
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A ENERGIA QUE VEM
DO RIO MADEIRA

UHE Santo Antonio
abre o caminho
para novo ciclo de
desenvolvimento na
regiao Norte do pais

A Usina Hidrelétrica Santo Antdnio
(UHE), localizada no rio Madeira, a
sete quildmetros de Porto Velho (RO)
comegou a gerar energia no dia 30 de
marc¢o de 2012, nove meses antes do
cronograma original, com o aciona-
mento de duas das 50 turbinas do tipo
Bulbo. O empreendimento, a cargo da
Santo Anténio Energia, teve como mé-
rito a ado¢do de um modelo racional e
sustentdvel de implantagio de usina hi-
drelétrica, levando-se em consideragio
os impactos ambientais e sociais de um
empreendimento de tal porte.

Santo Antonio foi concebido como
usina a fio d’agua, que elimina a neces-
sidade de um reservatério, reduzindo
significativamente a necessidade de ala-
gamento de dreas, no caminho inverso ao
das usinas de Tucurui (PA) e Itaipu (RS).
O reservatdrio da usina tem aproximada-
mente 421,56 km?, com a cota de 71,3
m, drea pouco maior que a drea inundada
naturalmente nas cheias do proprio rio.
Para obter o méximo aproveitamento
do potencial dos recursos hidricos com
o minimo impacto na regido, a resposta
foi a utilizagio da turbina do tipo Bulbo.
Essas unidades geradoras oferecem alta
eficiéncia por ficarem completamente
submersas e sao capazes de lidar com as
grandes variagdes no fluxo de 4gua, co-
muns na regido Amazonica.

O mesmo modelo seria empregado
para usinas construidas posteriormen-
te como Jirau (RO), Teles Pires (MT).
Também trouxe a experiéncia de um
planejamento de agdes ambientais as-
sim como introduziu pela primeira vez

W Conceito de usina a fio d'agua evitou
necessidade de alagamento de area
florestal, preservando o bioma local

o programa Acreditar — uma forga-tare-
fa que possibilitou a qualificagao profis-
sional da populagdo local permitindo
que ela absorvesse parte dos empregos
gerados pela usina. Mais de 30 mil pes-
soas passaram pelos cursos, incluindo
um percentual de mais de 15% de mu-
lheres, com aproveitamento da mao-de-
-obra pela usina.

O projeto bédsico da Hidrelétri-
ca Santo Anténio foi aprovado pela
Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(Aneel), em 2008, e sua construgio foi
iniciada em setembro do mesmo ano,
pela Santo Ant6nio Energia, empresa
que venceu a licitagdo para implantar
o empreendimento e operd-lo ao longo
da concessao de 35 anos.

A Hidrelétrica Santo Ant6nio termi-
nou o ano de 2013 com 1.139 MW de
capacidade instalada, contando com 16
turbinas em operagio, frente a 626 MW
de capacidade instalada e nove turbinas
em operacao em 2012. O volume vendi-
do passou de 4.267 GWh em 2012 para

52 / Grandes Construgdes



* BRASIL g 2014

oa7de agosto de 2014

Transamerica Expo Center | Sao Paulo / SP

A FERA - cousmucm
SUSTENTAVEL NO BRASIL

5 ':- i IE' r"'__'__._'-_'_?a""
P — . d DOCOL "
T P o PCad DO S TRANE
el » DAIKIN _Midea m : G
,,, i i EIGE{:H Cﬁ' aTE @y cusumans T Libercon  OTIS & Tarkett

s P ST oo ELBE
w ApRA R _;_-“-_Ha @awse  ggoms gramangd | codesl ETHOS @m

onlll 7 BN @ &

www.expogbcbrasil.org.k




EDICAO ESPECIAL NUMERO 50 >

12.593 GWh em 2013. Ao final de 2013,
com cinco anos de construcdo e 21 me-
ses de operagdo comercial, a Hidrelétrica
Santo Anténio atingiu a marca de quatro
milhdes de megawatts horas (MWh) ge-
rados, energia suficiente para o consumo
de mais de cinco milhdes de brasileiros.

Principal caracteristica

A principal caracteristica da Hidrelé-
trica Santo Antonio é o aproveitamento
da alta vazdo do rio Madeira para gerar
energia com reservatorio reduzido e
pequena queda d’dgua. Este modelo
de operagao da usina, denominado fio
d’dgua - que nao faz estoque de dgua —
permite que seu reservatério ocupe ape-
nas 345 km?, 4rea pouco superior aquela
alagada nos periodos de cheia do rio Ma-
deira e da qual 142 km? correspondem a
calha natural do rio.

A antecipagao do cronograma foi
resultado do planejamento de cons-
trugdo, a partir das margens para o
centro do rio, o que permitiu o traba-
lho simultdneo em ambos os lados do
rio Madeira. Além disso, a usina foi
dotada de dois vertedouros: um prin-
cipal, na margem esquerda, e outro
complementar, na direita. O primeiro
grupo de turbinas comegou a funcio-
nar na margem direita (Casa de Forga
1), enquanto os demais se encontram
nos diversos estigios de construgio
e montagem, programados para en-
trar em operagao sucessivamente até
2016.

As 50 turbinas da Hidrelétrica Santo
Antoénio estio distribuidas entre qua-

Programa Acreditar

Dentre os avangos experimentados na construgdo
da Usina Hidrelétrica Santo, o Programa Acreditar
criou asas. A iniciativa desenvolvida pela Odebrecht
capacitou e promoveu a inclusdo da populacado
local no mercado de trabalho, e contribuiu para

o desenvolvimento socioecondmico da regido
onde esta localizada a usina. Ele surgiu a partir de
uma pesquisa, em Porto Velho, que constatou a
baixa disponibilidade de mao de obra capacitada

para atender a grande demanda que a construcéo
da hidrelétrica geraria. Ao todo, o Programa ja
capacitou mais de 42.500 trabalhadores na regido e
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USINA HIDRELETRICA SANTO ANTONIO

Projeto original

Investimento R$ 16 bilhdes
Turbinas 44

Poténcia 3.150,4 MW
Garantia Fisica 2.218 MW médios
Término obra Nov/2015
Sustentabilidade R$ 1,7 bilhdo
Reservatdrio 350,04 km?

Cota 70,5m

tro Casas de Forca. Duas delas (Casa
de Forga 2 e 3, cada uma com 12 tur-
binas) estio localizadas na margem
esquerda do rio Madeira. A Casa de
Forga 1 (primeira a entrar em opera-
¢io), com 8 unidades, foi construida
na margem direita. A Casa de Forga
4, com 18 turbinas, estd sendo insta-
lada no centro do leito do rio. A Hi-
drelétrica Santo Antonio possui dois
vertedouros que totalizam 18 com-
portas, dimensionados para permitir
a passagem de até 84 mil m* de 4gua
por segundo. Também foi dotada de
um avancado Sistema de Transposi¢iao
de Peixes que, ao reproduzir o habitat
natural, permite que as espécies migra-
torias subam o rio durante a piracema,
garantindo a sua reprodugao.

Responsabilidade socioambiental
A implantagdo de projetos ambientais
e de sustentabilidade na regidao impac-
tada pela usina receberd, no total, R$ 2
bilhoes de investimentos. O recurso estéd

Ampliacao Projeto ampliado
R$ 1,5 bilhao R$ 17,5 bilhdes

06 50

417,6 MW 3.568 MW

206,2 MW médios 2.424,2 MW médios
- Nov/2016

R$ 300 milhoes R$ 2 bilhoes

71,52 km? 421,56 km?
+80cm 713m

sendo alocado em Compensagao Social
e Ambiental e nos 28 programas que
constam do Projeto Bédsico Ambiental
(PBA), inclusive o Programa de Rema-
nejamento da Populagao Atingida.

O investimento se concentra no Pro-
grama Basico Ambiental (PBA), docu-
mento que descreve o conjunto de me-
didas ambientais adotadas, fruto de seis
anos de estudos. O documento retine 28
condicionantes para o melhor aproveita-
mento do potencial do Rio Madeira, em
condigdes que respeitam o meio ambien-
te e a populagao da regiao.

Os melhores projetos socioambientais
foram selecionados pela empresa e rece-
beram a aprovacio do Instituto Brasileiro
do Meio Ambiente e dos Recursos Natu-
rais Renovéveis (Ibama), érgdo responsa-
vel pelas licengas de instalagio e operagao
da usina. As a¢des de compensagao socio-
ambiental foram formalizadas por meio
de Protocolos de Inten¢des assinados en-
tre a empresa, a prefeitura de Porto Velho
e o governo do Estado de Rondonia.

contratou cerca de 29.965 pessoas qualificadas pelo

Programa. O Programa Acreditar conta com 125 mil
inscritos em todo o pais, mais de 55 mil capacitados
e 35 mil contratados. Até maio de 2014, os
programas de formacdo e capacitacdo profissional
receberam investimentos de R$ 375 mil (num total
de 8 mil horas/homem treinados) na formacao de
integrantes em funcdes estratégicas, tais como
administradores, engenheiros, técnicos, gerentes,
etc. No exterior, o projeto foi implantado em oito
paises e o processo foi feito no mesmo formato do
programa no Brasil, adaptando as leis e cultura de
cada pais e a necessidade de cada projeto.




LINHA 5-LILAS

NO CAMINHO DO CARRO DE BOI

Ampliacdo do metr6 até Santo Amaro, que entra
na fase final, resgata divida histérica da cidade

Com um investimento de R$ 7,5 bi-
IhoGes, a expansdo da Linha S-Lilds estd
em pleno andamento com a operagdo
assistida de um trecho, a Esta¢ao Adolfo
Pinheiro, e 0 avanco de mais de 50% da
Estagdo Brooklin, uma das mais impor-
tantes do novo trecho que terd 10 km e
10 estagdes (Alto da Boa Vista, Borba
Gato, Brooklin, Campo Belo, Eucaliptos,
Moema, AACD-Servidor, Hospital Sao
Paulo, Santa Cruz e Chécara Klabin).

Somente quando estiver pronta, ha-
verd a sonhada integragdo com a futura
Linha 17 - Ouro e com a Linha 1 - Azul
e a Linha 2 - Verde, atingindo uma es-
timativa de 781 mil passageiros por dia,
e conectando o extremo da Zona Sul
de Sao Paulo ao Centro. A expansio
da Linha S representard a acessibilida-
de de uma das regides mais populosas

e distantes do centro da capital paulis-
ta: a regido do Campo Limpo e Capio
Redondo e conta com a promessa do
governador Geraldo Alckmin de chegar
até o Jardim Angela. "E uma linha muito
importante, porque é integradora além
de passar por muitos hospitais", disse o
governador Geraldo Alckmin.

Os investimentos dessa primeira eta-
pa contam com recursos do Tesouro do
Estado e de financiamento junto ao Ban-
co Interamericano de Desenvolvimento
(BID). O projeto conta ainda com fi-
nanciamento do Banco Nacional de De-
senvolvimento Econémico e Social (BN-
DES), de R$ 1,958 bilhdo. A ampliagio
inclui a constru¢io das estagdes, esca-
vacdo de taneis, construgdo de patio de
manutengao e estacionamento de trens e
compra de 26 novos trens. A obra de ex-

A Obra utiliza trés tuneladoras
simultaneamente

pansao da Linha S foi iniciada em 2009 e
tinha previsao de entrega para 2013. Mas
enfrentou dentincias de irregularidades e
atrasos nas desapropriagdes, jogando sua
conclusdo para 2016.

A estagio Adolfo Pinheiro foi a pri-
meira a ser concluida e entrou em ope-
ragao assistida no inicio do ano. Seu pro-
jeto sintetiza uma série de conceitos de
sustentabilidade empregados ao longo
da amplia¢do. Implantada sob o vidrio
da Avenida Adolfo Pinheiro, a estagdo de
4.192,46 m* de 4rea construida, a estima-
tiva é de que ela recebal4 mil passageiros
diariamente, em média. A parada conta
com dois acessos, bilheterias blindadas,
quatro elevadores especiais, doze esca-
das rolantes "inteligentes"”, que economi-
zam energia porque funcionam em velo-
cidade reduzida quando nio hd usudrios
nelas, piso tétil, implantado para facilitar
o deslocamento auténomo de deficien-
tes visuais e portas de plataforma, que
dificultam as quedas de objetos na via,
possibilitando aos trens cumprirem o
tempo de parada programado.

Na construgio da estagio, que tem 25m
de profundidade, foram utilizados 40 mil
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metros cibicos de concreto, 6.500 tonela-
das de ago e 1.600m* quadrados de vidros.
Entre a fase de obra civil bruta, como a es-
cavagio, e a de acabamento, quando foram
implantados os sistemas e equipamentos,
cerca de 900 pessoas trabalharam no local.

Na outra ponta, a estacio Brooklin
conta com mais de 54,4% das obras civis.
A construgio dessa estacdo estd sendo
feita pelo método de cinco pogos, cada
um com profundidade de 28 metros, o
equivalente a um prédio de 10 andares.
Além da esta¢io Brooklin, as obras do
prolongamento da Linha 5-Lilds tam-
bém incluem os pogos de ventilagio e de

saida de emergéncia Sio Sebastido, Ro-
que Petrella e Bandeirantes, bem como o
pogo Conde de Itu, local de partida das
tuneladoras (shields ou tatuzoes).

Trés tatuzoes

Um dos diferenciais da obra ¢ a utiliza-
¢3o simultinea de trés tuneladoras, ou ta-
tuzdes, para acelerar o processo de escava-
¢do. Isso é uma novidade para a empresa,
além de representar um marco histérico
para a companhia a escavagio total da li-
nha empregando o equipamento.

Um dos trés equipamentos é o megata-
tuzdo, o mesmo utilizado na perfuragao

dos tuneis da Linha 4-Amarela. Mas foi
adaptado por conta do aumento do di-
metro da linha. Hoje, pesa 1,5 mil tone-

ladas e seu novo didmetro de escavagio é
de 10,58 metros (contra os 9,41 m da Li-
nha 4-Amarela). J4 em operagio, o equi-

pamento é capaz de perfurar de 12 a 15
metros por dia e escavar uma extensao de
mais de 4,8 km de tnel, com a instala¢do
de 3.241 anéis de concreto para sustenta-
¢ao. Serao 180 pessoas somente em sua
operagio, sendo 50 em cada turno de tra-
balho, além de 30 operérios no apoio. Os
outros dois shields foram construidos na
Alemanha, pela Herrenknecht, e trans-

Vila de Santo Amaro iniciou processo de crescimento da cidade

No final do século XIX, a vila de
Santo Amaro, tornou-se grande
fornecedora de produtos agricolas
para Sao Paulo. Tropas de burro e
carro de boi saiam de 14 rumo ao
centro da cidade levando madeiras,
carvao e alimentos em geral,
seguindo um trajeto que passou a
ser conhecido como: "O Caminho
do Carro de boi de Santo Amaro”,
que vingaria até o ano de1883.

Ja na época, alguns engenheiros
liderados por Alberto Kulhmann,
idealizaram uma ferrovia saindo
do Centro e Vila Mariana até a
regido de Santo Amaro, seguindo
0 mesmo tragcado do caminho

do carro de boi. O engenheiro
Kulhmann conquistou o direito de
explorar a linha, que ficou pronta
em 14 de marco de 1886, por

25 anos. Com 15 quildmetros de
extensao, o trenzinho a vapor saiu
da estagao da Rua S&o Joaquim,
em sua inauguracdo, com a ilustre
presenca do Imperador D. Pedro IL
O itinerario seguia pelas atuais ruas
Vergueiro, Domingos de Morais,
Avenida Jabaquara, até o local
onde estd a Igreja de Sao Judas
Tadeu. Ali ficava a estacdo "do
encontro”, onde os trens faziam um
reabastecimento de combustivel e
agua. Depois seguiam por vastos
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campos, onde hoje situam-se os
bairros do Aeroporto e Campo Belo,
até alcancar o Brooklin Paulista, com
carga e descarga na Praca Santa
Cruz, e retorno no largo Treze de
Maio, em trajeto que levava 1 hora
e 30 minutos. O transporte passou
a atrair familias em busca do lazer
bucdlico da regido sul proximo

a represa de Guarapiranga, e ao
mesmo tempo, acompanhou o
crescimento da regido se consolidou
como um dos mais dindmicos polos
comerciais da época.

A Cia. Carris de Ferro de Sédo
Paulo — Santo Amaro duraria

até o ano de 1900, quando, em
liquidagao forcada, seu acervo

foi arrematado em leildo pela

The Sao Paulo Tramway Light and
Power, que continuou explorando
a linha até 1913.

Na ocasido, a empresa canadense
do grupo Brascan daria inicio a
instalacdo dos servicos de luz
elétrica e em julho do mesmo

ano inauguraria a primeira linha
de bonde de S&o Paulo a Santo
Amaro, praticamente seguindo o
mesmo trajeto.

A linha do bonde saia da regido

da Sé e seguia pela Liberdade,
Vergueiro e Domingos de Morais,
descendo a Av. Rodrigues Alves e

chegando a Santo Amaro. Em 1935,
trés anos apo6s as comemoracoes
do primeiro centenério do
municipio de Santo Amaro, o
interventor federal, Armando Sales
Oliveira, expediu um decreto que
anexou a entdo cidade de Santo
Amaro - municipio que fazia divisas
com Sao Vicente e Itanhaém —
transformando-o em distrito da
cidade de Sao Paulo.

O bonde passaria a ser o principal
elemento de ligacdo entre a capital
e Santo Amaro. Ao longo de seu
trajeto, chacaras e sitios foram
loteados e a regido sofreu rapida
urbanizacdo, dando origem a varios
bairros na década de 1960.

Com a politica de transporte
orientada para o automoével, o
bonde acabou extinto em 27 de
marco de 1968. Os trilhos do bonde
foram aterrados na maioria do
trajeto e em poucos lugares foram
retirados, alargaram-se as ruas e os
Onibus comegaram a circular pelo
mesmo trajeto do trem e do bonde.
O tragado da linha 5 Lilas do
metrd praticamente refaz o
mesmo caminho daqueles dias, do
carro de boi, do trem e do bonde.
E mostra como a histéria de uma
cidade é importante marco para o
seu futuro.
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IMISU

UEMAT CONCRETUBO

Pioneira em formas de
papelao desde 1960

Antes de decidir as formas para sua obra,
nos procure e conheca a solugcao que
revoluciona o modo de fazer pilares.

A Linha 5 Lilas tera conexdo com outras trés linhas do metrd

portados para o Brasil em navios, com partida também a
partir do poco Bandeirantes, em momentos alternados.

Linha corta vias de alto trafego

Esta ¢ a maior extensio ja executada pelo Metr6 de Sao
Paulo, depois de um bom periodo sem executar novas li-
nhas - tanto a construgio quanto a operagio da Linha
4-Amarela ficaram a cargo de empresas privadas.

Dentre os pontos criticos representados pelo empreendi-
mento, destacam-se a intervengio em dreas de trafego intenso
na cidade, como a regiao de Santo Amaro, Ibirapuera e Santa
Cruz. Nessa 4rea, serd construido um viaduto e haverd uma
conexio com a Linha 17-Ouro, de monotrilho.

As dificuldades também se apresentam na Estagio Borba Tecnolo g ia* Com p romisso

Gato, onde a estagao invade uma parte da avenida, assim
como nas esta¢des Brooklin e Campo Belo. A Estagao Eu- _ —Hi. ;, W = !
caliptos terd uma parte sob o vidrio. Na Esta¢ao Sao Paulo, == '_" =T -*! - et B ™ —
onde situa-se o conjunto de instalages da Unifesp e Hos- s
pital Sdo Paulo, a estagdo é totalmente subterranea. Ja na
Estagdo Santa Cruz, tem como principal ponto critico a
unido de duas linhas.
A ampliagio inclui a constru¢ao de um novo patio, o de
Guido Caloi, na regido do Rio Pinheiros, menor somente
que o Patio de Itaquera. Ele terd drea superior a 176 mil
m? (o equivalente  drea de 25 campos oficiais de futebol,
65x108 m). O bloco A do patio Guido Caloi terd 16.135
m? de 4drea construida, com 648 estacas para estruturar
a fundagio total deste edificio. Quando concluido, esse
bloco poderd receber simultaneamente oito trens para
manutencio pesada e mais oito trens para manutengio
simples. O futuro patio Guido Caloi vai ter oficinas de
material rodante, sistemas eletromecénicos e dreas admi-
nistrativas, que estardo divididas em 28 blocos. Também
terd uma alca de acesso (logo apés a estagdo Adolfo Pi-
nheiro), 5.650 metros de vias e capacidade para estacionar
26 trens, podendo receber futuramente mais 24 composi-

¢oes. Enquanto isso, no pétio estdo instaladas as fabricas

para os anéis de concreto usados na construcio dos tuneis. T e I - [ 1 ] ] 2 6 5 ] . ﬁ ? ] ? ’f‘\'-‘
vendas@dimibu.com.br
www.dimibu.com.br ©




A 0 tracado da nova linha, ligando a Barra
da Tijuca a Ipanema, atravessa trechos em
rocha, em solo arenoso e com elevado nivel
de ocupagéo urbana e e interferéncias

A despeito das dificuldades técnicas de
execucao, as obras da Linha 4 do Metr6
Rio, segundo informagdes do consércio
construtor, seguem dentro do crono-
grama. O inicio de operagio do novo
sistema de transporte publico estd pre-
visto para o primeiro semestre de 2016,
depois de passar por uma fase de testes.

Estima-se que o modal deverd trans-
portar mais de 300 mil pessoas por dia
e retirar das ruas cerca de 2 mil veiculos
por hora/pico. Além disso, com a nova
linha, todo o sistema metrovidrio da ci-
dade serd disponibilizado para a popula-
ao carioca, com o pagamento de apenas
uma dnica tarifa.

Trata-se de uma obra de alta complexi-
dade, que exigiu o emprego de engenha-
ria avangada e apoio de conhecimentos
técnicos de profissionais especializados,
brasileiros e estrangeiros. O principal
desafio, entretanto, foi desenvolver as
metodologias construtivas para a execu-
¢do das obras subterraneas, conciliando
logistica, relagio com a comunidade e
evitando, a0 mdximo, transtornos para o
dia a dia e para a rotina da populagao que
mora ou transita pelo ser entorno.

A Linha 4 do Metrd (Barra da Tijuca
— Ipanema) terd 16 km de extensao e seis
estagdes, todas em construgio: Jardim
Ocednico, Sio Conrado, Gévea, Antero
de Quental, Jardim de Alah e Nossa Se-
nhora da Paz.

Prometida para o primeiro semestre de 2016,
Linha 4 atendera a mais de 300 mil pessoas

No Jardim Oceéanico, a escavagio da
estagdo ja estd concluida. Em Sao Con-
rado, a constru¢do do mezanino estd em
fase de conclusdo. Na Gdvea, estd sendo
executado o shaft de acesso. Nas estagoes
Antero de Quental e Jardim de Alah, estd
sendo executado o jet grouting e a pare-
de diafragma. Na Nossa Senhora da Paz,
as escavagoes estao em vias de conclusao.

Jé foram escavados mais de 8 mil me-
tros de tdneis entre a Barra da Tijuca e
a Gévea. O maior bitunel entre estagoes
metroviarias do mundo, sob rocha, tem 5
km de extensao, ligando as estagoes Jar-
dim Oceénico, na Barra da Tijuca, Zona
Oeste da cidade, e Sao Conrado, no bair-
ro de mesmo nome, na Zona Sul carioca.
Nesse trecho, os trilhos da via perma-
nente, por onde vao passar os trens, estao
sendo instalados.

Frentes de trabalho

Segundo o pool de empresas constru-
toras, hd quatro frentes de trabalho que
escavam os tuneis em dire¢do a Sio Con-
rado e 3 Gdvea, na Zona Sul.

Para transpor o Canal da Barra, estd
sendo construida a primeira ponte es-
taiada para metrd no Rio de Janeiro,
na Barra da Tijuca. O servigo estd em
fase de execucdo das fundagoes dos pi-
lares que terdo 76 m de altura, de onde
sairdo os cabos de ago até a base da
ponte. O tabuleiro da ponte terd 210

m de comprimento, além dos trechos
dos elevados de transigao para a galeria
subterranea e tunel.

A ponte estaiada, projetada pelo arqui-
teto espanhol Santiago Calatrava, estd
localizada entre as montanhas, a lagoa e
o mar. Ela devera se tornar mais um car-
tao postal do Rio de Janeiro. Construida
em ago, com tabuleiro de concreto sobre
vigas metdlicas, tecnologia antirruido
e antivibracao, ela estard a 9 m da linha
d’dgua. Esse projeto foi escolhido por
permitir maior rapidez de execugio e
por causar menos impacto a regido, que
é vizinha a uma grande drea de protegio
ambiental, a Floresta da Tijuca.

Na Zona Sul, o Tunnel Boring Machi-
ne (TBM), conhecido popularmente
como Tatuzio, ji executou 400 m de ta-
nel. Ao mesmo tempo em que escava, ele
automaticamente faz os anéis de concre-
to (aduelas) que formam o tinel. Na fa-
brica de aduelas, a produgao j4 ultrapas-
sou 80%. Ao todo, serao utilizados 2.700
anéis, cada um com 62 t, para formar o
tanel entre Ipanema e Gavea.

Equipamentos especiais

Por se tratar de um terreno formado
por rocha e areia saturada com lencol
fredtico alto, o Consoércio Linha 4 Sul,
responsével pela implantagio da Linha
4 entre Ipanema e Gdvea, encomendou
a empresa alema Herrenknecht um Tun-
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nel Boring Machine (TBM) capaz de
transitar nessas condi¢des. Com 2.700 t

e 120 m de comprimento por 11,5 m de
didmetro, o Tatuzao ird escavar em mé-
dia de 15 m a 18 m por dia, em operagao
plena, o que nio significa que ele ird per-
correr essa distancia todos os dias.

Outra méquina que vem sendo utilizada
na obra, entre a Barra da Tijuca e a Gévea,
é o robo alemdo Putzmeister, responsével
pela camada de revestimento do tdnel re-
cém-escavado. Esse equipamento permite
um processo de trabalho mais 4gil e limpo
e garante maior seguranga para os colabo-
radores. Ele projeta 20 m® por hora, o que
equivale a trés caminhdes de concreto, o
que representa dobro do método até entio
utilizado naquela frente. Bragos mecanicos
operados por controle remoto fazem o pa-
pel do mangoteiro ou operdrio que segura
e direciona a saida do concreto para fazer
o revestimento do tunel em construgio.
Além disso, o rob6 também trabalha de
forma sustentdvel, ja que é ligado direta-
mente na rede de energia elétrica da obrae
nao a um caminhdo a diesel.

Também vem sendo empregado um
equipamento conhecido como jumbo,
que faz as perfuragdes para colocagdo
dos explosivos na rocha. Como ele gasta
cerca de 10 mil litros de dgua por hora,
o Consércio Construtor Rio Barra, res-
ponsével pelas obras entre a Barra da
Tijuca e a Gévea, instalou esta¢des de
tratamento de dgua nos canteiros dos
taneis. Assim, toda a gua utilizada pelo
equipamento é tratada e 90% reutiliza-

P Os primeiros 400 metros de trilhos
comegaram a ser instalados, no tanel que
ligara a Barra da Tijuca a Sdo Conrado

da. Desde o inicio das obras, em 2010,
cerca de 120 milhoes de litros passaram
pela estacao de tratamento construida
no canteiro do Jardim Oceanico - o que
daria para abastecer mais de 11 mil ca-
sas por um més.

Fases do projeto

As obras da Linha 4 do Metr6 Rio, se-
gundo os construtores, seguem os mais ri-
gorosos padrdes de qualidade e seguranga.
O projeto de engenharia da nova linha é
dividido em duas fases: basica e executiva.
Os consorcios construtores contam ainda
com parceiros para o Controle de Qualida-
de do Projeto (CQP) e consultoria.

O governo do Estado do Rio de Ja-
neiro contratou o projeto bésico para
o trecho da Linha 4 do Metrd, entre
Ipanema e Gdvea, do Consércio Novo
Rio L4, formado pelas empresas Setepla
Tecnometal, JBMC Arquitetura e Urba-
nismo, Themag Engenharia, SMZ Auto-
magio e Controle e Ieme Brasil. Para o
trecho entre Gdvea e Barra da Tijuca, o
Governo contratou a empresa Engevix
para fazer o projeto bésico.

O projeto executivo estd sendo desen-
volvido pelas empresas CJC Engenharia

<« Em S&o Conrado, a construgéo do mezanino
da estagdo estd em fase de conclusdo

e Promon Engenharia, no trecho entre
Ipanema e a Gdvea, e CJC Engenharia,
Promon Engenharia e Copem Engenha-
ria, entre Barra e Gévea.

Para o CQP (controle de qualidade),
os consorcios contam ainda com a multi-
nacional Arup, no trecho entre Ipanema
e Gévea, e com a Nucleo Engenharia, MS
Machado Engenharia e a Intertechne,
entre Gavea e Barra.

H4 também consultores, formados
por empresas com expertise em es-
trutura, operagdo e geotecnia. Entre
Ipanema e Gavea, fazem parte deste
trabalho sete empresas: a alema MTC,
que dd suporte e analisa a operacio
do Tunnel Boring Machine (TBM)
na Zona Sul do Rio de Janeiro; a Me-
chanised Tunnelling Services Itd, que
fornece suporte mecénico ao TBM e
auxilia na montagem e fabricagio da
mdquina; a Vecttor, especialista em
geoengenharia; a Acrux, que atua em
execugdo operacional de solugdes geo-
técnicas; a Harken, especialista em tu-
neladoras; e EnviroGeo, ganhadora do
troféu "Top of business” pela gestao de
consultoria demonstrada no mercado
nacional de engenharia e geologia.

Para as obras entre a Barra da Tiju-
ca e a Gdvea, sdo quatro consultores: a
americana CH2M Hill, uma das lideres
globais em consultoria para solugdes de
engenharia; a Matra Engenharia, com
40 anos de experiéncia na drea geotécni-
ca e de escavagdo de tuneis; a Holanda
Consultoria, empresa com atuagdao em
obras de grande porte; e a Torres Geral-
di Engenharia, experiente em consulto-
ria na escavagiao de rocha no territério
brasileiro, Américas e Africa.
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TRANSPOSICAO
DO RIO SAO FRANCISCO

O pais subestimou a dimensdo e a
complexidade da obra de Transposigdo
do Rio Sio Francisco, iniciada em 2007
e ainda incompleta. Essa foi a explicagao
dada pela presidente Dilma Roussef,
para o atraso na conclusio do projeto,
apos visita as obras em municipios de
Cearéd e Paraiba, em maio passado. De
acordo com o Ministério da Integragio
Nacional, 55% do projeto ji estio con-
cluidos e a meta é avancar em média 2%
ao més. O ministério prevé a entrega de
100 quildmetros de canais em cada eixo
neste prazo e a expectativa é de que to-
das as obras, que integram o Programa
de Aceleragio do Crescimento (PAC),
sejam concluidas até dezembro de 2015.
Quando foram iniciadas as obras, previa-
-se que a transposi¢ao do rio Sao Fran-
cisco seria concluida em 2012.

Em entrevista coletiva em Jati (CE), a
presidente justificou os atrasos na avalia-
¢ao do cronograma como fruto da "inex-
periéncia” do pais em realizar uma obra
desse porte. "A gente comegou bastante
inexperiente, e houve uma subestimagao.
Em nenhum lugar do mundo uma obra
dessa dimensdo é feita em tdo pouco
tempo. Ela é bastante sofisticada, leva
um tempo de maturagio. Houve atraso
porque se superestimou a velocidade
que ela poderia ter, minimizando a com-
plexidade”, disse.

Segundo a presidente, para cada real
de investimento na obra, outros trés sao
colocados em obras complementares --o
que vai garantir a socializa¢io da dgua.
"Sao as obras que chamamos de estrutu-
rantes. Ao todo sdo R$ 33 bilhoes se vocé
somar as principais obras, inclusos ai os
R$ 8 bilhdes da transposicao”, disse.

Com o projeto, Dilma disse que 1.100
km de rios que secam durante a seca no
Nordeste vao se tornar perenes.

Estiao em construgio canais, aquedu-
tos e barragens naquela que vem sendo
classificada pelo governo de “maior obra
de infraestrutura hidrica do pais” O ob-

jetivo do empreendimento, orgado atual-
mente em R$ 8 bilhoes, é irrigar a Regido
Nordeste e o semi-arido do Brasil, garan-

tindo dgua para 12 milhoes de pessoas
em 390 municipios de Ceard, Pernam-
buco, Paraiba e Rio Grande do Norte.

O projeto contempla 477 quilome-
tros de canais (mais do que a distincia
entre Rio de Janeiro e Sio Paulo), for-
mando os eixos Norte, que vai de Ca-
brobé (PE) a Cajazeiras (PB), e Leste,
com inicio em Floresta (PE) e término
em Monteiro (PB) que conduzirio a
dgua no semiarido nordestino.

<« Com
0 projeto,
1.100 km
de rios
que secam
durante a
seca no
Nordeste
vao se
tornar
perenes

Atualmente, as obras, que incluem a
recuperagao de 23 agudes, construcio de
27 reservatorios, além de nove esta¢des
de bombeamento, 14 aquedutos e quatro
tuneis exclusivos para a passagem de dgua,
empregam mais de 9.200 trabalhadores.

Rebatizado pelo governo federal de In-
tegragao do Rio Sio Francisco, o projeto
que se fundamenta na integragdo das ba-
cias dos rios tempordrios da regido do se-
mi-drido, serd possivel com a retirada con-
tinua de 26,4 m*/s de 4gua, o equivalente
a apenas 1,42% da vazdo garantida pela
barragem de Sobradinho (1850 m®/s),
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sendo que 16,4 m*/s (0,88%) seguirio
para o Eixo Norte e 10 m*/s (0,54%) para
o Eixo Leste. Nos anos em que o reserva-
torio de Sobradinho estiver com excesso
de 4gua, o volume captado podera ser am-
pliado para até 127 m*/s, aumentando a
oferta de dgua para multiplos usos.

O Eixo Norte captard d4gua em Cabro-
b6 (PE) para leva-la ao sertio de Per-
nambuco, Ceard, Paraiba e Rio Grande
do Norte. O Eixo Leste vai colher as
dguas em um ponto mais abaixo, em Pe-
trolandia (PE), beneficiando o sertio e o
agreste de Pernambuco e da Paraiba.

Inauguracdo a seco

Em junho de 2012, a reportagem da
revista Grandes Construgbes visitou as
obras da Transposi¢io em Cabrobd no
sertdo pernambucano. Era um pequeno
trecho que incluia um canal de aproxi-
magdo com 2.080 metros de extensio e
profundidade de 8 a 14 metros, entre o
rio Sao Francisco e a primeira estagio de
bombeamento (EB1), além de uma barra-
gem, tudo parte do Eixo Norte do Projeto.

Também foram concluidas, na ocasiao,
as obras da barragem de Tucutd, com
1.790 metros de extensao, altura méxima
de 22 metros e capacidade de armaze-
namento, em seu reservatdrio, de 25 bi-
Ihoes de litros de dgua, assistida por uma
tomada d’dgua e um vertedouro.

Pelo projeto, a dgua deriva do Rio Sao
Francisco para o canal de aproximagao até
a estagdo de bombeamento, em seguida
vence uma altura de 35 metros, desaguan-
do CN-01, de onde prossegue, por gravi-
dade, até o reservatdrio de Tucutd.

As obras, que exigiram investidos da
ordem de R$ 143,2 milhées, haviam
sido iniciadas cinco anos e foram exe-
cutadas por cerca de 1,8 mil pessoas, em
sua maioria militares do 2° Batalhao de
Engenharia de Construgio, pertencen-
te ao 1° Grupamento de Engenharia do
Comando Militar do Nordeste, do De-
partamento de Engenharia e Construgao
(DEC) do Exército.

A inauguragio do canal e da barragem
s6 nao contou com uma presenga ilustre:
as dguas do Sao Francisco, apelidado ca-
rinhosamente pelos nordestinos como
Velho Chico. Para que a dgua passasse
pelos quase 4 km de canais construidos
pelos militares era necessério que tivesse
sido finalizada uma estagdo de bombea-
mento e uma ponte, cujas obras estavam
sob a responsabilidade de empreiteiras
que, no entanto, nao concluiram os tra-
balhos a tempo.

Em virios lotes as obras se encontra-
vam atrasadas, em alguns casos por diver-
géncias entre o projeto basico, elaborado
pelo Ministério da Integragdo Nacional,
e 0 executivo, feito pelas empresas.

A Todo o empreendimento esta orgado
atualmente em R$ 8 bilhdes

Um projeto secular

A ideia de transposigao das dguas exis-
te desde 1847, quando Dom Pedro II era
imperador do Brasil, ja sendo vista, por
alguns intelectuais de entao, como a tni-
ca solugao para a seca do Nordeste.

Naquela época, no entanto, nio foi
iniciado o projeto por falta de recursos
da engenharia e de consenso na socie-
dade. Hoje a falta de consenso persiste.
A obra é uma das mais polémicas da ad-
ministragao petista.

Sobre os atrasos, o Ministério da Inte-
gragao Nacional avaliou que ocorreu de-
vido as novas licitagbes necessarias, apds
algumas empreiteiras abandonarem tre-
chos sob suas responsabilidades. Com a
entrega de trechos das obras, a dgua deve
ser liberada para a populagdo antes mes-
mo da conclusao da transposigao.

¥ Trecho do projeto, cujas obras foram executadas pelo 2° Batalhdo de Engenharia de Construc@o, pertencente ao 1°
Grupamento de Engenharia do Comando Militar do Nordeste, do Departamento de Engenharia e Construgéo (DEC) do Exército

62 / Grandes Construgoes



FONTE
NOVA

RENASCIDA

Estadio baiano

foi implodido e
retorna na Copa
2014 como um
dos mais modernos
do Brasil

O mito grego da fénix, a ave que renasce
das préprias cinzas, é a metifora mais
aproximada para explicar o renascimento
do estddio Fonte Nova. Na mitologia
grega, o passaro quando morria entrava
em autocombustio e, passado algum
tempo, voltava a vida. H4 pouco mais de
seis anos, uma tragédia principiou o fim
do antigo estddio Octdvio Mangabeira
ou Fonte Nova como é popularmente
conhecido, inaugurado em 1951. No dia
25 de novembro de 2007, durante uma
partida entre o Bahia e o Vila Nova, pela
penultima rodada do octogonal final
da Série C do Campeonato Brasileiro,
ocorreu o desabamento de parte da
arquibancada superior. Havia pouco
mais de 60 mil pessoas no estidio
naquele dia. Com o desastre, 30 pessoas
cafram junto com a arquibancada.
Dessas, 11 despencaram de uma altura
de 20 metros e cairam do lado de fora
do estddio. Seis morreram na hora e uma
chegou a ser socorrida, mas faleceu a
caminho do hospital. Outras 13 tiveram
ferimentos graves e sobreviveram. Apds
a tragédia, a Fonte Nova foi interditada
e acabou sendo implodida para renascer
como um dos 12 estiddios da Copa do
Mundo de 2014.
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Superada a tragédia, a Arena Fonte
Nova surge como o mais moderno equi-
pamento multiuso da Bahia. Localizada
em Salvador, traz uma estrutura inédita
para o Estado, com potencial para rece-
ber partidas de futebol da Fifa e grandes
eventos esportivos, além de inserir a re-
gido no circuito dos shows internacionais
e do turismo de negdcios, segundo seus
controladores. Fruto da Parceria Publico-
-Privada (PPP) entre o governo da Bahia
e a Fonte Nova Negdcios e Participagdes
(FNP), formada pelas construtoras OAS
e Odebrecht, a Arena Fonte Nova foi
inaugurada em 7 de abril de 2013, com
o maior cldssico de futebol do Norte-
-Nordeste, o BAVI, disputado entre os
times do Esporte Clube Bahia e Esporte
Clube Vitéria. No primeiro ano de opera-
¢d0, a nova arena foi palco de partidas de
competi¢des nacionais e internacionais,
incluindo trés disputas da Copa das Con-
federagdes, com jogos das selegoes do
Uruguai, Nigéria, Itlia e Brasil. Na Copa
do Mundo recebe as sele¢des da Espa-
nha, Holanda, Alemanha, Portugal, Suica,
Franga, Bdsnia, Ir3, além de partidas das
oitavas e das quartas de final. Com capaci-
dade para 50 mil pessoas em assentos co-
bertos — nimero aumentado para 55 mil

na Copa do Mundo -, a arena oferece 10
niveis e trés anéis de arquibancadas. Con-

ta com 70 camarotes, aproximadamente
duas mil vagas de estacionamento, sala de
imprensa, 39 quiosques de alimentagao,
10 elevadores, 94 sanitarios, lojas, além de
um centro cultural e de uma drea de 1.300
m? com vista para o campo e para o Dique
do Toror6. Em dias de jogos ou eventos,
a Arena Fonte Nova emprega até trés mil
profissionais, entre diretos e indiretos.
Desde o periodo de obras, iniciado
em 2010, mais de 10 mil pessoas esti-
veram envolvidas com a implosio da
antiga estrutura, bem como a edificagio
e instalagdo do novo equipamento. Um
dos destaques da nova Fonte Nova é a
cobertura, feita de um material chama-
do PTFE, um plastico de alta perfor-
mance reforcado com fibras de vidro,
ancorada por cabos de aco tensionados.
Pela primeira vez no Brasil se utilizou
do sistema Big Lift, o grande icamento
dos cabos de aco tensionados. A cober-
tura abriga 100% dos assentos, alcan-
cando 36 mil m” de 4area. Segundo Gus-
tavo Junqueira, gerente de operagoes da
Arena Fonte Nova, o projeto tem como
vantagens maior flexibilidade e leveza

7

da cobertura, que é consequéncia da
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nova tecnologia de materiais utilizados.
O diferencial do plastico estd na durabi-
lidade e na facilidade para manutengio
e limpeza, pois a membrana ¢ autolim-
pante. Sao ao todo 28 mil m* de mem-
brana pesando 1,3kg/m’. “O conceito
de estrutura tensionada utilizada na
cobertura da arena ¢ flexivel por natu-
reza. Além disso, a membrana em PTFE
possui alto indice de refletincia solar,
que evita o efeito “ilha de calor” no mi-
cro clima da cidade e também nao blo-
queia totalmente a luz solar, permitindo
aproveitamento de ilumina¢io natural,
que contribui para a eficiéncia energé-
tica”, explica Junqueira. O processo de
confec¢do da membrana comecgou nos
EUA, com a produgio da matéria-pri-
ma, e depois seguiu para a manufatura
em Tihuana, no México. Para a instala-
¢d0, 0 consoOrcio construtor contratou
uma empresa americana de suporte
técnico para fabricagio e montagem,
especializada em instala¢ées de mem-

Raio X

ESTADIO

Area total do terreno:

116 mil m?

Area da arena: 90 mil m?

Altura norte da arena: 28 metros
Altura sul da arena: 42 metros
Campo: 105 m x 68 m, com 10 m
de distancia nas laterais e 12,3 m
nas linhas de fundo em relacdo as
arquibancadas

Sistema de irrigacdo: 35 aspersores

OBRA

Armacao da Arena: 5,2 mil
toneladas

Volume de concreto: 45 mil m?
Estrutura metalica: 1,8 mil
toneladas

Pré-moldados: 12 mil pecas
Estacas: 65 mil metros
Fornecedores baianos: 70% do total
Membrana impermeavel da
cobertura: 28 mil m?
Gramado: 9 mil m?

branas. A equipe de instala¢do reuniu
engenheiros da Alemanha, Suica, Fran-
¢a, EUA e Brasil, contando com o apoio
de aproximadamente 75 profissionais
qualificados, que incluiu um grupo de
montadores alpinistas especializados
em construgoes civis.

Mas os desafios de engenharia venci-
dos na construc¢do da Arena Fonte Nova
ndo se restringiram a cobertura, como
lembra o gerente de operagdes. Segun-
do Gustavo Junqueira, a demoli¢ao por
implosao do estidio existente foi um
grande marco, por seu sucesso atrelado
ao grande trabalho de engenharia reali-
zado. “Cada etapa teve sua importancia,
desde a preparacio da antiga estrutura
para a implosdo e a prdpria implosao,
que foi marcante”, diz Junqueira. A im-
plosao durou 17 segundos e exigiu 700
quilos de explosivos. Cerca de 1.100
pessoas estiveram envolvidas no plano
de evacuagdo do entorno, formado por
equipes multidisciplinares coordenadas
pela Defesa Civil e com representantes
da Policia Militar, Guarda Municipal,
Samu e Corpo de Bombeiros. Por segu-
ranga, foram evacuados 962 imoéveis e
2.467 moradores e comerciantes sairam
de seus imdveis por um periodo de cinco
horas. Os servigos de demoli¢do foram
executados pela Arcoenge Engenharia,
que contou com acompanhamento da
empresa norte-americana CDI Control-
led Demolition.

Outro obsticulo a ser vencido na re-

A Equipe da Grandes Constructes durante a
visita as obras da Arena Fonte Nova

constru¢io da Arena Fonte Nova envol-
veu a logistica de toda a operagao, tendo
em vista a localizagdo da obra, em meio
ao centro urbano de Salvador. Com a
demoli¢io da antiga estrutura, foram
gerados 29 mil m® de concreto e, segun-
do Junqueira, 100% do coletado foi re-
ciclado em equipamentos de britagem,
com capacidade de processar 100 m? de
concreto por hora. Parte do material foi
reaproveitada em servigos de terrapla-
nagem e pavimentagdo na propria obra
e o excedente foi utilizado em obras de
infraestrutura em Salvador e Regiao Me-
tropolitana. O transporte dos residuos
destinado para dreas de bota-fora foi
feito em caminhdes cacamba, utilizando

V¥ Reconstrugéo do estadio, depois de uma imploséo bem sucedida
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as rotas e os hordrios acordados com os
orgaos reguladores. “A Arena Fonte Nova
superou as recomendagdes da Fifa e foi
o primeiro estddio do Brasil a conquistar
o nivel prata da certificagdo internacional
LEED’, afirma Junqueira, lembrando do
selo verde que identifica 0o empreendi-
mento como sustentavel e que ¢ utiliza-
do em mais de 140 paises. Diversas ca-
racteristicas permitem que a Fonte Nova
seja considerada um empreendimento
ecologicamente correto, segundo o exe-

cutivo, além da reutiliza¢io de 100% do
concreto do antigo estddio, a cobertura
que capta dgua da chuva para o reuso, as
brises da fachada, possibilitando a ven-
tilagao e iluminagdo natural, enquanto
protege da radiagio solar excessiva, e a
utilizagao de lampadas de alto rendimen-
to, atendendo normas internacionais de
eficiéncia energética.

Em relagio a reconstrucdo do estddio,
outros desafios de engenharia tiveram
de ser superados, entre eles, o da topo-

grafia, bastante acidentada (em desni-
veis) na regido, associado a um terreno
heterogéneo geotecnicamente, tornan-
do-se necessarias as mais diversas solu-
¢oes em termos de fundagio, com perfis
(estacas) metalicos e de concreto, além
de blocos e sapatas. De acordo com Gus-
tavo Junqueira, conceitualmente a estru-
tura da Arena Fonte Nova é uma solucio
pré-moldada e, diante da complexidade
do projeto, diversas pegas foram mol-
dadas in loco, como pilares, vigas, lajes,
paredes de enrijecimento. “Percentual-
mente, significa que 75% do volume to-
tal da superestrutura em pré-moldados”,
diz Junqueira. Existem pegas pré-molda-
das em todos os setores da arena: pila-
res, vigas, lajes trelicadas, arquibancadas
e escadas. J4 o projeto arquitetonico da
Fonte Nova manteve o formato de fer-
radura do antigo estddio, mas se destaca
pela inovagao, segundo o gerente. Uma
das novidades é a aproximagado das ar-
quibancadas ao campo, otimizando as
condi¢des de visibilidade do publico.
O caréter multifuncional é outra inova-
¢do. O contrato da PPP foi celebrado
em 2010 e previa um valor total de R$
591,7 milhdes para a reconstrugao do
estddio. Segundo Junqueira, devido as
exigéncias do Caderno de Encargos da
Fifa, publicado quando a obra ja se en-
contrava em curso, foi adicionar R$ 97,7
milhdes ao custo total do projeto.

<« Anova arena, as margens do Dique do Torord
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MARACANA: MODERNIZAR-SE
SEM PERDER ORIGINALIDADE

Estadio passa por retrofit
sem se descaracterizar
para atingir padrao
internacional. Inédita no
Brasil, cobertura de lona
tensionada de fibra de
vidro e teflon sustentada
por estrutura metalica se
destaca no projeto

Templo mundial do futebol, o sexage-
ndrio Maracani passou, entre agosto de
2010 e abril de 2013, pela maior refor-
ma da sua histdria, a um custo total de
R$ 1,05 bilhao. Tudo para que chegasse
a Copa do Mundo 2014 como um dos
mais modernos do planeta. Para que isso
fosse possivel, montou-se uma megao-
peragiao de desmontagem de parte do
estddio, recuperagdo estrutural e insta-
lagao de nova cobertura. “Essa foi uma
das maiores obras de reestruturacio do
mundo, certamente a maior do Brasil’,
afirma fcaro Moreno Junior, presidente
da Empresa de Obras Publicas do Esta-
do do Rio de Janeiro (Emop) “Envolveu
desafios de recuperagio da estrutura an-
terior, modernizacio e preservagio da
arquitetura original externa do estddio,
que é tombada. Além disso, pela primei-
ra vez no Brasil se utiliza uma cobertura
de lona tensionada com 68 metros de
balango. Um desafio de engenharia’, re-
vela o executivo, lembrando também da
pressao do tempo para entrega das obras.

“Tinhamos um cronograma muito en-

xuto e que nio podia ter falha. Além dis-
s0, a obra foi uma das mais fiscalizadas do
Pais. Somados aos 19 6rgaos fiscalizado-
res, tinhamos outros atores envolvidos,
desde a imprensa nacional e estrangeira,
até a comunidade no entorno do estddio,
todos atentos a tudo o que acontecia’,
afirma fcaro Moreno Janior. Durante o
pico das obras, em 2013, o numero de
trabalhadores chegou a 6.500. Ao final
da reforma, o Maracana ficou maior, au-
mentando de 189 mil m? para 240 mil m?
sua drea tutil. O objetivo da reforma foi
manter o méximo possivel da arquitetura
original, transformando o Maracand num
estadio tdo moderno quanto os melhores
do mundo, sem contudo descaracteriza-
-lo. Com isso, o maior desafio técnico foi
conciliar a estrutura existente com todas
as intervengdes necessdrias 4 moderniza-
¢3o. Os 180 pilares da estrutura passam
por processo de revitalizagao, assim como
as 4reas que apresentavam corrosdo. Para
dar celeridade ao processo, uma central
de concretagem, da Holcim, e outra de
modelagem, foram montadas no interior
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do Maracana. Um terreno ao lado do es-
tadio foi comprado pelo governo do Rio
de Janeiro para ser utilizado de bota-fora.
Apesar de que, segundo Moreno, boa par-
te do material retirado das demoligdes foi
utilizada na reconstrugio.

A curvatura interna do estddio foi
refeita — os dois anéis originais de ar-
quibancada, superior e inferior, deram
origem a um apenas, que agora chega a
cerca de 14 metros do campo. Assim, os
niveis do anel do estadio sdao separados
apenas por uma linha de 110 camarotes,
que foram trocados de lugar, saindo do
alto do estddio para sua drea intermedi-
dria. Eles ocupam dois pavimentos, um
no lado oeste e outro, no leste, e sio cli-
matizados. Cada um tem, em média, SO
m?, 25 cadeiras em 4rea descoberta ex-
clusiva, além de banheiro e sala de estar
exclusivos. Na montagem dos degraus

Curiosidades sobre a obra

<« Templo mundial do futebol, o sexagenario
Maracana passou, entre agosto de 2010 e abril
de 2013, pela maior reforma da sua histéria, a um
custo total de R$ 1,05 bilhdo.

foram instaladas 2.750 pegas pré-fabrica-
das na nova arquibancada. Ao todo, sio
78.838 assentos. Cinco tipos diferentes
de assento, com nove tons de azul, ama-
relo e branco, contrastando com o verde
do gramado, foram distribuidos entre
arquibancada, cadeiras especiais, cama-
rotes e tribuna de honra.

Segundo a Emop, a setorizagdo permite
ao torcedor saber exatamente por onde
deve chegar a drea da arquibancada, fa-
zendo com que seja mais rdpido e cOmo-
do entrar e sair do estddio. O tempo total
de entrada e saida do estddio é de oito
minutos, conforme determinacao da Fifa.
Para isso, foram construidas quatro novas
rampas de acesso ao longo do anel do es-
tadio e recuperadas e reativadas as duas
rampas monumentais (Bellini e Uerj). H4
17 novos elevadores e 12 escadas rolantes.
Ao todo foram construidos 292 banheiros
e 60 bares em vérios pontos dos cinco pa-
vimentos. Os banheiros possuem 1.222
vasos sanitarios, 969 lavatdrios e 857 mic-
torios. O campo de jogo é iluminado por
396 refletores (com poténcia de dois mil
watts cada um), eliminando sombras e
permitindo uma visibilidade perfeita em
qualquer érea do campo, segundo a em-
presa. O gramado foi coberto por 8.900
m? de grama tipo Bermudas (espécie Cy-
nodon Dactylon), a mais indicada para
gramados esportivos de clima tropical,
por sua resisténcia e maior capacidade de
recuperagao. “Foram trabalhadas exausti-
vamente também as questdes da acessibi-
lidade, seguranga, conforto e visibilidade”,
diz fcaro Moreno Jtnior.

Um dos destaques do novo Maracana
é a cobertura de lona tensionada, siste-

Refeicoes servidas em um dia de trabalho: 7.500
Paezinhos servidos em um dia de trabalho: 12 mil
Quantidade de carne servida em um dia de trabalho: 1,5 tonelada

Nudmero de trabalhadores (pico das obras): 6.500, sendo 270 mulheres
Nudmero de alpinistas que ajudaram a erguer a nova cobertura: 30
Turnos da obra: das 7h as 17h e das 18h as 5h

Pessoas que visitaram as obras de reforma: cerca de 3.500
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A A curvatura interna do estadio foi refeita:
os dois anéis originais de arquibancada deram
origem a um apenas, que agora chega a 14
metros do campo

ma inédito no Brasil, que cobre 95% dos
assentos — como o estddio possui forme
eliptica 5% dos lugares nao puderam ser
cobertos. Mesmo assim, a drea coberta
do estddio praticamente dobrou, au-
mentando de 24.354 m? para 47.350 m>.
Com vida 1til de mais de 50 anos, a nova
cobertura é composta por uma membra-
na tensionada, sustentada por cabos de
ago. A maioria das pegas é importada,
boa parte veio da Suiga e da Espanha, e o
método de montagem, alemao. Feita de
fibra de vidro e teflon, a lona tem 68 me-
tros de extensio (a cobertura original,
de concreto, tinha 30 metros). Segundo
a Emop, amembrana é autolimpante, lisa
“como o vidro”, e translucida, possibili-
tando condi¢oes de luz uniforme, inclu-
sive nas dreas superiores das arquibanca-
das. A instalagdo da cobertura envolveu
um trabalho complexo e detalhado, re-
vela Icaro Moreno Jtnior. “A montagem
da estrutura tem de ser feita a0 mesmo
tempo e nio hd espago para erros, ji que
os cabos vém pré-tensionados da fabri-
ca. Tudo é milimetricamente calculado,

<« 0 Maracana
se tornou um
edificio moderno
e sustentavel,
que busca a
certificagéo LEED
(Leadership

in Energy and
Environmental
Design),

sistema de
classificagéo de
sustentabilidade
ambiental e social

inclusive as folgas, para resistir a veloci-
dade do vento”, explica o presidente da
Emop, lembrando que foi um desafio a
engenharia brasileira 0 dominio desse
tipo de tecnologia de instalagao de co-
bertura de lona tensionada.

“Com 33 anos de carreira, esse foi meu
maior desafio profissional. Apesar de con-
tamos com a assisténcia de engenheiros
alemaes para instalagio da cobertura, o
processo se tornou uma aula de engenha-
ria para os engenheiros brasileiros”, revela
Moreno. Para levantamento da cobertura
foram necessarios 120 macacos hidrau-
licos importados, que i¢aram os cabos
simultaneamente. A forma lembra a de
uma teja de aranha ou de aros de bicicleta.
Apbs conclusao do anel de compressao e
do icamento da estrutura metdlica da co-
bertura, deu-se a instalacao da membrana
que forra o teto do estadio. A técnica in-
clui soldar todas as partes da lona no local,
artesanalmente. Foram necessarios alpi-
nistas profissionais para finalizar o pro-
cesso, revela o presidente da Emop. Na
estrutura metalica foram fixados diversos
equipamentos, como os quatro teloes de
alta definigio medindo 100 m* cada um,
78 alto-falantes e os refletores. No total, o
teto pesa 3,6 mil toneladas.

Uma passarela, que circunda interna-
mente toda a cobertura e acessada por
outras quatro menores, é utilizada para
servicos de manutencio. A estrutura é
dotada também de uma rede de drena-
gem pluvial. De acordo com o projeto,
cerca de metade da 4gua da chuva que cair
sobre a cobertura serd captada e drenada
por meio de 60 calhas de concreto por um
sistema de sucgdo a vicuo. A agua, entao,
seguird para dois reservatoérios subterra-
neos com filtros para tratamento e poste-
riormente serd direcionada aos banheiros

e a irrigagdo do gramado. A antiga cober-
tura de concreto foi totalmente demolida
e o entulho resultante foi triturado e uti-
lizado para formar a base para instalagio
dos guindastes. Para sua remogao — etapa
que durou cinco meses — o consorcio res-
ponsavel pelas obras (composto pelas em-
presas Andrade Gutierrez e Odebrecht)
langou mao de guindastes da Liebherr, de
grande porte.

De acordo com a Emop,.0 Maracana
se tornou um edificio moderno e susten-
tavel, que inclusive busca a certificacio
LEED (Leadership in Energy and En-
vironmental Design), sistema de classi-
ficagdo de sustentabilidade ambiental e
social para edificagdes desenvolvido pela
United States Green Building Council,
utilizado em 143 paises. No total, o Ma-
racani ganhou 31 mil m?> de 4rea climati-
zada. Um prédio inteligente, com sala de
controle acionando eletronicamente todo
o sistema de funcionamento do estddio
e monitorando através de 383 cimeras
a movimentagio do publico. O estidio
economizard mais de 8% de energia com
0 novo sistema elétrico, que prevé a auto-
magao e controle de elevadores, escadas
rolantes, ventila¢ao e ilumina¢do dos am-
bientes (23 mil luminarias LED). A mo-
dernizagdo da parte hidraulica permitira
30% na redugdo do consumo de dgua e
mais de 50% no consumo de dgua potavel
para irrigagao no campo.

Um dos destaques do projeto, segun-
do o presidente da Emop, foi minimizar
o impacto no entorno do Maracani, uma
vez que ele estd encravado em uma das
dreas urbanas mais movimentadas do
Rio. Cerca de 25 mil pessoas passam
pelas imediacées do estidio. Foram fei-
tas diversas reunides com a comunidade
local. Estabeleceu-se que o barulho das
obras, que avan¢avam noite a dentro, nao
poderiam ultrapassar 40 decibéis. Além
disso, os caminhoes que circulavam para
fora do canteiro tinham suas rodas la-
vadas para evitar lancamento de poeira.
Como contrapartida dos transtornos da
obra, a 4rea de lazer no lado de fora do
estddio, muito utilizada pela comunida-
de, foi ampliada. “Esse espago mais do
que dobrou. As pessoas que se utilizam
do local terio muito mais conforto em
seu lazer porque a drea foi reurbanizada’,
afirma [caro Moreno Junior.
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TRECHO LESTE
DO RODOANEL

Maior parte do
trecho da via é
elevada, construida
pelo método do
cantitraveller

O trecho Leste do Rodoanel Mario
Covas, em Sao Paulo, é um simbolo dos
avangos e dificuldades que o pais enfrenta
no desafio de melhorar sua infraestrutura.
Obra de fundamental importancia para a
logistica de transporte, por facilitar o aces-
so ao trecho sul do Rodoanel e ao Sistema
Anchieta-Imigrantes, e consequentemen-
te ao Porto de Santos e ao Aeroporto In-
ternacional de Guarulhos, foi parcialmen-
te inaugurada no inicio do més de Julho,
depois de alguns atrasos e adiamentos.
Ainda falta um pequeno trecho e ajustes
de sinalizagdo, mas o usudrio ja comega a
experimentar os seus beneficios. S6 para
se ter uma ideia, o Trecho Leste devera
receber 4,8 mil veiculos por dia, dos quais
60% e 70% consistem em veiculos pesa-
dos e sua execugdo estd estimada inicial-
mente em R$ 3,2 bilhdes.

O Trecho Leste é a terceira parte do
Rodoanel Miério Covas, rodovia classe
zero, s6 acessivel nos pontos de intersec-
¢30 com outras rodovias. As pistas Sul
e Oeste ja foram entregues e o anel ro-
doviario deve ser concluido s6 em 2016
- quando sera finalizado o Trecho Norte,
realizado pelo Desenvolvimento Rodo-
vidrio S.A. (Dersa), estatal do Governo
de Sdo Paulo. Dos 43,5 quilémetros do
Trecho Leste, 16,8 quildmetros serdo de
pontes e viadutos, distdncia superior a
Ponte Rio-Niteroi.

O tracado do Trecho Leste cruza as
areas de Maud, Ribeirdo Pires, Suzano,
Poa, Itaquaquecetuba, Arujd. A previsao
inicial era 36 meses de execu¢io, con-
tados a partir da assinatura do contrato
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» Com a entrada
em operacéo do
Trecho Leste,
Rodoanel inicia a
execucdo da Ultima
etapa, o trecho Norte

com a Artesp, realizada em margo de
2011. Mas a obra acabou sofrendo vérios
revezes que atrasariam esse cronograma.

Por conta desse atraso, a concessiona-
ria SPMar deverd sofrer multas da Ar-
tesp (Agéncia de Transportes do Estado
de Sao Paulo), conforme estipulado em
contrato. A empreiteira justificou que,
apds o inicio das obras, em agosto de
2011, foram identificadas variagoes ge-
olégicas, interferéncias nao cadastradas,
como tubula¢des, adutoras, antenas e
alteragdo que nio estavam previstas no
projeto original. Alegou ainda a dificul-
dade para obtengdo de autorizagdes para
avanco de frentes de obras por parte de
agentes como Cetesb (Companhia Am-
biental do Estado de Sao Paulo) e ANTT
(Agéncia Nacional de Transportes Ter-
restres). Em razio desses problemas, a
SPMar diz ter solicitado a Artesp prorro-
gagdo do prazo de entrega.

Vila elevada construida com

sistema portuario

Uma das principais peculiaridades da
obra é a ponte de mais 9 km de extensdo
que se encontra com um viaduto de quase
3 km. Juntos representam quase 1/3 do
trecho do Rodoanel Leste. No total sio
cerca de 12 km de vias suspensas, de um
total de 43 km de extensio de todo trecho,
passando sobre vérzea de rio e dreas urba-
nas. O trecho foi executado empregando
o método do Cantitraveller, comumente
empregado na execugio de obras portu-
drias. Trata-se de uma espécie de sistema
movel, equipado com guindaste e ponte
rolante, que langa as vigas transversais e
longitudinais no solo, consequentemente,
como um sistema lego.

Pelo método do encontro leve, a estaca
atua como o proprio pilar. Para a constru-
¢ao do viaduto, foram empregadas pecas
pré-moldadas de 30 e 50 toneladas, e esta-
cas de 18 a 25 m de comprimentos e 12 to-
neladas cada uma. Com duas pistas interna
e externa de 43 km de extensao, a via tem
40% executada em pavimento de concreto

(nas obras de arte) e os outros 60% em pa-
vimento asfaltico convencional.

Um dos marcos do cronograma deu-
-se com respeito ao trecho em tdnel Santa
Luzia, na regiao do municipio de Ribeirao
Pires, que teve mais 90% das escavagdes re-
alizadas por detonagao em rocha. Sozinha,
a construcdo alcanga o volume de um mi-
lhdo de tonelada de pedra e terra retiradas.

Sdo duas pistas de 1.080 metros de
comprimento cada e trés faixas de rola-
gem por sentido. A construgio do Tunel
Santa Luzia permitiu desviar o tracado
do Parque da Gruta Santa Luzia, regiio
da nascente do Rio Tamanduatei. Além
disso, a implantagio do tunel reduziu em
200 mil metros quadrados a supressdo
vegetal — o equivalente a 50 campos de
futebol. A pedreira era uma drea degra-
dada, passivel de ser recuperada com a
implantacdo da obra. Toda brita resul-
tante das detonagdes e escavagdes, cerca
de um milhao de tonelada, é utilizada na
constru¢io do Trecho Leste, reduzindo
o trinsito de caminhdes na regido da
obra e consequente emissdo de poluen-
tes pelas ruas das cidades proximas.

Além disso, a dgua captada na nascen-
te dentro da frente de obra do tinel, ou-
torgada pelo Departamento de Aguas e
Energia Elétrica (DAEE), é utilizada no
resfriamento das brocas das perfuratrizes
da escavagio do Ttnel. Essa d4gua é trata-
da e reutilizada para a mesma atividade,
formando um ciclo fechado. Estima-se
que ja foram economizados mais de 35
milhoes de litros d’dgua com esse proces-
so. Do ponto de vista ambiental, ainda é
possivel citar a redugdo das dreas neces-
sdrias de empréstimo e bota-fora de ma-



terial excedente, uma vez que o bota-fora
estd sendo feito dentro da faixa de domi-
nio das futuras pistas.

A Concessiondria SPMAR, responsavel
pela gestao do Trecho Sul do Rodoanel
Mario Covas, recebeu o certificado de
sistema de gestdo de qualidade ISO 9001
(NBR ISO 9001:2008), concedido pela
Internacional Certification Network. Para
alcangar essa conquista, a SPMAR passou
por uma rigorosa auditoria da Fundagao
Vanzolini que avaliou criteriosamente to-
dos os processos que compdem o seu Sis-
tema de Gestdo da Qualidade: operagdes
do Sistema de Fiscalizagio de Transito e
Transporte, Sistema de Pedagio, Sistema
Vidrio e Seguranga e Conforto dos Usud-
rios. Durante os 6 meses de avaliacdo fo-
ram envolvidos cerca de 360 funcionérios
de todas as dreas da concessiondria. O cer-
tificado valido até 14 de fevereiro de 2016
reforca o trabalho prestado ha exatos dois
anos, baseado principalmente na satisfagiao
dos usudrios, por meio de servigos com o
mais alto padrio de seguranca e conforto.

O Trecho Leste deve receber 48 mil
veiculos por dia quando iniciar opera-
¢do, em seus 43,5 quilometros de ex-
tensao. O tragado inicia na interligagao
com o Trecho Sul na saida da Avenida
Papa Joio XXIII (em Maud) e termi-
na na Rodovia Presidente Dutra (em
Aruja), interligando as Rodovias Jodo
Afonso de Souza Castellano (SP-066),
Ayrton Senna (SP-070) e Presidente
Dutra (BR-116). Em conexio com o
Trecho Sul e o Sistema Anchieta-Imi-
grantes também viabilizard uma ligagao
mais rdpida e eficiente com o Porto de
Santos e o Aeroporto Internacional de

Guarulhos. Também passa a ser uma al-
ternativa para desafogar trafego no Cor-
redor Jacu-Péssego, que liga a zona leste
da capital a regido do ABC. A estimativa
é que a reducdo no tempo de viagem
pelas novas pistas seja de cerca de uma
hora no horério de pico. Estima-se que
entre 60% e 70% desse fluxo sejam de
veiculos pesados. Por isso a importéin-
cia ndo s6 para o desenvolvimento eco-
noémico do estado, mas também para o
transito da Regido Metropolitana de
Sao Paulo, que deixard de receber tréfe-
go com origem e destino nos sistemas
rodovidrios interligados pelo Rodoanel.
O Trecho Leste cortard os municipios
de Aruji, Itaquaquecetuba, Maud, Po4,
Ribeirao Pires e Suzano.

Rodoanel Norte a caminho

Enquanto isso, o Trecho Norte do
Rodoanel, iniciado em margo do ano
passado, avanca rumo a Serra da Canta-
reira. O trecho cruzard uma grande parte
de Regiao Metropolitana de Sao Paulo
(RMSP), em especial: Santana do Parna-
iba, Cajamar, Francisco Morato, Franco
da Rocha, Caieiras, Mairipora, Santa Isa-
bel, Aruja, Guarulhos e Sao Paulo. Quan-
do pronto, representard uma importante
via de trafego pesado auténoma. O valor
total do empreendimento, a cargo da
Dersa, ¢ de R$ 5,6 bilhoes incluindo as
desapropriagoes.

A licitagdo internacional do Rodoanel
Norte foi a maior em andamento no Pais
entre 2011 e 2013. O certame seguiu as
normas do Banco Interamericano de De-
senvolvimento (BID), que participou do
financiamento com R$ 2 bilhdes. A obra
tem também R$ 1,72 bilhdo do PAC e o
restante do Tesouro do Estado.

¥ Rodovia ira retirar fluxo de caminhdes que passam
por dentro da capital rumo ao Porto de Santos

A rodovia terd 44 km de extensio e
interligard os trechos Oeste e Leste do
Rodoanel. Ele inicia na confluéncia
com a Avenida Raimundo Pereira Ma-
galhies, antiga estrada Campinas/Sao
Paulo (SP-332), e termina na intersegio
com a rodovia Presidente Dutra (BR-
116). O trecho prevé acesso a rodovia
Fernio Dias (BR-381), além de uma
ligagao exclusiva de 3,6 km para o Aero-
porto Internacional de Guarulhos.

Lote 1 - Consércio Mendes Junior/
Isolux Corsén - R$ 647.611.591,06

Lote 2 - Construtora OAS Ltda - R$
604.170.644,64

Lote 3 - Construtora OAS Ltda - R$
601.140.442,61

Lote 4 - Acciona Infraestructuras S/A
-R$ 788.021.820,59

Lote 5 - Consércio Construcap/Copa-
sa - R$ 646.340.371,22

Lote 6 - Acciona Infraestructuras S/A
-R$619.219.894,43

V¥ Grande Parte do trecho passa por via elevada
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AEROPORTO
INTERNACIONAL
DE GUARULHOS

UMA CORRIDA CONTRA O TEMPO

Inauguracao do Terminal 3 prenuncia era
de modernizacao do aeroportos brasileiros

Apds um ano e nove meses depois de
iniciadas, em 11 de maio, praticamen-
te as vésperas do Mundial da Copa do
Mundo , foi concluido o Terminal de
Passageiros, o TPS3, do GRU Airport —
Aeroporto Internacional de Sao Paulo. A
obra ampliou a capacidade do aeroporto
para 12 milhdes nesta primeira fase. Vol-
tado para voos internacionais, o Termi-
nal 3 tem uma drea de 192 mil m?e conta
com tecnologias e equipamentos compa-
réveis aos dos melhores aeroportos do
mundo. Guarulhos é uma das principais
portas de entrada para o Brasil e a am-
pliagao do aeroporto é estratégica para
a melhoria do intercimbio comercial e
turistico do pais.

“O Terminal3 representa uma mudan-
¢a de paradigma na infraestrutura aero-
portuaria do Pais. A partir de agora, a ex-
periéncia do passageiro com o aeroporto
serd outra, principalmente em relagio
a eficiéncia operacional, qualidade dos
servigos, conforto e seguranga’, destaca
o presidente do GRU Airport, Antonio
Miguel Marques. O consércio formado
pelas empresas Invepar (Investimen-
tos e Participagdes em Infraestrutura
S.A.) e ACSA (Airports Company Sou-
th Africa) venceu, em 2012, a licitacio
para operar e administrar o Aeroporto
Internacional de Guarulhos, o maior do
pais, com movimento de cerca de 32,8
milhoes de passageiros em 2012. A con-
cessiondria é formada por 51% das agoes
pertencentes & Grupar (Grupo Invepar
e ACSA) e 49%, a Infraero. Dos 51% da
iniciativa privada, a Invepar tem partici-
pagao de 90% e a ACSA, de 10%.

Com a entrega do TPS3, a Concessio-
ndria finaliza a primeira fase de grandes
obras e inicia o processo de moderniza-
¢ao dos aeroportos brasileiros, que de-
verd deslanchar mesmo apds a realizagio
da Copa do Mundo. “Desde que assu-
mimos a gestdo, em fevereiro de 2013,
praticamente duplicamos a oferta em
dreas antes criticas”, explica o presidente.
O numero de vagas de estacionamento
passou de 3,9 mil do periodo pré-conces-
sdo para 8 mil atuais; os patios, que antes
tinham capacidade para 61 aeronaves,
agora contam com 108 posi¢des; e, com
aabertura do novo terminal e as obras de
expansao no TPS2, a drea de terminais
mais que dobrou desde o inicio da con-
cessdo, de 191 mil m? para 387 milm?

Inspirado na estrutura dos aeropor-

tos mais modernos da Asia e da Europa,
o TPS 3 ¢ dividido em dois blocos de
edificios, com cinco niveis. O primeiro
é reservado a recepgdo e processamen-
to de passageiros, onde estdo as areas de
check-in, raios-X, controle de passapor-
te, alfindega e restituicio de bagagem,
enquanto o segundo é um pier de aces-
so as aeronaves, com 20 pontes de em-
barque. J4 a ligagao com o Terminal 2 e
o edificio-garagem ¢ feita por passarelas
elevadas envidracadas, equipadas com
esteiras rolantes que permitirdo a cone-
xao0 direta de passageiros em transito. Os
dois patios que atendem ao Terminal 3
tém capacidade para 34 aeronaves.

O projeto valoriza a iluminagao natural
e espagos amplos, que facilitam a circu-
lagdo de pessoas em dreas-chave, como
sagudo de embarque (check-in), rea de
restitui¢ao de bagagem, controle de pas-
saporte e alfindega. As tecnologias insta-
ladas visam agilizar o fluxo de passageiros.
Os totens de autoatendimento para che-
ck-in, por exemplo, permitem imprimir
o bilhete de embarque e as etiquetas de
bagagem. Os balcoes de check-in estdo
dispostos em trés ilhas, com 30 posicdes
em cada, totalizando 90. Para passageiros
em conexdo, hé outros 18 balcoes.

Outra novidade é o controle de acesso a
drea restrita, que agora serd feito por meio
de portdes com leitura Stica do bilhete
de embarque. A drea de restituicio de
bagagem conta com sete grandes carros-

‘¥ Novo terminal ficou produto a tempo de receber os turistas atraidos pela Copa do Mundo
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séis com esteiras inclinadas, distribuidos
num amplo saldo. Para este ano, também
devem entrar em funcionamento o despa-
cho automético de bagagem e os portoes
eletronicos (e-gates) de controle de pas-
saporte brasileiro e o sistema automdtico
de distribui¢do de bagagens, o que deve
facilitar ainda mais o fluxo de passageiros
no terminal, além do ganho operacional.

Projeto sustentavel

Desenvolvido pelo Grupo Typsa / En-
gecorps, o projeto arquitetdnico do Ter-
minal 3 conta diversas solugdes sustentd-
veis. A arquitetura prioriza a iluminagao
natural por meio das paredes envidraga-
das, sem o peso das esquadrias. A estru-
tura permite melhor economia de energia
e ampla visao da drea externa do patio de
aeronaves, além de valorizar os espacos
internos, proporcionando maior sensa-
¢ao de conforto ao usudrio. O passageiro
também encontrard jardins internos com
vegetacdo nativa e paisagem na fachada
de tragos Unicos no mundo. Além disso,
a cobertura do Terminal 3 foi projetada
para captar as dguas da chuva, que, junto
com as “4guas cinzas” de uso leve nos sa-
nitérios (lavagem), sio direcionadas a um
sistema de tratamento quimico. A partir
dai, a dgua é reutilizada nas descargas de
bacias e outros usos que nao tém conta-
to humano direto. O emprego das dguas
cinzas e nao potaveis proporciona uma
economia que impacta nao somente no
custo de operagao, mas principalmente na
preservagao dos recursos hidricos deman-
dados pelo aeroporto.

Até outubro, a Concessiondria preten-
de iniciar o projeto de modernizagio (re-
trofit) dos Terminais 1 e 2. A obra deve
durar cerca de 18 meses, com prazo de
entrega para o primeiro semestre de 2016.
O plano diretor do aeroporto prevé, ain-
da, uma série de obras para os proximos
10 anos, como novos edificios-garagens e
investimentos em desenvolvimento imo-
bilidrio, com a constru¢io de torres em-
presariais, hotéis, centro de convengoes,
entre outros empreendimentos.

A concessiondria deverd implantar
agora um amplo projeto paisagistico no
sitio aeroportudrio, desenvolvido pelo
arquiteto Benedito Abbud. Ao longo da

» Novo padrao de conforto para os usuarios

Rodovia Hélio Smidt, via que d4 aces-
S0 aos terminais, e na 4rea em frente ao
novo terminal, serdo plantadas mais de 3
mil mudas, incluindo 350 ipés-amarelos,
230 ipés-roxos, 48 palmeiras-imperiais,
além de quaresmeiras e primaveras. Um
projeto especial também foi desenvolvi-
do para o telhado-verde da marquise de
onibus do novo terminal, onde foram
plantadas 2 mil mudas, com espécies
como rosinha-de-sol, barba-de-bode,
barba-de-serpente e lambari-roxo.

Terraplenagem foi realizada pelo
Exército Brasileiro, no prazo e a

custo menor

Quando o consdrcio iniciou as obras
de ampliagio do Aeroporto Internacio-
nal de Guarulhos (SP), a terraplenagem
da drea e ampliacio da pista de pouso ja
tinha sido executada pelo Departamento
de Engenharia e Construgio (DEC) do
Exército Brasileiro, no prazo e a um custo
inferior ao que estava previsto. Um traba-
lho de gestao muito bem elaborado foi a
chave para que o, que assegurou a eco-
nomia de R$ 130 milhoes cerca de 30%
em relagdo ao orcamento original. Para
alcancar esse resultado, o departamento
focou no planejamento prévio, que durou
um ano, e utilizou o software Arena para
a simulagdo virtual da obra, todas suas
interveniéncias e demandas, como ntime-
ro de equipamentos, etapas de execugao,
cdlculos de produgio, entre outros dados.

O DEC foi responsével pelo edital de
licitagdo, pelo planejamento da obra,

fiscalizagdo e gerenciamento. As em-
presas vencedoras da licitagdao foram a
Paupedra, para fornecimento de pedras,
e a ETC - Empreendimentos e Tecno-
logia em Construgdes, e a SA Paulista,
responsavel pelos trabalhos de terra-
plenagem. A licitagdo foi realizada em
forma de pregdes e o edital, produzido
pelo Exército, contemplou todas as ati-
vidades especificas a serem realizadas
pelas empresas.

Segundo o general Brandao Junior es-
tava claro que a incumbéncia nio seria
facil de ser realizada, pois as obras de
ampliagdo da capacidade do aeroporto
nio se limitavam 2 construc¢do dos no-
vos terminais de passageiros TPS 3 e do
TPS 4. O gargalo passava pela constru-
¢3o de um patio capaz de estacionar as
aeronaves que permanecerdo em solo,
de um edificio-garagem para 4,5 mil
veiculos e da remodelacdo do sistema
vidrio interno. Segundo o general, um
dos grandes desafios era a logistica, pois
o projeto de engenharia previa a substi-
tuicdo de aproximadamente 2.000.000
m? de um solo de baixa capacidade de
suporte por um aterrro compactado,
formado por cerca de 1.300 m* de pe-
dras, que atua como maci¢o drenante.
Essa operagao exigiu a movimentagao
do equivalente a 400.000 viagens de
caminhdes, entre a retirada do solo e a
deposi¢do das pedras, com distancias
de transporte de até 35 km, concorren-
do com o trifego intenso da grande Sao
Paulo, onde o aeroporto estd inserido.
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JOGO AEREO

Aeroporto de Natal decide a partida
no finalzinho do sequndo tempo

Quase aos 45 minutos do segundo
tempo (em linguagem futebolistica, ja
que vivemos as emogdes da copa mun-
dial de futebol), mas plenamente dentro
do tempo regulamentar, surge um novo
aeroporto em Natal (RN)

O Consorcio Inframérica inaugurou,
no ultimo dia 9 de junho, as principais e
fundamentais obras do Aeroporto Inter-
nacional Governador Aluizio Alves, em
Sao Gongalo do Amarante, na Regido
Metropolitana de Natal, no Estado do
Rio Grande do Norte (RN).

Entretanto, as operagdes do novo ter-
minal aeroportudrio comegaram no dia
31 de maio, o que garantiu um periodo
de testes para “afinar” seus instrumen-
tos, avaliar suas instalag¢es e treinar suas
equipes, visando deixar tudo preparado
para o enfrentamento do seu primeiro
real desafio, ou seja, atender ao intenso
fluxo de torcedores provenientes de todo
o Pais e, principalmente, de outras regi-
des do globo, para assistir as partidas dis-
putadas na Arena das Dunas, em Natal,
validas para um dos maiores espetaculos
esportivos mundiais, ou seja, a Copa do
Mundo de Futebol de 2014.

Apesar de ser esse, reconhecidamen-
te, um duro teste para o novo aeropor-
to, sua principal vocagdo, no entanto, é

tornar-se um importante hub de cargas e
passageiros para a América Latina, com
a potencial possibilidade de vir a ser o
major terminal de cargas do continente
e 0 sétimo do mundo.

Entre as vantagens logisticas do aero-
porto de Sao Gongalo do Amarante, sem
duvida, estd a sua estratégica localizagao.
A distincia entre o Rio Grande do Norte
e a Europa e a Asia pode representar uma
economia de até 30% de combustivel, em
relagio ao aeroporto de Guarulhos (Sao
Paulo), por exemplo, o que representa um
significativo fator positivo, principalmen-
te quando se trata de aeronavegagio em
longas distancias. Isso poderd possibilitar,
inclusive, a elimina¢io da necessidade de
escalas para reabastecimento.

A inauguragio oficial, como nio pode-
ria deixa de ser, foi festiva. Contou com
a presenca do ministro de Aviagio Civil,
Moreira Franco, representando a pre-
sidente Dilma Roussef. Estiveram pre-
sentes ainda outras autoridades, como a
governadora do Estado do Rio Grande
do Norte, Rosalba Ciarlini, o presidente
da Camara, Henrique Alves (PMDB), e
o prefeito de Sao Gongalo do Amarante,
Jaime Calado, além dos representantes
do consoércio e das construtoras respon-
séveis pelo empreendimento.

“A primeira semana de funcionamento
foi certamente desafiadora, mas tranqui-
la. Registramos cerca de 500 operagdes,
entre pousos e decolagens, realizadas
com funcionamento perfeito. A mudan-
¢a de aeroporto foi complexa, mas de-
mos conta do recado e estamos operan-
do 100%, com todos os voos nacionais e
internacionais”, destacou Alysson Paoli-
nelli, presidente da Inframérica.

Paolinelli acredita que hub nao seria o
termo mais adequado para o empreendi-
mento: “Bu acredito que esse terminal tem
potencial para se tornar uma porta de en-
trada no Pais de voos vindos do exterior".

Jogo polivalente, com eficiéncia
e praticidade

O Aeroporto Internacional Governa-
dor Aluizio Alves, em Sio Gongalo do
Amarante, tem infraestrutura moderna e
inteligente, que alia conceitos de confor-
to, eficiéncia e praticidade. No piso do
embarque, foram implantados 42 balcoes
de check-in compartilhados e 6 totens de
autoatendimento, também compartilha-
dos entre as companbhias aéreas. Com esse
“jogo de cintura’, os sistemas estdo distri-
buidos num terminal de pé direito alto,
amplo, iluminado e muito confortavel.

O compartilhamento dos balcdes
permite, entre outras vantagens, a re-
distribui¢io de filas de passageiros. Isto
é, quando uma companhia aérea tiver
mais voos do que outra, ela ocupard um
nimero maior de posi¢des para garantir
o embarque com maior rapidez. Painéis
dinimicos, acima dos balcdes, serao per-
manente e instantaneamente atualizados
com informagdes sobre qual companhia
aérea estd atuando em cada posicao de

¥ Novo terminal de passageiros do Aeroporto Internacional Governador Aluizio Alves, em Séo Gongalo do Amarante, na Regido Metropolitana de Natal, no Rio Grande do Norte
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atendimento ao viajante.

Ao embarcar, o passageiro passa pelo
controle de seguranca, entra em uma
grande loja e, em seguida, acessa a sala de
embarque, que possui espagosas dimen-
soes, dotada de seis pontes de embarque
para acoplar até oito aeronaves ao mes-
mo tempo. O saldo de espera é equipado
com vasta quantidade de poltronas e de
opgoes para alimentagao.

No piso do desembarque, o passagei-
ro faz a retirada das malas, em uma ala
com seis esteiras de bagagem. No cami-
nho de sua saida, ele cruzard o chamado
Corredor do Turismo, onde estio con-
centrados todos os servi¢os necessarios
para o visitante, como os de traslados,
téxis, casa de cAmbio, etc.

O novo aeroporto, de acordo com
Paolinelli, nasce com capacidade anual
para mais de 6 milhdes de passageiros.
“Estamos entregando um terminal ca-
paz de atender a mais do que o dobro
do movimento atual. Este é, portanto,
um aeroporto do futuro”, destaca o pre-

CREDIBILIDADE E GARANTIA

sidente da Inframérica.

Segundo ele, o terminal de Sao Gon-
calo foi planejado para crescer: “As obras
do novo aeroporto estio sendo entregues,
mas é possivel ver muita movimentagio
ao seu redor. Isso é positivo, representa
expansao. Vamos ter hotel, posto de com-
bustiveis, espago para industrias e logisti-
ca. O que se espera, portanto, é ter muito
mais obras ao redor do aeroporto para no-
vos empreendimentos, o que devera tra-
zer mais desenvolvimento para a regiao”.

A concessao

O contrato de concessao, conquista-
do pela Inframérica, tem prazo de dura-
¢do de 28 anos. Durante os quais estio
previstos investimentos da ordem de
R$ 650 milhoes. Até o momento da sua
inauguragio, entretanto, jd foram inves-
tidos cerca de R$ 500 milhoes.

Mesmo sendo langado em cima da
hora do seu principal e decisivo desafio
(Copa2014), a obras do terminal de pas-
sageiros, pistas, patio, terminal de cargas

A Novo aeroporto possui seis pontes de embarque
para acoplar até oito aeronaves ao mesmo tempo

e estacionamento tiveram inicio de ope-
ragdo sete meses antes do prazo contra-
tual, de acordo com a concessiondria.

O empreendimento, que gerou 4 mil
empregos diretos durante as obras e cerca
de 3 mil indiretos, terd capacidade de aten-
dimento, na sua primeira fase, para 6,2 mi-
lhoes de passageiros por ano, o que j4 satis-
faz a demanda prevista para o ano de 2024.
Na segunda fase, essa capacidade anual
serd ampliada para 11 milhdes de passagei-

L

Produtos e Servicos com

Total Qualidade e Pontualidade

= Ancoragens e Servicos de Protensao
= Emendas Mecanicas para Barras de A¢o

= Aparelhos de Apoio Metalicos

= Usinagem de Pecas
= Concreto Protendido
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ros, demanda esperada para o ano de 2038.

Caracteristicas do Terminal de

Passageiros

- Area total: 42 mil m?

- 860 vagas de estacionamento

- 42 balcoes de check-in e 6 quiosques
de autoatendimento para o embarque
dos passageiros

- 8 escadas rolantes

- 22 elevadores

- Desembarque: 6 esteiras de restitui-
¢ao de bagagens, destinadas ao trafego

doméstico e internacional

Pista e infraestrutura de

embarque

- Pista de 3.300 m x 60 m, preparada
para receber o A 380

- 6 pontes de embarque (fingers), com
capacidade para operar 8 aeronaves si-
multaneamente (duas das pontes rece-
bem até duas aeronaves)

- 10 posi¢oes de embarque remoto

- Mais de 210 mil m? de drea de patio

Terminal de cargas

O edificio de estocagem e operagoes
de importagdo e exportagio possui seto-
res de servicos e escritérios, com drea de
4 mil m? e capacidade de processamento

de 10 mil toneladas por ano.

Servicos e conectividade

- Total de estabelecimentos comerciais
previstos: SS. Exemplos: Hudson News,
Casa do Pao de Queijo, Restaurante e Bar
Delfina, Pizza Hut, Espaco Arabe, Bob s, 3
lojas Dufry, farmécia, servigos de locadoras
de carros, casa de cAmbio, entre outros.

- O site www.natal.aero tem todas as
informagdes sobre o aeroporto, horarios
de voos e dados tteis para os passageiros,
como informagdes sobre aluguel de car-
ro, taxi, transportes para chegar ao aero-
porto, download do guia do passageiro,
contatos dos 6rgaos publicos.

- Aplicativo e Free wifi

- Customer Service bilingue 24 horas

Torre de controle

A torre de controle é equipada com a
mais recente tecnologia disponivel para au-
xilio e protecdo de voos (balizamento, pis-
ta, centerline, ALFS, ILS, Papi, Farol rotati-
vo, VOR, DME, esta¢oes meteorolc')gicas).
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Combate a incéndio

Para o combate a incéndio, o siste-
ma adotado é equipado para atender a
ocorréncias aeronduticas e prestar aten-
dimento de satide de alta complexidade

(categoria 9).

Controle de acesso

A entrada do aeroporto terd controle de
acesso de seguranca. Ao chegar, o veiculo
terd sua placa registrada no sistema do ae-
roporto, o que nao serd pago. O controle
prevé pagamento apenas para o estaciona-
mento, caso o passageiro o utilize.

Quem vier, por exemplo, deixar um
passageiro, passard pelo controle sem pa-
gar, deixara o passageiro e poderd ir em-
bora sem pagar nada também, desde que
nao utilize o estacionamento. Neste caso,
entre entrada e saida, haverd um tempo
de 20 minutos de tolerancia, sem que
haja cobranga. Caso queira ficar mais
tempo no aeroporto, o visitante devera
pagar estacionamento.

Corredor do turismo

No desembarque, o passageiro passa-
rd pelo Corredor do Turismo, uma area
onde estardo concentrados todos os ser-
vigos necessdrios ao turista, como casa
de cambio, 6rgidos publicos, taxi, recep-
tivos, aluguel de carro, transfer e outras
formas de atendimento.

Nuameros do terminal

O sistema de fundagido do novo ae-
roporto de Natal, utilizou 1.200 estacas
com cerca de 18 m de profundidade e
didmetro médio de 60 cm. Para o re-
vestimento do piso do aeroporto foram
usados 25.000 m* de granito, o que
equivale, em massa, a 1.400.000 kg de
pedra natural. Outros numeros expres-
sivos sio: mais de 37 mil m® de concre-
to foram utilizados na expansao - o que
daria para encher 15 piscinas olimpicas
—; instalagdo de 2 mil km de cabos elé-
tricos; e 3,7 milhdes de quilos de aco
para a armagio do concreto empregado

na construgao.

Transporte

A principal op¢io de transporte para
os viajantes, além do sistema de tdxis,
serd a linha regular de 6nibus operada
pela empresa Trampolim da Vitéria, que

respondera pelo transporte coletivo in-
termunicipal de passageiros entre a ca-
pital potiguar, as cidades de Parnamirim,
Macaiba e Sdo Gongalo do Amarante, até
o0 novo aeroporto. Esse servi¢o deve fun-
cionar de 4h30 as 24h, com uma frequ-
éncia de 25 minutos. Informagdes com-
pletas relacionadas as linhas, horarios,
tarifas e sistemas de integragao entre os
municipios estardo disponiveis no site
www.trampolimdavitoria.com.

Haveréa também o traslado efetuado pe-
las empresas de turismo e o shuttle, que é
o traslado aeroporto para cidade de Natal,
em Onibus executivo entre Ponta Negra
e o0 aeroporto. Sistema que aguarda, en-
tretanto, a autorizagio do DER-RN. No
site www.natal.aero, o passageiro também
encontra informagdes atualizadas sobre
voos, servicos de transporte, tixi, lojas e
dados tteis para a sua viagem.

Estacionamento

O estacionamento ¢é administrado
pela Estapar. A novidade é que o es-
tacionamento tera tabela especial de
tarifas para longas estadias, para quem
quiser deixar o carro no estacionamen-
to durante as viagens.

Consorcio

O Consércio Inframérica é composto
pelas empresas Infravix, controlada pelo
Grupo Engevix — um dos maiores grupos
de infraestrutura com mais 50 anos de
experiéncia e atuagdo nas areas de enge-
nharia consultiva, construgio, energia,
oleo e gis e concessdes de infraestrutura
-, e Corporacién América - holding de
origem argentina diversificada em agroin-
dustria, construgio, energia e servi¢os na
América Latina e Europa, lider regional
na produgio de semicondutores (em Belo
Horizonte com Six Semicondutores e em
Buenos Aires com Unitec Blue).

A holding argentina é considerado o
maior operador aeroportudrio privado
do mundo, tendo sob sua administra¢io
53 aeroportos na Argentina, Brasil, Uru-
guai, Peru, Equador, Itilia e Arménia.

Cada empresa componente do consér-
cio detém participagio de 50% na Socie-
dade de Propésito Especifico (SPE). A
SPE foi criada para construir e operar o
Aeroporto de Sao Gongalo.



COMPERJ:

PROJETO TAO GRANDE QUANTO POLEMICO

Reconhecido como um dos maiores
empreendimentos da histéria da Petro-
bras, o Complexo Petroquimico do Rio
de Janeiro (Comperj) deveria marcar a
retomada da empresa no setor petroqui-
mico. Ocupando uma 4rea de 45 milhdes
de m? no municipio de Itaborai, sua drea
equivale a mais de seis mil campos de
futebol, a trés Reducs (Refinaria Duque
de Caxias) ou a seis bairros do tamanho
de Copacabana, na Zona Sul do Rio de
Janeiro. O projeto tornou-se, no entanto,
objeto de grande polémica por conta dos
sucessivos atrasos no seu cronograma e
estouro no seu or¢amento. Inicialmente
seu custo total foi calculado em R$ 19
bilhées, mas hoje jé chega a R$ 26 bi-
IhGes. Quanto a data de inauguragao, era
prevista originalmente para ocorrer no
segundo semestre de 2013. Agora pas-
sou para fim de 2016. Segundo o crono-
grama da Petrobras, o Comperj atingiu
cerca de 68% de avango fisico nas obras
em janeiro deste ano.

A obra exigiu, em sua fase inicial de exe-
cugao, a maior terraplenagem j4 realizada
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no Brasil. Nem a construgio das hidrelé-
tricas de Itaipu ou Santo Ant6nio, nem a
dos polos petroquimicos de Camagari ou
Triunfo tiveram movimento de terra tao
grande: foram 220 mil m* de movimento
de terra por dia. A terraplanagem foi rea-
lizada pelo CTC - Consércio Terraplena-
gem Comperj, integrado pela Odebrecht
Infraestrutura e pelas construtoras Andra-
de Gutierrez e Queiroz Galvao.

O complexo, que devera ter capacidade
de processamento de 165 mil barris de pe-
tréleo por dia, serd formado por uma refi-
naria e por unidades industriais produto-
ras de petroquimicos de primeira geragio
(eteno, benzeno, propeno, butadieno e
outros) e de segunda geragio (polietile-
nos, polipropileno, estireno, etilenoglicol
e outros), além de edificios auxiliares.

A grande novidade do Comperj sera
a producdo do chamado FCC petroqui-
mico, um novo método de produgio de
petroquimicos bésicos, que utiliza as qua-
lidades do petréleo brasileiro e que substi-
tui a nafta e o gds natural importados.

Todos os nimeros do Comperj sdo

S —

grandes: diariamente, mil equipamen-
tos (dos quais 850 méquinas pesadas)
se movimentam pela obra. Eles rece-
bem 200 mil litros de dleo diesel por
dia. Cerca de 15 mil trabalhadores estao
em atividade no local, contratados pelos
20 consoércios que participam do mega-

empreendimento em diversas frentes. E
prevista a criagio de 200 mil empregos
diretos, indiretos e por “efeito-renda’,
durante os cinco anos da obra e apds a
entrada em operagio; todos em escala
nacional. No refeitdrio, sao servidas 130
mil refeicGes por més. Até uma padaria
foi instalada e produz pao todos os dias.

A regido em que estd sendo construido
o Comperj é de alta pluviosidade. Quan-
do chove, a obra para, e s6 é retomada trés
dias depois, apds inspegao e reorganizagio
dos trabalhos. Isso, segundo a Petrobras,
compromete o avango mais acelerado
dos servigos. A logistica, o planejamento
e a engenharia tém de ser revistos cons-
tantemente. Cada vez que a obra para, os
equipamentos sao recolhidos, conferidos
e novamente distribuidos.
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Projeto em duas etapas

O Comperj serd implantado em duas
etapas. A primeira fase do empreendi-
mento visa a implanta¢do de unidades de
refino, que vao processar até 165 mil bar-
ris de petrdleo por dia, produzindo die-
sel, GLP, querosene de aviagao, nafta, co-
que e enxofre, a fim de suprir o mercado
nacional e fornecer matéria-prima para
as unidades petroquimicas. A segunda
fase da refinaria estd prevista para entrar
em operacio em 2018. As unidades pe-
troquimicas tém previsio de operagdo
em 2017, produzindo eteno, propeno,
polietilenos e polipropileno, entre ou-
tros petroquimicos. Com a entrada em
operagio da segunda unidade de refino,
a expectativa é dobra a produgio inicial.

Além do incremento da capacidade
nacional de refino de petréleo pesado,
o Comperj deverd transformar o perfil
socioecondmico da regido de influéncia.
Um estudo realizado pela Fundagio Ge-
tulio Vargas prevé que o pélo deve atrair
724 industrias - a maior parte (cerca de
90%) micro e pequenas empresas, atrai-
das pela disponibilidade de matéria-pri-
ma. A expectativa, segundo a FGV, é que,
caso todas as estimativas se concretizem,
o Comperj signifique um crescimento de
39% do PIB daregiao de influéncia direta.
O levantamento destaca ainda que mes-
mos os municipios que em tese receberio
menos investimentos passario por um
salto econdmico, como nos casos de Tan-
gud (35% do PIB) e Guapimirim (29%).

Espera-se que o complexo exerga forte
atragdo para a regido de toda uma cadeia
de transformagio de produtos petroqui-
micos de segunda geracio em bens de
consumo, tais como: componentes para
as industrias montadoras de automoveis,
materiais cirurgicos e linha branca como
eletrodomésticos, entre outros.

Localizacao estratégica

O Complexo esta posicionado em um
centro geografico, no municipio de Ita-
borai, que tem condigao de atender o Rio
de Janeiro, Minas Gerais, Sao Paulo e Es-
pirito Santo. Contard com facilidades de
logistica para acesso as principais rodo-
vias do Sudeste e portos da regiao. Para
isso, estdao sendo construidas estradas de
acesso principal e secunddrio, além de
uma via de acesso alternativo para a che-

gada dos grandes equipamentos.

Localizado préximo aos Portos de
Itaguai (103 km) e Rio de Janeiro, dos
terminais de Angra dos Reis (157 km),
Tlhas d’Agua e Redonda (30 km), o mu-
nicipio de Itaborai é atendido por rodo-
vias e ferrovias. Além disso, tem como
vizinhos a Refinaria Duque de Caxias
- Reduc (50 km), as plantas petroqui-
micas da Rio Polimeros e da Suzano (50
km) e o Centro de Pesquisas e Desenvol-
vimento Leopoldo Américo Miguez de
Mello - Cenpes (38 km).

A mao de obra estabelecida nas cida-
des impactadas diretamente pelo Com-
plexo também estd recebendo cursos
de capacitagido e qualificagdo oferecidos
pelo Centro de Integragdo — outro pro-
jeto sugerido e ja implantado. A expecta-

A Em sua primeira fase,
0 complexo vai processar
até 165 mil barris de
petréleo por dia

tiva é preparar cerca de 30 mil profissio-
nais, cujos dados serdo armazenados em
um banco de informagées para futuros
empregos, tanto no Comperj quanto nas
empresas atraidas para a regiao.

Gerenciamento de Riscos

Entre os programas que deverdo ser
implementados no Complexo estio os
de Gerenciamento de Riscos e o de Con-
trole e Acompanhamento de Ruidos. O
primeiro, de responsabilidade das em-
presas contratadas, prevé a execugdo e
manutencdo de medidas preventivas e de
controle, segundo a legislagao ambiental
e de acordo com as normas da Petrobras.

A Magquete eletronica da area do
Comperj, em Itaborai (RJ)

As hipoteses acidentais de maior
probabilidade de acidentes sio derra-
mamento de 6leos combustiveis e lu-
brificantes; colisdes de veiculos ou ma-
quinas; e atropelamentos de pessoas.

O segundo visa atenuar os efeitos dos
ruidos gerados pelas atividades de cons-
trugio por meio de medidas como o uso
de protegio auricular pelos trabalhado-
res do empreendimento e de equipamen-
tos motorizados que possuam exaustores
com silenciadores.
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relatério  elaborado

pelo departamento de

Pesquisas e Estudos Eco-

némicos do Bradesco

analisa que a retomada das con-

cessdes pode acrescentar mais de

dois pontos percentuais & taxa de

investimento nos préximos anos e

dar ao Brasil ganhos maiores de
produtividade.

Em 2013, foram leiloadas cinco
rodovias & iniciativa privada, que
totalizam investimentos esperados
de R$ 28,5 bilhdes, além de sete
autorizacdes para Terminais de Uso
Privado (TUP), que devem atrair
aportes financeiros de cerca de R$
5,7 bilhdes nos préximos quatro
anos, dois aeroportos com investi-
mentos de mais de R$ 9 bilhdes, e a
licitaggo de 243 empreendimentos
no setor de energia.

Neste ano, o governo Federal
realizou o leildo do sexto trecho
rodovidrio do PIL — Programa de
Investimentos em Logistica, cujo
vencedor foi a Galvéo Engenharia,
ao oferecer um desdgio de 45,99%
sobre a tarifa méxima de pedégio
permitida. A BR-153 contém 628,8
quildmetros de extensdo e corta um
total de 24 municipios entre as ci-
dades Andpolis (GO) e Alianca do
Tocantins (TO). Os investimentos
s@o estimados em R$ 4,31 bilhoes.
Os trés trechos restantes — BR-262
(entre ES e MG), BR-101 (BA) e BR-
116 (MG) — néo tém data prevista
para concessdo.

Por outro lado, de acordo com o

RETOMADA DAS CONCESSOES
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Em sua oltima edicdo, em maio de 2012, a M&T Expo atraiv 54.597 visitantes do Brasil
e de 71 outros paises, movimentando cerca de RS 1,2 bilhiio em negécios realizados

relatério do Bradesco, o governo
langou neste ano um edital para
que as empresas manifestem infe-
resse em elaborar estudos de pro-
jetos para concessées de outros
quatro trechos rodovidrios, além
da Ponte Rio-Niterdi, com inves-
timentos estimados de aproxima-
damente R$ 20 bilhées. Séo eles:
BR-364/060/MT/GO, que ligam
Rondonépolis (MT) a Jatdi (GO) e
a Goiania (GO); BR-163/230/MT/
PA, do entroncamento com a MT-
220 até o Porto de Miritituba (PA);
BR-364/GO/MG, que vai de Jatai

(GO) ao entroncamento com a BR-

153/MG (Comendador Gomes); e
BR-476/153/282/480, que vao de
Lapa (PR) até a divisa SC/RS, pas-
sando por Chapecé (SC).

O secretdrio de Politica Econéd-
mica do Ministério da Fazenda,
Marcio Holland, salientou, em sua
participacdo no Férum Brasil de
Infraestrutura, realizado em junho,
em Brasilia, que os projetos de con-
cessdes de infraestrutura séo atrati-
vos e rentdveis e, por esse motivo,
os leildes t&ém sido bem-sucedidos.

Segundo ele, os investimentos
em infraestrutura, incluindo rodo-
vias, ferrovias, portos, aeroportos

MOMENTO M&T EXPO
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0 Programa de Investimentos em Logistica (PIL) do governo federal devera mobilizar grande volume de recursos em obras nas rodovias brasileiras

e energia, alcancaram o montan-
te de R$ 153 bilhées até o final de
2013. Para o fim deste ano, a pro-
jecéo do governo é que os aportes
financeiros no setor, considerados
os valores aplicados e contratados,
cheguem a R$ 265 bilhées.

A perspectiva de novas conces-
sbes e os anuncios de aportes finan-
ceiros em infraestrutura, além de
contribuir para a competitividade
do Brasil, ainda fomenta o mercado
de equipamentos para construgdo,

MET EXP7,

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

DE 9 A 13 DE JUNHO DE 2015

' SAO PAULO/SP | BRASIL

gue vem realizando investimentos
em pesquisa e inovagdo, e no de-
senvolvimento de novos produtos.
Nessa expectativa, a Sobratema
— Associag@o Brasileira de Tecnolo-
gia para Construcdo e Mineragdo
estd preparando uma nova edigdo
da M&T Expo 2015 — 99 Feira In-
ternacional de Equipamentos para
Construgéo e 79 Feira Internacional
de Equipamentos para Mineragéo.
E, segundo a entidade, os principais
players do setor j@ confirmaram ou
sinalizarom positivamente ante @
realizagéo da nova edicdo da feira.
Considerada a principal vitrine
para langamentos e inovagdes tec-

MAIS INFORMACOE

Sobratema
Tel: +55 (11) 3662 4159 | |"

mtexpo@sobratema.org.bf

Sobre o Congres.ﬁo

Tel: +55 (11) 3662 4159
sobratema@sobratefhcl org.br

WWW. sobratemacongrf,'sso com. br

nolégicas em mdquinas para os
dois segmentos na América Latina e
palco de grandes negécios, a feira
teve sua Gltima edi¢do realizada em
2012 e contou com 1.042 marcas e
cerca de 3.500 equipamentos apre-
sentados por 494 expositores, sendo
270 nacionais, vindos de nove esta-
dos brasileiros, e 224 internacionais,
vindos de 15 paises e um publico re-
corde de foram 54.597 profissionais
do Brasil e do exterior, origindrios de
71 paises. Em relagGo & realizagéo
de negécios, a exposicdo também
foi um sucesso ao movimentar cerca
de R$ 1,2 bilhéo, considerando os
negdcios realizados.
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< MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

PUTZMEISTER AMPLIA REDE DE
ASSISTENCIA TECNICA E SERVICOS

O objetivo é incorporar ao texto original as contribui¢des apresentadas pelas
empresas interessadas em participar da concorréncia que envolvera investimentos

A Putzmeister Brasil anunciou, duran-
te a M&T Pegas e Servigos, o reforco da
sua estrutura de atendimento ao cliente e
de assisténcia técnica, com a inauguragio
de novas bases, em Itajai (RS) e em Re-
cife (PE). Resultado de investimento de
aproximadamente R$ 1 milhdo, os novos
postos de servigo integram uma estru-
tura composta por trés pontos de apoio,
voltados para o atendimento ao cliente.
O terceiro deles fica na prépria fébrica,
em Atibaia (SP), onde funciona também
um grande departamento de pds-venda,
com numeroso estoque de pegas.

Felipe Hrdlicka, diretor de pdés-venda
da Putzmeister Brasil, explica que a es-
colha de Itajai atendeu a uma decisdo es-
tratégica, visando ndo s6 cobrir o Sul do
Pais, como também consolidar uma pla-
taforma de atendimento para a Argenti-
na, Uruguai, Chile e Paraguai. Hoje, boa
parte de tudo o que a empresa exporta
para a América do Sul sai das linhas de
produgio de Atibaia.

Também foi a localizagao estratégica
que definiu a abertura da segunda unida-
de de atendimento em Recife. “A cidade
é reconhecida por sua privilegiada infra-
estrutura de logistica e transporte. De 13
parte voos para todo o Norte e Nordeste
do Pais, 0o que nos assegura rapidez na
entrega de pegas e equipamentos para a
regido. Além disso, consideramos a proxi-
midade com o Porto de Suape, que abriga
hoje um polo industrial em expansao.”

No caso de Recife, também foi decisiva
a proximidade com vérios locadores de
equipamentos para construgio, que hoje
concentram suas atividades no Nordeste.

Da unidade de Atibaia a empresa con-
centrard o atendimento aos mercados do
Sudeste e Centro-Oeste.

Todas as unidades possuem estrutura
para atender as necessidades de reparos

A Empresa apresentou durante a feira, realizada de 3 a 6 de junho, em Sao Paulo, a sua nova estratégia
de atendimento ao cliente

e de manutengio preventiva, com ofici-
nas dotadas de ferramentas e de pegas
de reposigao para bombas rebocaveis e
estaciondrias, projetoras de argamassa e
gesso, autobombas e bombas com lan-
¢a, bem como técnicos especializados
e veiculo de apoio. E como a Putzmeis-
ter Brasil ndo usa rede de dealers para a
cobertura do mercado brasileiro - toda
a venda é direta, feita por gerentes re-
gionais — as novas estruturas servirao de
base de apoio para esta atuagio.

A rede conta ainda com o servico de
Discagem Direta Gratuita 0800, pio-
neiro em fabricantes de equipamentos
para transporte e bombeamento de
concreto no pais.

Resposta rapida

Com a ampliagdo da rede de atendi-
mento, a Putzmeister espera oferecer
respostas mais rapidas aos seus clientes,
diminuindo o tempo de atendimento e
aumentar a agilidade para os operadores,
0 que representa, principalmente, re-

dugdo do tempo das paradas técnicas e,
consequentemente, maior lucratividade
para os operadores.

Até entdo, os usudrios de equipamen-
tos Putzmeister destas regides precisa-
vam transportar seus equipamentos até
a sede da montadora, em Atibaia, no
interior de Sao Paulo, 0 que aumentava
os custos de manutencio e reparos. Em
caso de emergéncias, os operadores pre-
cisavam esperar a chegada de um técnico
da fébrica até o canteiro de obras.

A meta da empresa é fechar o ano com
mais duas unidades.

Tamanha preocupagio com o pds-venda
se justifica. Segundo o diretor de vendas da
Putzmeister Brasil, Rodrigo Satiro, a drea
de servigos e vendas de pegas de desgaste
e reposicao responde por cerca de 20% do
volume de negécios da marca no Pais. E a
meta é aumentar essa participagao.

Em termos de vendas, a empresa, que
hoje detém 29% de market share, preten-
de fechar este ano com uma participagao
de 39% no mercado brasileiro.
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BMC-HYUNDAL:
ESTOQUE HIGH-TECH

A BMC-Hyundai padronizou a in-
terface com os clientes e agora nio
tem mais revendedores. Assim, o aten-
dimento passou a ser feito direto pela
empresa — que é socia da Hyundai He-
avy Industries no Brasil e representante
master de outras marcas como Merlo e
Link-Belt Cranes. Ao todo, sao 17 filiais
em vdrias regides do pais onde, segun-
do Leandro Yokoti, gerente nacional de
suporte ao produto, ha estoque de pe-
cas de alto giro para atendimento ime-
diato aos clientes proximos.

Mas a mudanga estrutural no pés-ven-
das da empresa, segundo ele, foi manter
0 maior numero de estoque centraliza-
do no Centro de Distribui¢io de Itatiaia
(onde fica a fabrica da Hyundai), de
onde partem as pegas de reposi¢do para
a maioria dos clientes e também para as
filiais. “Nesse espago, temos mais de 40
mil itens armazenados e acabamos de in-
vestir mais R$ 25 milhoes para ampliar
esse estoque”, diz Yokoti.

Atualmente, segundo declaragio do
presidente da BMC-Hyundai, Felipe Ca-
valieri, o pds-venda representa 15% do
faturamento da empresa e a meta é que
Ppasse a representar 25% no ano que vem.
Para isso, os investimentos em reposigao
de pecas incluiu também a automatizagio
do estoque central e também do estoque
da maior filial do grupo, a de Osasco (SP).

“O Sistema de Gerenciamento de
Armazéns (WMS) implantado am-
pliou a seguranga e reduziu o tempo de
recebimento e liberagdo das pegas em
mais de 60%”, diz Alcides Guimaries,
Gerente Regional de Pecas BMC do
Estado de Sao Paulo. Ele explica que
o WMS utiliza leitores de codigos de
barras para receber a ordem de pedido
e dar baixa automatica no estoque. Ou
seja, apds efetuar a ordem de pedido
com o cliente, o sistema envia o docu-
mento para o coletor, que identifica as

P Estande da empresa, na feira M&T Pecas e
Servicos, promovida pela Sobratema

pecas a serem separadas e marca a reti-
rada delas para dar baixa no almoxari-
fado. Por ultimo, os dados de retirada
s3o automaticamente enviados ao sis-
tema de Recolhimento da Mercadoria
(RM) para emitir a nota fiscal.
Segundo Guimaraes, além de fazer a

separagdo segura dos itens, a tecnologia
garante agilidade no pedido e melhora o
atendimento ao prazo do cliente. “Antes,
para movimentar cerca de 550 pegas, leva-
vamos trés dias. Agora isso é feito em 24
horas, o que, obviamente, melhora todo o
atendimento de pds-vendas’, conclui.

'V Felipe Cavalieri, presidente da BMC-Hyundai

82 / Grandes Construgoes



< CONCRETO HOJE

GIGANTE CHINESA APOSTA EM
TECNOLOGIA PARA PRODUCAO E
MOVIMENTACAO DE CONCRETO

p Usinas de concreto
da Cifa, empresa italiana
adquirida pela Zoomlion

Zoomlion acelera, em Indaia-
tuba (SP), a producao de au-
tobetoneiras com baldes de 8,
9 e 10 m3, primeiros modelos
efetivamente fabricados no
Brasil, com indice de naciona-
lizacdo acima de 69%

A Zoomlion tem algumas divisdes de
equipamentos pesados. Guindastes é
uma delas e a linha amarela para cons-
tru¢ao é outra. A producio de equi-
pamentos para concreto também é
uma, e essa foi fortalecida nos ultimos
anos com a aquisi¢ao da italiana Cifa.
Recentemente, em abril, fabricante
chinesa também incorporou a M-Tec,
uma empresa de equipamentos para
argamassa que pertencia a Saint-Go-

bain. No Brasil, os equipamentos da
divisao de concreto eram comercia-
lizados e distribuidos pela Brasil M4-
quinas (BMC), com quem a parceria
foi rompida no ano passado. Desde
entdo a Zoomlion tem se estruturado
para atender o mercado diretamente, e
a primeira aposta foi a contratagio de
um CEO com 30 anos de bagagem no
setor nacional de concreto.

Marcelo Antonelli - que também es-
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tava na BMC, mas que tem a maior
parte do curriculo em concreteiras —
agora comemora o inicio da fabricagio
e montagem préprias da Zoomlion
em um galpao no Distrito Industrial
de Indaiatuba, interior de Sio Paulo.
“Comecamos a produgio efetivamen-
te em margo. Nesta drea temos estoque
de pecas generoso, além da fabricagio
com indice de componentes nacionais
acima de 60% e montagem de outros
modelos de equipamentos em regime
de SKD e CKD”, diz ele.

As autobetoneiras com baldes de 8, 9
e 10 m® sdo os primeiros modelos efe-
tivamente fabricados pela empresa no
pais e, segundo Antonelli, devem ser
comercializadas com financiamento
via Finame, do (BNDES), a partir do
segundo semestre. “Estamos, neste
momento (inicio de junho), traba-
lhando na fabrica¢do de 40 unidades
com balio de 8 m? todas j& enco-
mendadas”, diz ele. “Mas a projegao é
produzir 210 equipamentos neste ano,
incluindo betoneiras e outros equipa-
mentos montados por SKD ou CKD”,
revela. As auto-bombas de concreto
também devem ser nacionalizadas no
segundo semestre e os primeiros mo-
delos serdo de 58, 68 e 90 m® de capa-
cidade horéria.

Segundo Antonelli, a unidade de fa-
bricagio e montagem em Indaiatu-
ba tem capacidade para produzir até
1200 equipamentos ao ano, volume
que ele espera alcangar ji4 em 201S.
Para isso, ele aposta na capacidade
das suas equipes de vendas e fabrica-
¢d0, mas também espera evolugoes do
mercado com mais investimentos em
infraestrutura e também com a resolu-
¢do de vieses tributdrios que prejudi-
cam o setor. “E o caso dos limites de
trafego impostos pela Lei da Balanga.
Isso prejudica a produtividade de auto
-betoneiras e bombas-lan¢a”, adianta.
Os baldes betoneiras, quando carrega-
dos a plena carga, excedem o limite de
trafego da legislagdo atual, de acordo

p Fabrica da Zoomlion no Distrito Industrial de
Indaiatuba, interior de Sao Paulo

ZOOMLION ADQUIRE A M-TEC

O fim da negociacdo foi anun-
ciado mundialmente em 02 de
abril, mas teria sido concluido
em 20 de dezembro de 2013, de
acordo com reportagem pub-
licada pelo Wall Street Journal.
A M-Tec, de origem alema, fab-
rica uma série de equipamentos
para produgdo, manuseio e apli-

com Antonelli. Em uma conta rdpida,
ele lembra que um caminhao de trés
eixos pesa em média 7,5 toneladas. O
balao da betoneira pesa mais 3 ou 4 t.
J4 misturados, 8 m*® de concreto pesam
outras 18,4 toneladas. “Sé essa conta,
que é bem conservadora, soma mais
29 toneladas. Pela lei da balanga, o li-
mite é de 23 toneladas para caminhdes
de trés eixos”, explica ele.

Com essa limitagao de carga, Anto-
nelli avalia que mesmo com toda a
evolugdo tecnoldgica possivel desen-
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cacao de argamassa e parte do
seu portfélio ja estd disponivel
para comercializacdo pela Zoom-
lion no Brasil. Com a aquisicao, a
Zoomlion amplia o portfélio da
divisdo de concreto e é mais uma
gigante chinesa confirmando a
compra de empresas alemas para
a obtencdo de tecnologia.

volvendo equipamentos com ago mais
leve e outras solugdes, é inviével aten-
der a legislagao de transito brasileira.
Uma opgao, ele lembra, é a aquisigao
de caminhGes com quarto eixo. “Isso
acresce o pre¢o do caminhdo em cerca
de R$ 40 mil e transfere a sua capaci-
dade de transporte para 29 toneladas
no total. Como o caminhéo fica um
pouco mais pesado, podemos afirmar
que mesmo com o quarto eixo o setor
de concreto ndo consegue atender as
limitagdes da Lei da Balanga para o




trafego das auto-betoneiras”, detalha.
Para nio exceder os limites, os concre-
teiros precisariam transportar menos
concreto do que as auto-betoneiras su-
portam e isso incidiria negativamente
na otimizagao de recursos produtivos
e ambientais. “Afinal, seriam necessé-
rias mais viagens para transportar o
mesmo volume de material”, diz.

Por isso a Associagio Brasileira das
Empresas de Servicos de Concreta-
gem (Abesc), da qual a Zoomlion faz
parte, estd trabalhando em propostas
para reavaliagdo dos limites impostos
para o transporte de concreto. “A ex-
plicagdo é que nio podemos ser taxa-
dos como caminhdes rodovidrios con-
vencionais, como somos hoje. Afinal
as auto-betoneiras, além de percorrer
distdncias curtas obrigatoriamente
para nao prejudicar o concreto, que
é um material perecivel, fica a maior

parte do tempo parada no trinsito ou
no local de aplicagdo. Por isso enten-
demos que nio prejudicamos os pavi-
mentos”, explica.

A mesma avaliagdo é feita para as bom-

bas para concreto de maior porte, que
sdo equipadas sobre caminhdes rodo-
vidrios e costumam exceder os limites
atuais da Lei da Balanga. “Para esse tipo
de equipamentos a Zoomlion tem tra-
balhado no desenvolvimento mundial
de solu¢des mais leves, com fibra de
carbono em algumas se¢des da langa”,
diz Antonelli. Esse tipo de material, se-
gundo ele, é 20% mais leve e chega a ser
25% mais resistente do que o ago.

Outra linha de equipamentos para con-
creto que Antonelli julga competitiva
para a Zoomlion é a de centrais mistura-
doras. A empresa tem uma linha que vai
de 60 a 500 m* de capacidade horaria,
mas nao estaria aproveitando todo o seu
potencial no mercado brasileiro devido
a questao tributdria. O executivo explica
que as centrais misturadoras s3o taxadas
pelo Imposto sobre Produto Industriali-
zado (IPI), que vai de 12 a 18% sobre o
valor do servico. Por outro lado, a opera-
¢ao das centrais dosadoras — que dosam
os materiais, mas ndo misturam o concre-
to — é taxada como servi¢o e recolhem o
Imposto Sobre Servigo (ISS) relativo a

ele e que chega a no méximo 5%. “Tam-
bém entendemos que essa taxagio é equi-
vocada. Afinal, o concreto que sai da cen-
tral misturadora precisa ser transportado
e aplicado no local da obra do mesmo jei-
to daquele que sai das dosadoras”, pontua
ele, revelando outra batalha do setor que
também é encabegada pela Abesc.

Para a Zoomlion, especificamente, a
evangelizacio de mercado para o uso de
centrais misturadoras é uma janela inte-
ressante, pois a empresa classifica suas
maquinas como de tecnologia avancada
com misturadores de duplo eixo, sistema
de aspersdo e reaproveitamento do p6 de
cimento e sistema de pesagem diferencia-
do. “Enquanto esse viés tributdrio nao se
resolve, oferecemos ao mercado modelos
de centrais dosadoras mais avangadas,
com o mesmo sistema de pesagem que
usamos em nossas misturadoras”, diz o
executivo. “Nessa tecnologia, os compo-
nentes do concreto (areia, brita e cimen-
to) sdo pesados e seccionados para uma
caixa de espera, liberando a balanga para
nova pesagem e otimizando a produtivi-
dade do equipamento’, finaliza ele.

ESTRUTURA
BRASILEIRA

A fabrica da Zooomlion, em
Indaiatuba (SP), tem area to-
tal de 20 mil m? sendo 12 mil
m? para area fabril. Com capa-
cidade de produzir até 1,2 mil
equipamentos por ano, o local
também concentra o estoque
e distribuicdo de pecas das di-
visdes de concreto e de guin-
dastes da fabricante chinesa.
“Somente para a area de con-
creto, temos mais de 4 milhdes
de pecgas em estoque”, diz Mar-
celo Antonelli.

A empresa ainda conta com
outro terreno na cidade de
Tatui, também em Sao Paulo,
e avalia a possibilidade de
construir fabrica maior nos
préximos anos.
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DESAFIOS PARA O
LICENCIAMENTO AMBIENTAL DE
OBRAS DE INFRAESTRUTURA

* Alexandre Oheb Sion e Giovanni Peluci Paiva

Os primeiros grandes desafios no que
concerne ao Licenciamento Ambiental de
grandes obras de infraestrutura orbitam as
areas especialmente protegidas.

Convivemos com um sistema perverso,
em que as Unidades de Conservacdo (UC)
sdo criadas sem que se observe um minimo
de planejamento. UCs sdo estabelecidas,
por qualquer ente federativo, em dreas com
alto potencial econdmico, muitas das vezes
com o claro objetivo de se construir obsta-
culos ao desenvolvimento.

0 empreendedor também enfrenta dificul-
dades para obter autorizacdo dos Conselhos
Gestores das Unidades, cujas exigéncias para
a autorizacdo, muitas vezes, ndo seguem cami-
nhos ortodoxos... Em sintese, o empreendedor
se sente sem protecdo e a mercé de tais pres-
soes, na medida em que ou as aceita, ou ndo
obtém as licencas ambientais.

Fundamental, portanto, a construgdo de
solugBes que rompam com essa cultura per-
niciosa de criacdo desenfreada e sem pla-
nejamento de UCs, bem como o estabeleci-
mento de exigéncias desarrazoadas durante

(*) Alexandre Oheb Sion é Socio-
fundador da Sion Advogados. Bacharel
em Direito e Administracdo de Empresas,
Mestre em Direito Internacional
Comercial (L.LM) pela Universidade da
Califérnia, Estados Unidos e Especialista
em Direito Constitucional. Pés-graduado
em Direito Civil e Processual Civil (FGV).

Glovanni Peluci Paiva é advogado
graduado pela Faculdade de Direito

da Pontificia Universidade Catdlica de
Minas Gerais (PUC-Minas). Pds-graduado
em Direito Civil. Foi Defensor Publico
Estadual no Estado da Bahia e professor
da disciplina “Gestdo de Contratos”
ministrada em cursos de Graduacgo.

o procedimento de licenciamento.

E possivel, ainda, que tais empreendi-
mentos atravessem ou interfiram em éreas
de posse reconhecida a povos e comunida-
des tradicionais, sendo que nem sempre a
interface com as populaces de tais comu-
nidades é tarefa facil.

A determinacdo dos limites das areas
tradicionalmente ocupadas, bem assim a
identificacdo de interlocutores legitimados
a negociar constituem atividades arduas,
pela resisténcia natural de tais comunida-
des ao novo e o temor quanto a modifica-
cBes em seu modus vivendi.

Ademais, conseguir estruturar solugdes
que atendam, ao mesmo tempo, a comuni-
dade, os 6rgdos ambientais e o Ministério
Publico, mostra-se, por vezes, uma tarefa
espinhosa, e, pode implicar em custos im-
previsiveis, se considerarmos os planos de
investimentos realizados com vistas a lega-
lidade e regularidade do desenvolvimento
das atividades.

Ainda no tocante ao licenciamento de
que trata este artigo, ha que se destacar a

dificil e muitas vezes morosa interface entre
o0s 6rgdos de tutela do patrimdnio histérico
e cultural e os 6rgdos ambientais responsa-
veis pelo licenciamento ambiental.

Considerando a possibilidade de desco-
berta de sitios arqueoldgicos nas areas de
influéncia direta, serd impositiva, ao menos,
a comunicagdo e interface com tais érgdos.
Isso amplia o debate, mas o tempo necessa-
rio a se percorrer todas as etapas do licen-
ciamento passa a ser de dificil mensuragéo,
ndo obstante as iniciativas interministeriais
de regular o prazo de manifestacdo dos de-
mais 6rgaos envolvidos no licenciamento.

H4 despeito do quadro desanimador
pintado e da complexidade que envolve o
licenciamento de grandes obras de infraes-
trutura, que é muito maior do que 0s poucos
pontos destacados neste artigo, é possivel
dimensionar as dificuldades e suplanté-las,
desde que haja um planejamento estrutura-
do, conduzido por profissionais capazes de
visualizar os cendrios de forma ampla e rea-
lista e de desenhar os inimeros movimentos
nesse jogo de xadrez.
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SOLUCOES E INOVACOES TECNOLOGICAS PARA
A CADEIA DA CONSTRUCAO CIVIL

0 Concrete Show South America (82 Feira
internacional em tecnologia e solugbes
para a cadeia produtiva do concreto e da
construcdo civil) ocorre em um momento
estratégico para os negécios da cons-
trucdo. Passada a euforia da realizacéo
da Copa do Mundo, que foi responsa-
vel pelo crescimento do PIB do setor da
Construcao em 3% nos Ultimos quatro
anos, a previsao é que o setor continue
apresentando um crescimento em 2014
maior que o PIB do Pais. O cendrio deve
se consolidar principalmente pelas con-
cessGes de obras de infraestrutura, assim
como a continuidade do programa “Mi-
nha Casa, Minha Vida" e grandes opor-
tunidades do setor imobiliario.

Promovida pelo grupo inglés UBM, a
proxima edicao do Concrete Show, sera
realizada de 27 a 29 de agosto, no Cen-
tro de Exposicdes Imigrantes, em Séo
Paulo, numa area com mais de 65.000m?
totais de exposicao — 45 mil m? indoor e
20 mil m2 outdoor. Para dimensionar o
evento, em 2013 nada menos que 580
expositores e 30.000 visitantes profissio-
nais marcaram presenca.

"0 Concrete Show destaca-se no mer-
cado por ser uma das mais importantes
vitrines do mundo no segmento da cons-
trucdo civil. O evento trabalha forte para
oferecer alternativas para o fomento da
competitividade e produtividade do se-
tor. No sequndo semestre havera uma

retomada importante para a economia
e para o resultado de vendas, e o ne-
tworking sera garantido”, explica Cas-
siano Facchinetti — Diretor do evento.

Palco dos mais importantes langamen-
tos da construcdo civil, o Concrete Show
South America oferecerd aos seus Vi-
sitantes oportunidade de conhecer de
perto o funcionamento das maquinas,
vivenciar contextos das mais diferentes
obras e até mesmo testar equipamentos
e ferramentas.

“Mais uma vez o Concrete Show, com
sua feira e seus seminarios, serd uma
grande oportunidade para as constru-
toras conferirem o que h& de mais atual
nesta area da nossa atividade”, afirma
Sergio Watanabe Presidente do Sindus-
Con-SP (Sindicato da Industria da Cons-
trucdo Civil do Estado de Sao Paulo).

A edicdo deste ano deve superar os 30 mil
visitantes e os 600 expositores oriundos
de 36 paises diferentes. Serao mais de
150 setores distintos em exposicao apre-
sentando alternativas para o aumento de
produtividade e qualidade do setor.

Concrete Congress

Além de fomentar negdcios, o Concrete
Show South America 2014 contara com
um evento integrado — o Concrete Con-
gress, que oferecera conferéncias, cursos,
seminarios e workshops sobre 0s mais
diversos temas referentes a capaci-
tacdo, produtividade e gestdo. Temas

como relacionados a execucao de pro-
jetos, normas de desempenho e susten-
tabilidade serdo destaques na grade.

Nesse ano havera também o lancamen-
to dos cursos profissionalizantes orga-
nizados pelo SENAI, SindusCon, ABCP
e ABESC.

Mais informacdes pelo site http://
www.concreteshow.com.br, pelo
e-mail contato@concreteshow.
com.br, ou nos telefones (11) 3123-
9200 ou (11) 9 7666 6423

BRASIL

AGOSTO

GREENBUILDING BRASIL - 5°
CONFERENCIA INTERNACIONAL
E EXPO. De 5 a 7 de agosto, no
Transamérica Expo Center, em Sdo
Paulo (SP). Promotora: Reed Exhibitions
Alcantara Machado.

+INFO

Tel.: (11) 3060-5000

Fax: (11) 3060-5001

E-mail: info@expogbcbrasil.com.br
Site: http://www.expogbcbrasil.org.br

CONSTRUSUL - 17° FEIRA
INTERNACIONAL DA
CONSTRUCAO. De 6 a 9 de agosto,
no Pavilhdo da Fenac, em Novo
Hamburgo (RS). Realizacdo da Sul
Eventos Feiras Profissionais.
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4 INFO

Tel.: (51) 3225-0011

E-mail: atendimento@suleventos.com.br
Site: www.feiraconstrusul.com.br

8° CONGRESSO BRASILEIRO
DE MINA A CEU ABERTO/ 8°
CONGRESSO BRASILEIRO DE
MINA SUBTERRANEA. De 6 a8
de agosto, na Escola de Engenharia da
Universidade Federal de Minas Gerais,
em Belo Horizonte (MG). Promogéo
do Instituto Brasileiro de Mineracdo —
lbram.

#INFO

Tel. / Fax: (31) 3444-4794

E-mail: cbomina@eticaeventos.com.br / etica@

uaigiga.com.b
Site: www.chmina.org.br

HABITAVI - 32 FEIRA DA
HABITACAO E DA CONSTRUCAO
CIVIL DO ALTO VALE DO ITAJAI.
De 14 a 16 de agosto, no Centro de
Eventos Hermann Hinrich Purnhagen, em
Rio do Sul (SC). Promotora: Associacdo
Empresarial de Rio do Sul.

2 INFO

Tel.: (47) 3531-0500

Fax: (47) 3531-0500

E-mail: habitavi@habitavi.com.br
Site: http://habitavi.com.br

322 EDICAO DO CONAEND
(CONGRESSO NACIONAL DE
ENSAIOS NAO DESTRUTIVOS

E INSPECAO) E 18° IEV
(CONFERENCIA INTERNACIONAL
SOBRE EVALUACION DE
INTEGRIDAD Y EXTENSION

DE VIDA DE EQUIPOS
INDUSTRIALES). De 18 a 21 de
agosto, no Frei Caneca Convention
Center, em S&o Paulo (SP). Promocdo
da Associacdo Brasileira de Ensaios Ndo
Destrutivos e Inspecdo (Abendi).
+JINFO

Tel.: (11) 5586-3199

Fax: (11) 3302-5850

E-mail: eduardo@abendi.org.br
Site: www.abendieventos.org.br/conaend_iev

VI BRASIL NOS TRILHOS. Dias 20
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e 21 de agosto, no Royal Tulip Brasilia
Alvorada, em Brasilia (DF). Promogao
da ANTF — Associacao Nacional dos
Transportadores Ferroviarios. Tema
central: "Agenda 2020 — Desafios e

oportunidades - Cargas e Passageiros”.

~INFO

Tel.: (61) 3212-8900/

Fax: (61) 3212-8919

E-mail: imprensa@antf.org.br
Site: www.antf.org.br

CONSTRUIR BAHIA - 14°

FEIRA INTERNACIONAL DA
CONSTRUCAO. De 27 a 30 de
agosto, no Centro de Convencdes da
Bahia, Salvador (BA). Promotora: Fagga
Promocdo de Eventos S/A.

+#INFO

Tel.: (21) 3035-3100

Fax: (21) 3035-3101

E-mail: feiraconstruir@fagga.com.br
Site: www.feiraconstruir.com.br/bahia/

CONCRETE SHOW SOUTH
AMERICA. De 27 a 29 de agosto, no
Centro de Exposicdes Imigrantes, em
S&o Paulo (SP). Realizacdo: UBM.
+INFO

Tel.: (11) 4689-1935

Fax: (11) 4689-1926
Site: www.concreteshow.com.br

SETEMBRO

62 CONSTRUMETAL - De 2 a4 de
setembro, no Frei Caneca Convention
Center, em Sao Paulo (SP). Realizacao
da Associacdo Brasileira da Construcdo
Metalica — ABCEM.

+#INFO:

Tel.: (11) 3816-6597.
Site: www.construmetal.com.br

COMPLAN - SEMINARIO DE
COMUNIDADES PLANEJADAS,
LOTEAMENTOS, BAIRROS,
CIDADES E RESORTS. De 11a 13
de setembro, na sede do Secovi — SP,
na Rua Doutor Bacelar, 1043 —Vila

Clementino, Sao Paulo. promocdo da
ADIT Brasil.

+INFO:

Tel.: (82) 3327-3465

Site: http://adit.com.br/complan

RIO OIL & GAS - 17* FEIRA E
CONFERENCIA DE PETROLEO
E GAS. De 15 a 18 de setembro,
no Riocentro, Rio de Janeiro (RJ).
Promotora: Instituto Brasileiro de
Petroleo, Gas e Biocombustiveis — IBP.

~INFO

Tel.: (21) 2112-9000

Fax: (21) 2220-1596
E-mail: ibp@ibp.org.br
Site: http://wwwv.ibp.org.br/

32 POWERGRID BRASIL - FEIRA
E CONGRESSO DE ENERGIA,
TECNOLOGIA, INFRAESTRUTURA
E EFICIENCIA ENERGETICA. De

16 a 19 de setembro, no Complexo
Expoville, em Joinville (SC) Promotora:
Messe Brasil Feiras e Promogdes Ltda.
2 INFO

Tel.: (47) 3451-3000

Fax: (47) 3451-3001
E-mail: feiras@messebrasil.com.br

Site: www.messebrasil.com.br

OUTUBRO

56° CONGRESSO BRASILEIRO
DE CONCRETO- X FEIRA
BRASILEIRA DAS CONSTRUCOES
EM CONCRETO. De 07 a 10 de
outubro, em Natal (RN). Promogéo:
Instituto Brasileiro do Concreto —
lbracon

+?INFO

Tel.: (11) 3735-0202

Fax: ((11) 3733-2190
Site: www.ibracon.org.br

CONSTRUIRRIO - 212

FEIRA INTERNACIONAL DA
CONSTRUCAO. De 1 a 4 de outubro,
no Riocentro, Rio de Janeiro (RJ).
Promocdo da Fagga Promogdo de



Eventos S/A.

#’INFO

Tel.: (21) 3035-3100

Fax: (21) 3035-3101

E-mail: feirasconstruir@fagga.com.br
Site: www.feiraconstruir.com.br/rio/

LOGISTIQUE - 4° FEIRA
INTERNACIONAL DE
TRANSPORTE, LOGISTICA

E COMERCIO EXTERIOR. De

21 a 24 de outubro, no Parque de
Exposicdes Tancredo de Almeida Neves,
em Chapeco (SC). Promotora: Zoom
Promocdo de Feiras & Eventos Ltda.
#INFO

Tel.: (49) 3361-9200

E-mail: atendimento@zoomfeiras.com.br
Site: http://www.zoomfeiras.com.br

FEICON BATIMAT NORDESTE -

22 SALAO INTERNACIONAL DA
CONSTRUQ[\O. Dias 23, 24 e 25 de
outubro, no Centro de Convencdes de

Pernambuco, em Olinda (PE). Promotora:

Reed Exhibitions Alcantara Machado.

+”INFO

Tel.: (11) 3060-5000

Fax: (11) 3060-5001

E-mail: institucional@reedalcantara.com.br
Site: www.reedalcantara.com.br

TRANSPOQUIP LATIN AMERICA
- 7° FEIRA E CONFERENCIA
PARA A INDUSTRIA DE
INFRAESTRUTURA PARA
TRANSPORTES. Dias 28, 29 e 30 de
outubro, no Expo Center Norte, Pavilhdo
Azul, em S&o Paulo (SP). Promocdo da
Real Alliance.

+’INFO

Tel.: (11) 5095-0096

Fax: (11) 5095-0096

E-mail: info@transpoquip.com.br
Site: www.transpoquip.com

SPORT INFRATECH
E EXPO ESTADIO- 62

FEIRA E CONFERENCIA

PARA A INDUSTRIA DE
INFRAESTRUTURA E
EQUIPAMENTOS PARA
INSTALACOES ESPORTIVAS. De

28 a 30 de outubro, no Expo Center
Norte, Pavilhdo Azul, Sdo Paulo (SP).
Promotora: Real Alliance.

2 INFO

Tel.: (11) 5095-0096

Fax: (11) 5095-0096
E-mail: info@real-alliance.com

Site: http://www.real-alliance.com.br

BIOTECH FAIR- 7% FEIRA
INTERNACIONAL DE
TECNOLOGIA EM BIOENERGIA
E BIOCOMBUSTIVEL. De 29 a 31
de outubro, no Centro de Exposicdes

Imigrantes Sdo Paulo — SP. Promotora:

Cipa FM Publicacdes e Eventos Ltda.

+’INFO

Telefone: (11) 5585-4355

Fax: (11) 5585-4359

Site: http://www.cipanet.com.br
E-mail: cipa@cipanet.com.br

NOVEMBRO

NT EXPO 2014 —De 11 13 de
novembro, no Expo Center Norte,

Pavilhdo Vermelho, em Sao Paulo (SP).

Promocdo da UBM.

+7 INFO

Telefone: (11) 5585-4355

Fax: (11) 5585-4359

Site: http://www.cipanet.com.br
E-mail: cipa@cipanet.com.br

FIMAI - 16 FEIRA
INTERNACIONAL DE MEIO
AMBIENTE INDUSTRIAL E
SUSTENTABILIDADE. De 11a 13
de novembro, no Expo Center Norte,
Pavilhdo Azul, em S&o Paulo (SP).
Promotora: Ambiente Press Productes
SS Ltda.

#INFO

Tel.: (11) 3917-2878

Fax: (11) 3917-2878

E-mail: rmai@rmai.com.br
Site: www.ambientepress.com.br

FEIPPETRO 2014 - 10® FEIRA
BRASIL PETROLEO E GAS. De
11 a 14 de novembro, no Centro de
Convengdes da Bahia, Salvador (BA).

Promocdo da Feiras Delfim Marketing e
Congressos Ltda.

2 INFO

Tel.: (71) 3014-2054

Fax: (71) 3014-2056

E-mail: delfim@multifeirascongressos.com.br
Site: http://www.multifeirascongressos.com.br
TENDENCIAS NO MERCADO
DA CONSTRUCAO" - Dia 12 de
novembro, no Espaco Hakka, em Séo
Paulo (SP). Promocao: Sobratema.
LINFO

Tel.: (1) 3662-2183

E-mail: sobratema@sobratema.org.br
Site: http://www.sobratema.org.br

INTERNACIONAL

Setembro

INNOTRANS 2014 - FEIRA
INTERNACIONAL PARA
TECNOLOGIA DE TRANSPORTES.
De 23 a 26 de setembro, em Berlim,
Alemanha. Promocao: Messe Berlim.

£ INFO

Tel.: +49 (0)30 47 75 63 68

Fax: +49 (0)30 47 75 63 69

E-Mail: info@am-com.de
Site: www.innotrans.de

Novembro

BAUMA CHINA. De 254 28

de novembro, no Shanghai New
International Expo Center, em Shanghai,
China. Organizagdo: Messe Muenchen
International, MMI (Shanghai) Co.,

Ltd., CCMA — China Construction
Machinery Association, CCPIT-MSC

— China Council for the Promotion of
International Trade — Machinery Sub-
Council, e CNCMC — China Construction
Machinery Co., Ltd.

#INFO

Tel.: +86 21 20205500

Fax: +86 21 20205655 / 20205666

E-mail: baumachina@mmi-shanghai.com
Site: www.bauma-china.com
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INSTITUTO OPUS DIVULGA AGENDA DE CURSOS PARA 2014

O Instituto Opus, programa da Sobratema voltado para a
formacdo, atualizacdo e licenciamento - através do estudo e
da pratica - de operadores e supervisores de equipamentos,

escolaridade basica de ensino fundamental para operadores
e ensino médio para os demais cursos.

Desde sua fundagdo, o Instituto OPUS ja formou cerca

de 6.000 colaboradores para mais de 350 empresas,
ministrando cursos ndo somente no Brasil, como também
em paises como a Venezuela, Libia e Mocambique. Veja a
seguir a tabela com os temas e cronograma dos cursos.
Mais informacdes pelo telefone (11) 3662-4159 - ramal

1981, ou pelo e-mail opus@sobratema.org.br.

PROGRAMAGCAO 2014 - CURSOS SEDE OPUS

divulga sua programacéo de cursos para o ano de 2014. Os
cursos seqguem padrdes dos institutos mais conceituados
internacionalmente no ensino e certificacdo de operadores
de equipamentos e tém duracdes variadas. Os pré-requisitos
necessarios para a maioria sdo, basicamente, carteira
nacional de habilitagdo (tipo D), atestado de salde e

AGOSTO SUPERVISOR DE RIGGING 06 A 09/ OUT
RIGGER 11 A 15/ AGO GESTAO DE FROTAS 20 A 22/ 0UT
GERENCIAMENTO DE EQUIP 18 E 19/ AGO GESTAO DE PNEUS 23 E 24/ OUT
GESTAO DE PNEUS 31/JUL E 01/ AGO NOVEMBRO

GESTAO DE FROTAS 25 A 27/ AGO RIGGER 17 A 21/ NOV
SETEMBRO SUPERVISOR DE RIGGING 24 A 27/ NOV
RIGGER 15 A 19/ SET GESTAO DE FROTAS 12 A 14/ NOV
SUPERVISOR DE RIGGING 02 A 04/ SET GESTAO DE PNEUS 10 E 11/ NOV
GESTAO DE PNEUS 11 E 12/ SET DEZEMBRO

GERENCIAMENTO DE EQUIP 22 E 23/ SET RIGGER 08 A 12/ DEZ
OUTUBRO GERENCIAMENTO DE EQUIP 01 E 02/ DEZ
RIGGER 13 A 17/ 0UT

INDICE DE ANUNCIANTES
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AMMANN 25
AURA BRASIL 5
CASE CE 21
CASE CE 33
CATERPILLAR 22 CAPA
CATERPILLAR 12e13
CONCRETE SHOW 61
(PB 49
DANICA 23
DIMIBU 57
GERDAU 32CAPA
GREENBUILDING 53
GUIA SOBRATEMA 69
ISOESTE 29
ITC

ITUBOMBAS

SITE

Www.ammann-group.com
www.aurabrasil.com.br
Www.casece.com.br
www.pecaemcontacase.com.br
www.caterpillar.com.br
www.caterpillar.com.br
www.concreteshow.com.br
www.cpbconcretoprojetado.com.br
www.danica.com.br
www.dimibu.com.br

www.gerdau.com.br

www.expoghcbrasil.org.br
www.guiasobratema.org.br
www.isoeste.com.br
www.itc.etc.br

www.itubombas.com.br
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J(B 35
LIEBHERR 9
MILLS 45
ODEBRECHT 42 CAPA
ROCA 65
ROSSETI ]
RUDLOFF 75
SANY 31
SH FORMAS 7
SITI 39
SOLARIS 51
TEREX 27
TIGER RENTANK f
URBE 37
VOLVO CE 17

SITE

www.jcb.com.br
www.liebherr.com
www.mills.com.br
www.odebrecht.com
www.rocafundacoes.com.br
www.rossetti.com.br
www.rudloff.com.br

www.sanydobrasil.com

www.sh.com.br
www.siti.com.br
www.solarishrasil.com.br
www.terex.com.br
www.tiger-rentank.com.br
www.urbe.com.br
www.volvoce.com
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Ogilvy

Para abrir novos caminhos, nosso pais tem a forga
do aco Gerdau. A forca dz nsformacao.

O ago da Gerdau tem a forga da transformacao.
Diminuir distancias € uma forma de conectar pessoas e gerar mais
desenvolvimento. Para criar novos caminhos, o aco da Gerdau se GERDAU

transforma. Reciclamos milhdes de toneladas de sucata para produzir
RECICLAMOS . . . . . www.gerdau.com
aco de qualidade, que vai continuar abrindo horizontes para o futuro.

SEM FIM

u/gerdau n/gerdausa
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Itaipava Arena Fonte Nova (BA)

A Odebrecht Infraestrutura tem orgulho em
Um legado para o futebol
e para 0S brasileiros participar de projetos que promovam o

desenvolvimento do Brasil, com o compromisso
de proporcionar mais qualidade de vida
para as proximas geracoes.

ODEBRECHT

www.odebrechtarenas.com.br ANOS
Infraestrutura

ODEBRECHT

Itaipava Arena Pernambuco ((=13) Arena Corinthians (SP)




