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Classe 1 - coberturas e
fechamentos termoisolantes

Escritorios

Refeitérios

Conheca nossos sistemas
construtivos termoisolantes

*m8 19 unidades
fabricas
Producéo anual

=+ " milhdes de m?

de de painéis em
linhas continuas de
alta produtividade

+ mil portas
de 25 termoisolantes

SUDESTE

Sao Paulo, SP

11 3043-7872

Rio de Janeiro, RJ
21 2498-0498

Betim, MG
313593-5003

* Alojamentos resistentes ao fogo
Paredes e tetos revetidos em ago com nucleo
termoisolante atendem as normas de flamabilidade*
(Classe II-A (SBI), NBR 15575, UBC 26-3,
NBR 15366 (IT 10), NBR 7358 e FM Approvals)

Alojamentos Apoio

> 500 mil m? de alojamentos

em execucao em varios estados

SUL
Joinville, SC
47 3461-5300

Porto Alegre, RS
51 3302-7308

NORDESTE

Recife, PE
81 2125-1900

NORTE

Belém, PA
91 3255-7555

CENTRO-OESTE

Lucas do Rio Verde, MT
65 3549-8200

Goiania, GO

62 3582-9001

/ vilas residenciais

Alojamentos e

Danica

Solucao para construcao de
dormitorios, apartamentos
funcionais, escritorios e areas

comuns de apoio a obra

¢ Sistema modular parafusado
Montagem rapida e limpa

» Kits de facil montagem, com manual

o Conforto térmico para colaboradores
Mais produtividade na obra

Casas Temporarias -
-

Fornecimento de materiais para
> 4 mil obras/ano

I» Ddnica’

A solucao em sistemas termoisolantes.

www.danica.com.br
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EDITORIAL | >

Transporte publico: por mais
espaco nas ruas e avenidas

A determinacdo do prefeito de Sao Paulo, Fernando Haddad,
de implantar na cidade 300 km de faixas exclusivas para oni-
bus ainda este ano, além de 150 km de corredores segregados,
até o fim da sua gestao, reacende o velho debate sobre a prio-
ridade do transporte ptblico sobre o individual, nos grandes
centros urbano.

Longe de ser a “invencdo da roda”, o que a prefeitura de
Sao Paulo defende é uma tendéncia mundial, consagrada
pelo uso nos paises onde foi adotada. Nesses lugares, o que
se seguiu a adocdo da prioridade para o transporte publico
foram sensiveis reducdes no tempo dos deslocamentos e a
elevacdo da qualidade de vida, até para os que ndo usam o
transporte coletivo.

Com as faixas exclusivas em Sao Paulo ja foi possivel au-
mentar, em toda a cidade, a velocidade média dos 6nibus em
48%, passando de 13,8 km/hora para 20,4 km/hora. No eixo
centro-norte, onde os resultados foram mais expressivos, 0
aumento médio dos deslocamentos dos coletivos foi 87% no
horario de pico da tarde, e de 51% no pico da manha.

A supremacia do transporte individual cria sérios proble-
mas de mobilidade nas grandes cidades brasileiras. De acordo
com o Denatran (Departamento Nacional de Transito), nos ul-
timos 10 anos, a frota de veiculos (6nibus, carros, caminhoes
etc.) cresceu 119%. Considerando o resultado do Censo
IBGE 2010, o pais tem uma média de um carro para cada
2,94 habitantes. Esse incremento foi acelerado recentemente
pela estratégia do governo federal de manter o crescimento
econdmico com o estimulo a indistria automobilistica, em es-
pecial por meio da redugdo do IPI (Imposto sobre Produtos In-
dustrializados). Mas ndo é um fendmeno recente. Entre 1977
e 2005, segundo relatério do Instituto de Pesquisa Econdmica
Aplicada (Ipea), houve queda no uso do transporte publico
(de 68% para 51% do total de viagens motorizadas) e au-
mento no uso do automavel (de 32% para 49%) nas grandes
cidades brasileiras.

A prioridade ao transporte coletivo deve ser adotada como
um dos pilares estratégicos para requalificar, em curto prazo, o
transporte publico nas nossas cidades. E uma das acdes emer-
genciais a serem tomadas é a requalificacdo dos servigos de
onibus, que responde por grande parte dos deslocamentos.

Somente na cidade de Sao Paulo, onde a questdao da mo-
bilidade engloba necessariamente a escala metropolitana e
regional — ja que nela circulam, diariamente, cidadaos oriun-
dos dos varios municipios que formam a Regido Metropolita-
na — dos 23,5 milhdes de deslocamentos feitos diariamente,

4 / Grandes Construcoes

30,8% sao feitos a pé, 28,3% de 6nibus (uma frota composta
por 14 mil veiculos), 28% de carro particular, 10,1% de metrd
ou trem, 1,7% de moto, 0,6% de bicicleta, 0,3% de taxi, e
0,1% por outros meios.

No Rio de Janeiro, onde o sistema de transporte por 6nibus
conta com uma frota de 8.862 veiculos, sdo transportados
todos os meses 90 milhdes de pessoas. Isso corresponde a
uma participagao de 77% na matriz de transportes da capital
carioca. Ja Curitiba (PR) conta com uma frota de 1.915 6nibus,
que responde por 60% dos deslocamentos feitos com veicu-
los motorizados e 45% do total de deslocamentos na cidade.
Por dia, o setor transporta mais de 2 milhdes de passageiros
em 21 mil viagens, que totalizam 490 mil km.

Governo e sociedade civil tém que buscar juntas as solu-
cOes para este problema. E por muito tempo os entes gover-
namentais se queixaram da falta de propostas por parte de
empresarios do transporte e representantes dos usuarios. Ja
nao pode mais se queixar: em junho deste ano, a Associacao
Nacional das Empresas de Transportes Urbanos (NTU) deu um
bom exemplo ao enviar ao governo federal a proposta que
batizou de Programa Emergencial de Qualificagdo do Trans-
porte Piblico por Onibus. Ela propde uma série de medidas
para melhoria do transporte coletivo urbano no Brasil, dentre
as quais a implantacao de quatro mil quilometros de faixas
exclusivas em 46 municipios com populagdo superior a 500
mil habitantes, nos proximos 12 meses. Propde ainda a ins-
talacdo de fiscalizacao eletrénica em tempo integral nestas
faixas, e melhorias nos pontos de parada, com instalacdo de
painéis de informacdes sobre rotas e horarios dos coletivos.

A boa noticia é que propostas idéntica foram recomen-
dadas em uma resolucdo aprovada no més de outubro
pelo Conselho das Cidades, enviada ao governo federal
para o Pacto Nacional pela Mobilidade Urbana.

Sao projetos que demandam solugdes tecnoldgicas sim-
ples, ndo dependeram de grandes obras, pesadas inter-
vencdes no espacgo urbano, ou investimentos proibitivos.
Apenas de vontade politica. E o retorno é imediato para o
usuario e toda a populagdo. A nos resta cobrar do governo
o cumprimento das propostas que certamente farao das
nossas cidades lugares melhores para se viver.

Paulo Oscar Auler Neto
Vice-presidente da Sobratema
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ESPACO SOBRATEMA

LANGAMENTOS
A Pesquisa Principais Investimentos em Infraestrutura
no Brasil até 2018, a 72 Edi¢do do Estudo Sobratema
do Mercado Brasileiro de Equipamentos para a
Construgéo e o Guia Sobratema de Equipamentos
2013-2015 ja estao disponiveis na Loja Sobratema.
Informagoes:
http://www.sobratema.org.br/LojaSobratema

M&T PEGAS E SERVIGOS
A M&T Pegas e Servigos 2014 oferecerd uma
oportunidade impar para mostrar a importancia e o
diferencial do setor de pds-venda na sele¢do de um
equipamento para construcdo e mineragdo. O evento
acontecera entre 3 e 6 de junho de 2014, no Centro
de ExposigOes Imigrantes. Informagoes:
http://www.mtps.org.br/

CONGRESSO
Para debater os principais temas relacionados aos
setores de pegas, insumos, componentes, Servigos
de pos-venda e gestao de equipamentos para
construgdo e mineragdo, a M&T Pecas e Servicos
2014 contara com um congresso a ser realizado
paralelamente a feira. Informacdes:

http://www.mtpscongresso.com.br/

EVENTO
No dia 30 de novembro, a Sobratema promove sua
festa de confraternizagao, tradicional evento nos
setores de construgéo, engenharia e equipamentos
para construgo no Brasil. A festa, que sera realizada
pelo 18° ano consecutivo, tem como tema Uma Noite
de Gala na Transilvénia. Fotos da edi¢do anterior na
fanpage: https://www.facebook.com/sobratema

AGENDA OPUS

4-8
RIGGER - SEDE DA SOBRATEMA

9-10-11-16-17
RIGGER - PARAUABEPAS-PA

21-22
GERENCIAMENTO DE EQUIPAMENTOS - SEDE DA
SOBRATEMA

25-28
SUPERVISOR DE RIGGING - SEDE DA SOBRATEMA

2-6
RIGGER - SEDE DA SOBRATEMA
9-1
GESTAO DE FROTAS - SEDE DA SOBRATEMA

12-13
GESTAO DE PNEUS NA FROTA - SEDE DA SOBRATEMA

JOGO RAPIDO

SANY PARTICIPA DA DUPLICACAO
DA TAMOIOS

A Sany do Brasil esta presente na duplicagdo da Rodovia dos Tamoios
(SP-099), importante obra de infraestrutura no Pais. Sdo diversos equi-
pamentos da fabricante em operagéo, entre os quais, se destacam rolos

compactadores e escavadeiras hidraulicas, pertencentes a diferentes empresas

entre as quais a Escad e a BB Enge.

Realizando trabalhos de carga, escavacao e compactacao de solo, as maquinas

devem permanecer na rodovia até dezembro, quando esta previsto o término da

obra. Ao todo, a duplicacdo da Tamoios, que é o principal acesso as cidades litora-
neas de Ubatuba e Caraguatatuba, tera um investimento de R$ 557,4 milhGes por
parte do Estado de Sao Paulo.

TRANSPORTE DO TATUZAO PARA FORTALEZA

A Makro Transportes realizou o transporte de tuneladora que sera utilizada
na escavacao dos tlneis da Linha Leste do Metrd de Fortaleza (Metrofor),
no Estado do Ceara.

Contratada pela Bertling, empresa alema de agenciamento de cargas, para o

transporte das pecas, que comporao a tuneladora de 882 t, dividida em 33 pecas

ao todo, com até 80 t cada.

Para operacao, a Makro utilizou cavalos mecanicos, dollys, pranchas e linhas de

eixos, realizando o trajeto do Porto do Pecém até a Estacdo Chico da Silva, no

Centro da Cidade de Fortaleza (CE), onde as pecas serdo montadas.
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CENTRO GLOBAL DE PESQUISAS DA
GE FICA PRONTO EM 2014

Com previsao para ser inaugurado até o final de 2014, o novo
Centro Global de Pesquisas da GE é um empreendimento avaliado
em US$ 170 milhdes, que devera gerar 200 empregos iniciais. Em

obras na Ilha do Bom Jesus da Coluna, incorporada por aterro a llha do

Fund&o, na Zona Norte do Rio de Janeiro, no centro esta sendo instalado

um grande ndcleo de desenvolvimento e pesquisa em tecnologia, que

conta com adesao de unidades como o Centro de Pesquisas e Desenvolvi-
mento Leopoldo Américo Miguez de Mello (Cenps), da Petrobras.

0 Brasil foi escolhido, entre mais de 100 paises em que a GE esta presente,

para receber o quinto centro de pesquisa global, por conta de fatores

como estabilidade da economia local, potencial de desenvolvimento,
qualificacdo da mao de obra, oportunidades de negécios em infraestru-
tura, potencial de crescimento, maturidade dos negdcios da GE no Pais,
relacionamento com clientes, entre outros. A cidade do Rio de Janeiro, por
sua vez, foi escolhida com base em critérios fundamentais como logistica,
mao de obra especializada, proximidade a universidades e clientes.

As pesquisas no centro serdo conduzidas em trés linhas, em trés centros

de exceléncia: biocombustiveis, sistemas integrados e sistemas inteligen-

tes. O Centro de Pesquisas Global da GE sera construido em uma area de

13 mil m2.

TENARIS INVESTE US$ 39
MILHOES EM CENTRO DE
PESQUISA NO BRASIL

0 quinto Centro de Pesquisas da Tenaris no
mundo ja esta em construcao no Parque Tec-
nolégico do Fundao, no Rio de Janeiro, e deve

ser inaugurado no primeiro semestre do ano que

vem. Segundo Marcio Marques, diretor de Pesquisa e

Desenvolvimento da Tenaris no Brasil, esta € uma das

iniciativas da companhia do grupo Techint frente as

oportunidades do pré-sal.

De acordo com executivo, o centro de pesquisas sera

responsavel pelo desenvolvimento de conexdes mais

resistentes a alta presséo e vai realizar pesquisas
nas areas de solda e revestimento de tubulagdes.

Aumentar a eficiéncia e a qualidade desses materiais

permitira a Petrobras, de acordo com o executivo,

realizar projetos mais ousados. O investimento tem

o0 tamanho das oportunidades: ao final, o empreen-

dimento tera demandado US$ 39 milhdes. A Tenaris

possui unidades semelhantes instaladas no Japao,

Italia, Argentina e México.

As obras civis devem ser concluidas em janeiro de

2014. Provavelmente, entre o fim do primeiro trimes-

tre e o término do segundo ocorrera a inauguracao.

A construcao teve inicio em margo de 2013.

R$ 13,5 BILHOES PARA SANEAMENTO E PAVIMENTACAO

A presidenta Dilma Rousseff anunciou, em 24 de outubro, os 310
projetos de saneamento e pavimentagdo que foram selecionados
para receber R$ 13,5 bilhdes em investimentos do Programa de

Aceleracao do Crescimento 2 (PAC2). As obras vao beneficiar 1.198 munici-

pios de todos os estados do Pais e o Distrito Federal.

De acordo com o governo, os projetos preveem a pavimentacao de 7,5 mil

km de vias e recapeamento e implantacao de ciclovias, além de 15 mil km

de calcadas, sinalizacao, acessibilidade e faixas de pedestres. Também serao

aplicados recursos na construcao de sistemas de drenagem de aguas pluviais,

redes de abastecimento de 4gua e esgoto sanitario.




JOGO RAPIDO

TCU LIBERA OBRAS EM
LOTE DA FIOL

0 Tribunal de Contas da Unigo (TCU) libe-
rou, no dia 2 de outubro, a execu¢do das

obras no Lote 5 da Ferrovia de Integracdo
Oeste Leste (Fiol). O trecho de 162 km vai do Ria-
cho da Barroca, em Caetité (BA) a Ponte do Rio Sao
Francisco (BA). A informacdo é da Valec, empresa
publica vinculada ao Ministério dos Transportes e
responsavel pelo empreendimento.
Os lotes 1 a 4 da Fiol, entre os municipios baianos
de Ilhéus e Caetité, estdo em construcao, com
extensdo de 537 km. A Fiol é uma alternativa de
transporte econdmica, eficaz e segura, capaz de
atender as necessidades das regides produtoras de
minério de ferro de Caetité e Tanhagu, no sul do
Estado da Bahia, e as produtoras de graos no oeste

INCERTEZAS PARA A COPA 2014
EM CUIABA

0 governador do Mato Grosso, Silval Barbosa, admitiu, pela
primeira vez, no inicio de outubro, que a Arena Pantanal, em
Cuiabd, talvez nao fique pronta até o fim do ano, prazo dado
pela Fifa para a entrega dos estadios da Copa do Mundo de 2014.
As obras estdo com 85% de avanco fisico, mas a indefinicdo sobre a
empresa que instalara as cadeiras atrasou o projeto.
Barbosa também admitiu que o Veiculo Leve Sobre trilhos (VLT), que
é tido como o grande legado para a sociedade ap6s os jogos, podera
néo ficar pronto antes do evento esportivo, que comega em junho do

da Bahia e no sudeste do Tocantins. ano que vem.

Orcado em R$ 1,4 bilhdo, com 22 km de linhas entre Cuiab4 e Varzea
Grande, o sistema tem 83% das obras da via permanente concluidas
e 85% da catendria (rede de alimentacao elétrica do VLT) instalada.
Das 40 composi¢des, com sete vagdes cada, 30 ja estdo em Cuiaba.
"0 VLT tem contrato para marco de 2014, mas sabemos que nao vai
ficar pronto até 1a. Vamos tentar que fique até a Copa do Mundo. Se
nao ficar, vai faltar muito pouco. Quase tudo estara funcionando”,
disse o governador.

Barbosa declarou ainda que, em razdo do evento da FIFA, a priorida-
de seria dada para o trecho entre o Aeroporto e 0 Comando-Geral da
Policia Militar.

OBRAS NA RODOVIA SC-355 TEM FOCO NA SUSTENTABILIDADE

No Estado de Santa Catarina, na regido do Vale do
Contestado, estao sendo realizadas, desde o inicio do
ano de 2013, as obras de restauracdo e melhoramen-
tos na rodovia SC-355. Esta rodovia, que liga 0 municipio de
Jabora a BR-153, tem como principal finalidade o escoamento
da produgao de suinos, aves e leite, atividades de importante
contribuicdo para economia da regido.
As obras estdo sendo executadas Pavia Brasil Pavimentos
para o Deinfra/SC e no projeto, merece destaque a execu-
¢ao de base reciclada com adicao de cimento, execucdo de
revestimento asfaltico com asfalto borracha e a utilizacdo (em
carater de teste) do asfalto morno.
Para oferecer maior seguranca e conforto aos usudrios da
rodovia, esta prevista a construgdo de diversos melhoramentos
geomeétricos, terceiras faixas e alargamentos. Paralelo a res-

tauracdo da rodovia, estdo sendo realizados projetos socioam-
bientais, que visam conscientizar e promover o desenvolvimen-
to das comunidades proximas.
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PETROBRAS VAI ADQUIRIR MAIS UM FPSO
PARA O PRE-SAL DA BACIA DE SANTOS

A Petrobras, operadora do consércio BM-S-9, junta-
mente com seus parceiros BG E&P Brasil e Repsol
Sinopec Brasil, assinou, por meio de sua afiliada Guara

BV, carta de intencdo com a Modec Inc. e a Schahin Petréleo e

Gas S.A. para o afretamento de uma plataforma do tipo FPSO

(unidade que produz, armazena e transfere 6leo) destinada ao

projeto de desenvolvimento da produgdo da area de Carioca,

localizada no bloco BM-S-9, no pré-sal da Bacia de Santos.

0 projeto prevé a interligagdo inicial de oito pocos ao FPSO,

sendo quatro produtores e quatro injetores, com flexibilidade

para pocos adicionais. A previsao é de que a area de Carioca

comece a produzir em agosto de 2016.

A plataforma tera capacidade para processar até 100 mil

barris de petréleo por dia (bpd) e 5 milhdes m3/dia de gas na-

tural. O FPSO serd operado pelas empresas responsaveis pela
construgdo e afretado ao consércio BM-S-9 pelo periodo de

20 anos. A previsao é de que o FPSO de Carioca seja entregue

até junho de 2016.

0 Consércio BM-S-9 é operado pela Petrobras (45%), em
parceria com a BG E&P Brasil Ltda. (30%) e a Repsol Sinopec
Brasil S.A. (25%).
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0 investimento de hoje se transforma no beneficio de amanha.
Com uma maquina Cat® também é assim. Equipamentos de

alta tecnologia, menores custos de operagao e maior valor de
revenda garantem retorno sobre o seu investimento. Uma Cat
pode durar décadas trabalhando em ritmo pesado para que seu
trabalho seja feito. Conte com a gente.
cat.com.br/construidaparafazer/7
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_ > Entrevista com Clodoaldo Pelissioni, superintendente do Departamento de Estradas e Rodagem do Estado de S&o Paulo (DER/SP)

W SP261, programa tem exigido das construtoras melhorias
em gestao para garantia de prazos e de qualidade

Mais

US$ 10 bilhdes

em investimentos

DER/SP implementa ambicioso programa de
duplicacao e manutencao nas rodovias do Estado,
com énfase na qualidade dos projetos

As vésperas de completar 80 anos, o Departamento de
Estradas e Rodagem do Estado de S&o Paulo (DER/SP),
ligado a Secretaria Estadual de Logistica e Transportes,
mantém viva sua importancia na estratégia logistica do
Estado. O dérgao é responsavel pela gestdo e manutencao
de 15.600 km de rodovias que cortam Sao Paulo, com
papel fundamental para a economia regional e estadual.
Por isso, o programa de investimento do DER atinge uma
cifra consideravel: mais de R$ 10 bilhdes a serem aplicados
em duplicagdes, recapeamentos, manutencdo de pistas,

sinalizacao e outros servicos.

Além da busca por fontes de financiamento, o érgao visou
o aperfeicoamento dos processos de licitacdo, com énfase na
qualidade dos projetos, para garantir o maximo possivel de
qualidade nas obras e possivel a execucao dos contratos. Bom
para 0 governo, que consegue assegurar as obras licitadas; e
bom para as construtoras, que podem contar com a garantia
do recebimento de contratos em dia. Nesta entrevista, o su-
perintendente do DER/SP, Clodoaldo Pelissioni, fala sobre esse
extenso programa de investimentos.
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Revista Grandes Construcdes — Qual
é o papel do Departamento de Estra-
das de Rodagem do Estado de Sao
Paulo (DER/SP), que liderou a cons-
trucdo da maior parte das rodovias
estaduais no passado e que, apés um
periodo menos atuante, agora esta a
frente de um grande volume de inves-
timentos em Sao Paulo?

Clodoaldo Pelissioni — O DER de Sao
Paulo completa 80 anos, em 2 de julho
do ano que vem. Se consideramos algu-
mas poucas rodovias autopistas, como a
dos Imigrantes, a Bandeirantes, a Dom
Pedro I, a Santos Dumont, o Rodoanel
e outras que foram construidas ou am-
pliadas pelas concessionarias, mediante
contratos feitos no final da década de
1990 e nos anos 2000, o DER pratica-
mente construiu todas as rodovias que
o Estado possui. Sao Paulo tem uma das
menores malhas federais do Pafs. Sao
apenas 1.000 km de rodovias federais.
Tem a BR 116, que corta o Estado ao
norte, a leste, no sentido Sdo Paulo/Rio
de Janeiro tem a Dutra; e para o sul, li-
gando Sao Paulo a Curitiba, tem a Régis
Bittencourt. Tem ainda a rodovia Fernao
Dias; a Transbrasiliana; a BR-153, além
de um trecho da Litoranea, depois de
Ubatuba. Tem uma rodovia federal no
Vale do Paraiba, e o Contorno de Apa-
recida. Isso é a malha federal existente
em Sao Paulo. Entretanto, o Estado ge-
rencia uma malha de 22 mil km. Desse
volume, 6.500 km estado sob concesséao,
constituindo 19 contratos feitos a partir
de 1997/98.

GC - E um oérgdo encarregado da
gestao das rodovias?

Clodoaldo Pelissioni - O DER é um
orgao fiscalizador da politica de transito
rodoviario no Estado. E ele que faz as
normas de velocidade, de fiscalizacao,
de especificacdo do pavimento, da uti-
lizacdo de faixa de dominio. Ele norma-
tiza e fiscaliza medicao de velocidade
e tem o poder de multar nas rodovias
de sua jurisdicdo. O DER tem esse papel
constitucional. E, além disso, é respon-

savel por gerenciar e operar os 15.600
km de rodovia do Estado, dos quais
1.000 km ainda sao de terra.

GC - Uma parte das rodovias foi con-
(ELEY

Clodoaldo Pelissioni — Sim e temos
muito orgulho da qualidade das nossas
rodovias. Das 20 melhores rodovias do
Pais, nove estao aqui. Tem ainda uma
grande malha de estradas municipais,
com 177 mil km de extensdo, das quais
somente 14 mil km sdo pavimentados. E
o governo do Estado também ajuda es-
sas prefeituras na manutencao. Hoje, ha
uma grande concentragao de recursos
no governo federal e a maioria das pre-
feituras nao tem condicoes de manter
essas rodovias. Na gestdo passada, foi
feito um grande programa para recu-
peracdo da malha vicinal pavimentada,
com um programa dividido em quatro
etapas. O Estado recapeou 11 mil km,
mais de 80% dessa malha de rodovias
municipais pavimentadas.

GC - Levando-se em conta a econo-
mia do Estado, é um volume de res-
ponsabilidade bem consideravel?

Clodoaldo Pelissioni — A malha admi-
nistrada pelo DER tem uma importancia
muito grande, mesmo nao incluindo as
principais autopistas do estado. Essa
importancia vem crescendo, porque a
frota de veiculos do estadual cresceu
muito. Pelo ultimo levantamento que
temos, é de 25 milhdes de veiculos,
para uma populacdo de 40 milhdes de
pessoas. Ou seja, Sao Paulo ja tem uma
relacdo de habitante por veiculo maior
do que a dos Estados Unidos, com um
carro para cada dois habitantes.

GC - O papel do DER se faz funda-
mental no interior?

Clodoaldo Pelissioni — No interior,
a importancia das rodovias que o DER
administra é muito grande. Ha a neces-
sidade ndo s6 de recuperacao, como de
ampliacdo da malha rodoviaria. O 6rgao
hoje empreende um grande programa
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(ENTREVISTA >

¥ Clodoaldo Pelissioni: ninguém tem paciéncia para fazer projetos

"O DER tomou uma decisao
em 2011 de fazer obra so
com projeto executivo.Temos
consequido executar nossos
orcamentos entre 90% e
95%. A grande dificuldade
€ que as empresas nao tem
estrutura e acabam atrasando
a entrega dos projetos. "

de recuperacdo da malha, que inclui recapeamento de
pista, pavimentacdo de acostamento e implantagao de
faixas adicionais de ultrapassagem, para evitar colisdes
frontais — o volume de trafego passa de dez mil veiculos/
dia. O DER se ocupa também da recuperacao de pontes,
da eliminagao de pontos criticos de acidentes, da cons-
trucdo de novas rotatorias, eliminacao de curvas.

GC - Como se constitui esse programa?

Clodoaldo Pelissioni — O programa envolve sete mil
km ao todo e foi iniciado em 2011. Desse volume, ja
temos mais de dois mil km concluidos, cerca de trés mil
km em obras, com servicos em todo o Estado. Hoje, te-
mos cerca de 500 km de obras em licitacdo e pretende-
mos lancar, até o final deste ano, licitacdo para outros
500 km. Entdo o objetivo é concluir cerca de cinco mil
km desse programa até 2014 e os demais dois mil km se
estenderiam até 2015.

GC - Ha previsao de novas concessoes rodoviarias
no Estado?

Clodoaldo Pelissioni — A Secretaria de Logistica e
Transportes e a Artesp (Agéncia de Transporte do Esta-
do de S&do Paulo) é que fazem esse estudo, para novas
concessdes e novas PPPs (parcerias publico-privadas).
O governo de Sao Paulo, neste momento, empreende
grandes obras rodoviarias com énfase em concessoes,
além das que estdo a cargo do DER. Por exemplo, com
gerenciamento pelo Dersa (Desenvolvimento Rodovia-
rio), através de convénio com o DER, temos o trecho
do Rodoanel Leste que esta em obras. A concessionaria
vencedora do trecho Sul tem a obrigacao de construir o
trecho Leste e, depois, vai administrar os dois trechos.

GC - 0 litoral também é um grande foco de obras?

Clodoaldo Pelissioni — Temos a duplicacdo da Rodo-
via dos Tamoios, com o trecho Planalto em muito bom
andamento. A previsdo é que ele seja terminado até o
fim deste ano. Tem ainda os Contornos da Tamoios, que
vao permitir retirar o trecho rodoviario urbano entre Ca-
raguatatuba e Sao Sebastigo. E, praticamente, uma nova
rodovia, interligando a Tamoios diretamente ao Porto de
Santos e ao Porto de Sao Sebastido. Os Contornos Norte
(Caraguatatuba) e Sul (Sdo Sebastido) deverdo desafo-
gar o transito da regido central dos dois municipios. Ou
seja, quem for para Ubatuba ndo mais precisard passar
pelo centro de Caraguatatuba. Essa obra é composta
por muitos viadutos e tuneis. Trata-se de um contrato
de grande envergadura, com previsao de R$ 1,5 bilhdo
em investimentos. O trecho Norte j& comecou e o tre-
cho Sul devera ter suas obras iniciadas em dezembro
préoximo. E o trecho Serra da Tamoios serd construida
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» SP-171, em Cunha, obras
visam desenvolver a regido

por PPP. A previsdo é que as obras pos-
sam ser iniciadas 1a pelo més de abril.
Pode-se dizer que o trecho Serra é uma
mini- Imigrantes. Sado 21 mil km, dos
quais13 mil km em tlneis ou viadutos.
Serao sete tUneis. E uma obra cara, sem
ddvida, mas que vai minimizar o impac-
to ambiental.

GC - Qual é a fonte dos recursos das
obras do DER?

Clodoaldo Pelissioni — Com respeito
as rodovias gerenciadas pelo DER, ndo
ha previsdo de PPP. As obras estdo sen-
do feitas com recursos do Tesouro do
Estado e com financiamentos. Temos
um financiamento da Corporacdo Andi-
na de Fomento (CAF), que é o banco de
desenvolvimento da América Latina, de
US$ 200 milhdes. Outro investimento,
do Banco Mundial, prevé a alocacdo de
US$ 300 milhdes. No ambito nacional,
temos um financiamento de R$ 897
milhdes, dinheiro que estd em caixa
e ja vem sendo utilizado. Estamos em
tratativas para o financiamento com o
Banco Interamericano de Desenvolvi-
mento (BID) de US$ 480 milhdes, com
mais US$ 144 milhdes de contrapartida
do Estado. E estamos defendendo junto
a Assembleia Legislativa de Sdo Paulo
uma segunda parcela de financiamento
do Banco do Brasil, para o ano que vem,
de R$ 913 milhdes. No total, prevemos
um ciclo de investimentos do DER/SP de

cerca de R$ 10 a 11 bilhoes.

GC - Esse investimento inclui manu-
tencao?

Clodoaldo Pelissioni — Nos investi-
mos cerca de R$ 250 milhdes/ano em
manutencdo, e conseguimos um des-
conto de 40%. Com isso, aumentamos
0s servicos para atender a mais 3.500
km de rodovias, além das contrataces
existentes que atendiam a 12 mil km.
Eram malhas de acesso, que nao faziam
parte dos servicos de manutencao. Es-
tendemos os servicos para a malha in-
teira e ainda reduzimos os valores da
lictacdo em 40%. Também fizemos
licitacdo para conservagao, para manter
a pista toda pintada, e investimos R$ 80
milhdes na manutencao de placas.

GC - Existem areas prioritarias para
o Estado?

Clodoaldo Pelissioni — Nosso progra-
ma leva em consideracao quatro fato-
res. O primeiro é a condicdo da pista,
temos que ter a pista em ordem. O se-
gundo é o volume de trafego. Para até
guatro ou cinco mil veiculos, uma pista
simples é aceita. A partir disso, é preciso
fazer terceiras faixas para ultrapassa-
gem. De oito e nove mil veiculos, se faz
necessaria a duplicacdo da rodovia. O
terceiro ponto diz respeito ao desenvol-
vimento regional. E determinado pela
presenca de industrias, agroindustrias,

desenvolvimento do turismo. Ha regi-
0es em que, embora o trafego nao seja
alto, torna-se importante a construcao
de uma rodovia como forma de indu-
¢ao do desenvolvimento. E ha questdes
de prevencao dos acidentes de transito,
gue também sdo muito importantes.

GC - Ha algum caso em que esse
tenha sido o motivo principal das me-
lhorias?

Clodoaldo Pelissioni — Estamos du-
plicando a rodovia Euclides da Cunha,
de Mirassol até Rubinéia, que é consti-
tuida de 116 km e vai até o Mato Gros-
so do Sul. Vamos entregar seis trechos
prontos, até novembro, e, para feverei-
ro, a obra devera ser concluida. Um in-
vestimento de R$ 850 milhdes, quando
estiver pronta, mas que j& apresenta re-
sultados impressionantes, com reducao
de vitimas fatais e de acidentes. Esse é o
foco principal do programa, fazer com
que tenhamos rodovias mais humanas,
reduzir o nimero de acidentes e, conse-
guentemente, de mortes nas estradas.

GC - O DER pode colocar pedagio
em suas rodovias?

Clodoaldo Pelissioni — Em tese pode,
mas noés temos sé um peddgio, na SP
324, entre o municipio de Vinhedo e o
Aeroporto de Viracopos. E um pedagio
feito para inibir a fuga de pedagio do
Contorno de Campinas, mas ndo é co-

Novembro 2013 /15




» SP-294, em Bauru, desafio
de abrir caminhos para o
escoamento da producéo

mum o DER cobrar pedagio. S6 temos
esse pedagio e ndo estdo previstos outros.

GC - Hoje a questdo do transporte
rodoviario é o tema principal nos de-
bates da infraestrutura, inclusive no
que diz respeito a concessao. Por que
tem havido dificuldade em implemen-
tar novas concessoes?

Clodoaldo Pelissioni - F preciso fa-
zer uma avaliacao da logistica como um
todo, com foco numa logistica integra-
da. Nos estamos duplicando a Rodovias
dos Tamoios, que deve ficar pronta en-
tre 2016 e 2018, principalmente por
causa da obra na regidao da Serra do
Mar. Trata-se de uma obra consideravel,
com tuneis e viadutos. Mas nos estamos
pensando nao sé no turismo para 14,
mas também na questao do Pré-sal, que
envolve o Porto de Sdo Sebastido, pois
sabemos que o Porto de Santos ja esta
saturado. Deve-se pensar na logistica in-
teira, abrangendo carga e passageiros,
incluindo ferrovias, metrd, hidrovias, ae-
roportos, tudo integrado. Nao adianta
pensar s6 em rodovias. Qual o problema
de infraestrutura hoje? E o da crise de
projetos. Ninguém tem paciéncia para
fazer projeto.

GC - Como isso pode ser resolvido?
Clodoaldo Pelissioni — O DER tomou

uma decisdo em 2011, de fazer obra
s6 com o projeto executivo. N6s nao
temos estrutura prépria para fazer pro-
jeto, entdo noés contratamos. Chama-
mos a iniciativa privada para nos aju-
dar. Temos conseguido executar nossos
orcamentos entre 90% e 95%. Neste
ano, nos temos um orcamento de R$ 3
bilhdes, dos quais devemos pagar en-
tre R$ 2,8 bilhdes e R$ 2,9 bilhdes. A
grande dificuldade é que as empresas
nao tém estrutura e acabam atrasan-
do a entrega dos projetos. Nos temos
acompanhado outros 6rgaos, como o
DNIT (Departamento Nacional de In-
fraestrutura de Transportes), que nao
consegue fazer projeto executivo. Este
é um gargalo. A questdo é que vale a
pena gastar mais tempo para desenvol-
ver o projeto, para nao ter problema
depois ao executar a obra.

GC - Quanto tempo leva um proces-
SO que priorize o projeto?

Clodoaldo Pelissioni — Gastam-se
de 30 a 60 dias para fazer um termo de
referéncia e publicar a licitacdo e mais
120 dias para fazer a contratagdo. Um
trecho de recapeamento, sem terceira
faixa, sem grandes problemas de de-
sapropriagao, leva de 10 a 12 meses.
J& uma duplicacdo que envolve licen-
ciamento ambiental, o cadastramento

e avaliacdo das propriedades, pode
demorar em torno de 15 a 18 meses
para licitar a obra. Mas vale a pena. O
DER contratou, entre projetos novos ou
revisdes, mais de 200 trechos rodovia-
rios. Por isso, nés temos hoje condicao
de publicar esse volume de licitagao e
concluir as obras. Este é um gargalo.
Mas a infraestrutura tem de ser pen-
sada como um todo, ndo adianta falar
apenas de rodovia.

GC - A questao nao é a rodovia, mas
o sistema a que esta integrado.

Clodoaldo Pelissioni — O governo do
Estado esta tirando do papel a Hidrovia
Tieté-Parand, que tem recursos federais
e estaduais. Sdo R$ 900 milhdes do go-
verno federal e R$ 600 milhdes do es-
tadual. O projeto visa tornar a hidrovia
navegavel desde a cabeceira do Tiete, no
Parana, até a primeira etapa, em Artemis,
em Piracicaba, e depois em Salto. A ideia
é criar capacidade para receber as gran-
des barcacas que poderiam embarcar
soja, alcool, acucar, cargas de baixo valor
agregado, cujo frete é muito alto. Isso
seguiria até Salto e, depois, por ferrovia
ou rodovia, até o Porto de Sdo Sebastiao.
Mas nao adianta s6 colocar a hidrovia, é
preciso ter bons portos. O plano inclui
a ampliacdo de pontes, eclusas e é um
projeto global para tornar a hidrovia na-
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» SP- 425, na regido de Sao
José do Rio Preto, importante
corredor do estado

vegavel. O que acontece, a soja america-
na é menos competitiva que a brasileira
no campo, mas nao no frete. O governo
de Sao Paulo esta tentando fazer a sua
parte, mas temos uma malha ferrovidria
sucateada. No6s fizemos um aditivo ao
empreendimento do Rodoanel, que per-
mite deixar pronta a infraestrutura para
receber o Ferroanel, que vai possibilitar
uma grande reducdo no custo da obra.

GC - Daqui para frente deve-se pen-
sar em interligacio em todos os em-
preendimentos?

Clodoaldo Pelissioni — A rodovia é
um modal importante, mas o Pais de-
pende de 75% a 80% dela. Nao é s6
ver a questao de proximidade para uma
carga, mas também de estudar seu des-
tino. Por exemplo, a soja do Mato Gros-
S0 vai toda para a China, entao porgue
ndo pensar em embarca-la pelo Ocea-
no Pacifico, em vez de Santos. Tem um
estudo nesse sentido, passando pela
Bolivia e Chile. Entdo, é preciso tornar
a logistica mais facil, mais barata e isso
depende do destino da carga, ndo sé da
proximidade do porto.

GC - O Pais tem algumas experién-
cias de sucesso na area de concessdes
que podem ser aproveitadas?

Clodoaldo Pelissioni — A iniciativa

privada nao joga dinheiro fora. Tem
gue se fazer um meio termo entre o in-
teresse publico e as condicdes necessa-
rias para que a iniciativa privada tenha
o0 ganho que lhe seja razoavel. Ela ndo
pode ganhar muito, mas tem de remu-
nerar o seu capital. O problema é que
a taxa de juros é muito alta, além da
execucdo de obras publicas pelo gover-
no, que gera uma inseguranca. E pos-
sivel contornar isso. Por exemplo, na
PPP da rodovia dos Tamoios o governo
estadual vai dar como contrapartida as
obras publicas dos contornos e do tre-
cho de planalto e vai fazer a licitacao
com licenciamento ambiental. Ou seja,
o vencedor serd responsavel somente
pelo trecho de serra e depois vai operar
a rodovia inteira por 35 anos. O valor
do pedagio sera estabelecido a partir
desses célculos. Isso gera seguranca
para a iniciativa privada e da atrativida-
de ao projeto.

GC - A questao do pedagio é crucial
para o sucesso das concessées?

Clodoaldo Pelissioni — No Brasil tem s6
rodovias abertas, com poucas de classe 1,
que sdo as fechadas, como é o caso da
Rodovia dos Imigrantes, do Rodoanel, da
Bandeirantes, da Carvalho Pinto, como
funciona na Europa, na Itélia, por exem-
plo. L& o sistema de pedagio é por km
rodado, utilizando pdrticos de controle,
que é o mais justo. O Estado esta fazen-
do experiéncias em alguns trechos, atra-
vés de porticos. Entdo o usuario paga por
quilémetro que foi rodado. Eu acredito
que essa seja uma tendéncia. A rodovia
Dutra, por exemplo, tem um trecho com
movimento intenso que vai até Guarulhos
em que ndo ha pedagio algum. O usua-
rio que vai até o Rio de Janeiro paga pelo
USuario que nao pagou, mas usou aquele
trecho da pista. E é o que mais precisa de
cuidado, porgue tem mais movimento. O
pedagio é uma taxa justa, porque sendo
0 custo vai ser cobrado de quem n&o usa.
No caso do DER, os recursos vém de em-
préstimos, que o Tesouro vai ter de pagar
depois, entdo, nesse caso, todo mundo
estd pagando.
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GC - A questao é como obter os recursos para fazer essa ma-
nutencao?

Clodoaldo Pelissioni — Ha casos, por exemplo, como o de Mi-
nas Gerais, em que a malha federal é muito grande. Recentemen-
te, para ndo aumentar a gasolina, o governo federal eliminou a
Cide, que era uma contribuicdo sobre o combustivel. E era exclusi-
vamente para cuidar da manutencdo e conservagdo e, em muitos
estados, até para custear de obras. No caso de Sao Paulo, deixou-
-se de arrecadar um volume de cerca de R$ 300 milhdes. Conse-
guimos equacionar o problema, mas tem muitos estados que ndo
estdo conseguindo fazer nada em termos de obras, nem um km
de rodovia mais, porque nao tem recurso.

GC - E quanto as construtoras, o que esta sendo feito em ter-
mos de mudanca nas contratacées ou garantias?

Clodoaldo Pelissioni — Aqui em Sao Paulo nos fizemos um ciclo
virtuoso. Noés unificamos a data base dos contratos. E um més
depois os empresarios recebem. Todos que sejam ligados aos in-
vestimentos e as obras. O que nés queremos ter sdo obras com
gualidade e cronograma respeitado. Ja licitamos R$ 2 bilhdes e
vamos licitar pelo menos entre R$ 500 a 800 milhdes até o final do
ano. Temos muita demanda e a empresa que ndo cumpre contrato
é penalizada. Ja rescindimos mais de dez contratos de maneira
unilateral.

GC - Quais sao os focos principais de problemas?

Clodoaldo Pelissioni — As projetistas tém um grande déficit.
Nao ha engenheiros, nao ha arquitetos. Os profissionais sdo pou-
co treinados. O Brasil viveu um boom de infraestrutura nas déca-
das de 1960/70; a década 1980 foi a chamada década perdida; a
década de 1990 foi a década do ajuste fiscal dos governos, com
a renegociacao de dividas. Os governos federal, estadual e as pre-
feituras médias e grandes sé recuperaram seu potencial de inves-
timento nos anos 2000. Entao as empresas ndo estao preparadas
no que tange a capacitagdo profissional. H4 uma estimativa de
falta de 300 mil engenheiros por ano. E falta também expertise,
experiéncia. As empresas estavam acostumadas a entregar qual-
quer coisa. Nao estamos aceitando isso. Fazemos as licitacdes uma
a uma. Da mais trabalho, mas exigimos essa qualidade. Entdo a
empresa quando ganha uma licitacdo tem a certeza de receber e 0
governo, a garantia de ter os recursos para fazer os pagamentos,
é um ciclo virtuoso.

GC - Ha a participacao de empresas estrangeiras?

Clodoaldo Pelissioni — Ha muitas empresas de fora vindo para
ca, comprando empresas brasileiras e, com isso, trazendo tra-
balhadores espanhois, portugueses ou argentinos. Vislumbra-se
um grande mercado de trabalho aqui. Mas é precisamos prepa-
rar melhor essas empresas, que tém principalmente dificuldades
de gestdo. Entdo ndo adianta sé ser tecnicamente capaz, tem
gue ter competéncia gerencial para entregar as obras nos prazos
estabelecidos.
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Governo federal costura solucoes para
destravar investimentos em logistica, com
énfase na intermodalidade entre as rodovias
e 0s outros sistemas de transporte

Nao hd como desculpar o atraso
do Brasil no processo de melhoria
de sua malha vidria. Os fatos falam
por si s6. A beira de um “apagio’, a
logistica brasileira tem necessidades
gigantescas, mas as respostas e solu-
¢Oes caminham ao passo de tartaru-
ga. Todos pagam a conta, por meio
dos altos custos nos transportes dos
produtos para o consumo interno,
falta de competitividade do Pais no
comércio exterior, sem falar dos atra-
sos, perdas e prejuizos na ponta do
lapis dos consumidores. A logistica
nio é representada somente pelas
rodovias, mas elas ainda sdo as prin-
cipais artérias do comeércio interno
brasileiro, uma vez que a concretiza-
¢3o da retomada de recuperagio da
malha ferrovidria ainda deve demo-
rar, assim como a inserc¢do real das
hidrovias como alternativa ou como
parte de um sistema integrado envol-
vendo os diversos modais.

A causa da dificuldade brasileira é
6bvia: as dimensdes continentais do
Pais j4 eram um problema hé décadas
diante da incapacidade governamen-
tal para investir. Mas a verdade é que
o ciclo de expansio do agronegdcio
rumo as fronteiras interioranas, que
j& anexou toda a regidgo Centro-Oes-
te, parte do Nordeste e caminha rapi-
damente para a regido Norte, expoe
ainda mais as feridas da integragio
regional brasileira.

Ha4 algum tempo, o eixo econdmi-
co formado pelos estados voltados
para o mar, como Sao Paulo e Rio de
Janeiro, vem sendo transferido para
o interior, com o respectivo desloca-
mento inclusive de uma importante
parcela industrial. Enquanto essas re-
gides hoje fomentam uma economia
baseada em servigos e tecnologia, é

para o interior do Pais que se movi-
mentam as industrias alimenticias,
farmacéuticas, além das intensivistas,
como siderurgicas.

Também é para 14 que se direcio-
nam os maiores empreendimentos
na drea de energia, como as hidrelé-
tricas de Santo Antonio, Jirau, e Belo
Monte, gerando e demandando um
grande niimero de operdrios, maqui-
nas, equipamentos e demais insumos.
Tudo isso potencializa as valvulas
de transporte intraregionais, que de-
mandam, sobretudo, recursos do go-
verno federal — que, diga-se de passa-
gem, tém-se mostrado insuficientes.
E uma carga bastante pesada, como
diriam os caminhoneiros e todos os
brasileiros estio pagando um preco
alto por ela.

Rodovias X imposto da

gasolina

Nio bastasse a expansio das fron-
teiras econdmicas, as rodovias per-
deram no ano passado uma de suas
principais fontes de recursos. Desde
julho de 2012, os recursos da Cide
(Contribuicio de Intervengio no
Dominio Econémico) deixaram de
existir para investimentos na 4rea de
transporte. O imposto, que incidia
sobre o preco do litro dos combusti-
veis, foi zerado por medida governa-
mental para ndo encarecer o custo da
gasolina, do diesel e do etanol para o
consumidor.

Se o fim da aliquota trouxe um
alivio para o bolso do brasileiro,
gerou também apreensdo no setor
de obras para a infraestrutura, prin-
cipalmente as que estdo ligadas as
rodovias, o que hoje é considerado
um dos motivos para as dificuldades

que estados e municipios vém en-
frentando para executar a manuten-
¢do de suas rodovias.

O sinal vermelho ji tinha sido
dado por José Alberto Pereira Ribei-
ro, presidente da Associagdo Nacio-
nal das Empresas de Obras Rodo-
vidrias (Aneor), que alertou para a
reducio de R$ 7,4 bilhées nos inves-
timentos destinados a logistica de
transporte. “Ao zerar a Cide, o Brasil
estd comprometendo o seu futuro”,
criticou o dirigente, afirmando que
o Pais segue um caminho oposto ao
de outras nacdes. “A China, a India,
a Coreia do Sul, a Russia, a Africa
do Sul e outros paises emergentes
investem hoje mais de 4% do PIB
em infraestrutura de transportes, e
com o tributo certo. O Brasil inves-
te menos de 1%. E, sem essa recei-
ta, estd sem dinheiro para investir”,
completou.

A Cide foi adotada pela primeira
vez no Brasil em 1946. Durou até
1988. Em 2002, foi retomada, desta
vez com a tributac¢io sobre os com-
bustiveis. Junto com a volta da con-
tribui¢do, ha dez anos, surgiu tam-
bém o Dnit (Departamento Nacional
de Infraestrutura de Transportes). O
objetivo era que um 6rgao multimo-
dal pudesse financiar as obras de ex-
pansdo e manutencdo das rodovias,
ferrovias e aquavias.

O presidente da Aneor, que pro-
feriu palestra durante o Concrete
Show South America, destacou a
importancia do planejamento no
setor de infraestrutura e do PAC
(Programa de Aceleragio do Cres-
cimento) que, segundo ele, deu um
novo rumo para o Pais. Ele também
elogiou o PIL (Programa de Inves-
timentos em Logistica). “E um pro-
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» BR 135, BA, com buracos na pista.
Pesquisa da CNT mostra que 62,7% das
principais rodovias do pais tem problemas

grama magnifico que mostra um novo
patamar e evidencia a decisao do gover-
no em rela¢ao a necessidade de inves-
tir em infraestrutura, apés décadas de
atraso”. Mas, em seu pronunciamento,
ele também destacou as incertezas e as
preocupagdes do setor principalmente
com a falta de gestdo publica; a greve do
Dnit, encerrada, e a desvinculagio da
Cide-Combustiveis.

Sobre a crise de gestio no setor de
transportes, que culminou com a queda
do ministro dos Transportes, Alfredo
Nascimento, José Alberto Pereira Ribeiro
disse que, infelizmente, até hoje ela ainda
ndo foi resolvida. Para o dirigente, além
de planejamento e recursos, é preciso ter
funciondrios. Ele lembrou que o Dnit
“tem hoje apenas 2.300 funciondrios
em ativa e 3 mil contratos em execugio
em todas as dreas”. Citou ainda o RDC
(Regime Diferenciado de Contratagio),
adotado pelo governo, destacando que
em 2012 o Dnit “licitou 16 mil km e con-
tratou 10 mil”.

Pesquisa da CNT: cenario

piora em 2013

A Pesquisa CNT de Rodovias 2013,
levantamento realizado todos os anos
pela CNT (Confederagio Nacional do
Transporte), demonstra que a situacgdo
das rodovias brasileiras piorou no lti-
mo ano. Segundo a pesquisa, 63,8% da
extensdo avaliada apresentam proble-
mas ligados a trés itens considerados
fundamentais: pavimento, sinalizagio e
geometria da via. Em 2012, o percentual
era de 62,7%. A CNT percorreu 96.714
km de rodovias, o equivalente a toda a
malha federal pavimentada e as princi-
pais rodovias estaduais. Em relag¢ao ao
pavimento, foi avaliado se as vias aten-
dem a atributos como capacidade de su-
portar efeitos do mau tempo e estrutura
forte para resistir ao desgaste e permitir
o0 escoamento das dguas (drenagem). O
resultado indicou que 46,9% do total
avaliado apresentam deficiéncias.

Sobre a sinalizagdo, a pesquisa indi-

ca que 67,3% da extensio pesquisada
apresentam problemas. Os dados sobre
geometria das vias também preocupam
- 77,9% nao estio em padrdes satisfato-
rios. As caracteristicas geométricas da via
comprometem a capacidade dos moto-
ristas de manter o controle do veiculo e
de identificar situagdes e caracteristicas
perigosas. Projetos geométricos inade-
quados limitam o volume de trifego,
aumentam custos operacionais e podem
causar acidentes.

O presidente da CNT, senador Clésio
Andrade, destaca que os nimeros mos-
tram a necessidade urgente de aumentar
os investimentos nas rodovias brasileiras,
principalmente em duplicagao. “O gover-
no tem dificuldade gerencial. Muitos pro-
jetos nao saem do papel. Ha excesso de
burocracia. Os investimentos precisam
ser ampliados para que o Brasil melhore
a sua competitividade”, afirma.

Andrade destaca que, do total autori-
zado pelo governo para as rodovias em
2013 (R$ 12,7 bilhdes), apenas 33,2%
(o equivalente a R$ 4,2 bilhdes) foram
pagos até o inicio de outubro. Em 2012,
foram pagos R$ 9,4 bilhdes (50,3%)
do total autorizado, que era de R$ 18,7
bilhdes. A CNT estima que o investi-
mento minimo necessdrio para melho-
rar a infraestrutura das rodovias é de
R$ 355,2 bilhdes. O presidente da en-
tidade pontua que essa falta de investi-
mentos tem sido uma situagdo comum
nos ultimos anos.

As rodovias concessionadas sdo as
mais bem avaliadas pela Pesquisa da
CNT. Em relagio ao estado geral, 84,4%
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foram classificadas como étimas ou boas.
Apenas 15,6% ficaram no patamar de re-
gular, ruim ou péssimo. A situagao se in-
verte quando sdo analisadas as rodovias
que estdo sob gestdo publica, 26,7% tém
condi¢des 6timas ou boas e 73,3% nio
sdo satisfatorias.

Investimentos nas rodovias

cairam

De acordo com o site da ONG Contas
Abertas, as aplicagdes do Dnit cairam
20% de janeiro a agosto deste ano, se
comparadas ao mesmo periodo de 2012,
quando R$ 5,4 bilhdes em nimeros reais
haviam sido investidos. Em valores cons-
tantes, atualizados pelo IGP-DI da FGV,
a diminuigdo representa uma queda real
de R$ 1,1 bilhdo. Até o fim de agosto,
R$ 4,3 bilhoes foram aplicados pelo Dnit,
que gastou outros R$ 360 milhdes em
despesas correntes e R$ 245 milhes no
pagamento de pessoal e encargos sociais.
Ao todo, o departamento desembolsou
R$ 4,9 bilhdes nos oito primeiros meses
do ano, segundo dados do Siafi (Sistema
Integrado de Administragao Financeira
do Governo Federal).

Entre os pagamentos realizados pelo
Dnit, o maior foi destinado & a¢do “pa-
gamento de débitos de obras de infraes-
trutura” O valor dispensado & quitagao
das despesas foi de R$ 252,8 milhdes,
que corresponde a 5% do montante
pago pelo érgao. Outros R$ 234,6 mi-
Ihoes foram pagos a Companhia Docas
do Estado de Sao Paulo (Codesp), a ti-
tulo de ressarcimento.

O maior investimento propriamente
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dito foi o aplicado na obra de adequagéo
de trecho rodovidrio, na divisa Sergipe/
Bahia, entroncamento da BR-324 e BR-
101, na Bahia. No trecho, foram aplica-
dos R$ 173,1 milhoes. As obras na mes-
ma rodovia, nas divisas entre Rio Grande
do Norte/Paraiba e Pernambuco/Para-
iba, na Paraiba, receberam R$ 171,3 mi-
Ihdes. Em relagdo as previsdes para mais
investimentos na BR-101, que atravessa
12 estados, do Rio Grande do Norte ao
Rio Grande do Sul, o Dnit afirmou que
realiza os estudos para o projeto de dupli-
cacio do trecho de 221 km, entre Mucuri
e Eundpolis, na Bahia.

Concessoes rodoviarias:

fazer ou nédo?

O resultado do primeiro leilao, dos
previstos pelo governo para a concessio
de rodovias federais, foi decepcionante,
mas pode ter sido um aprendizado. A
iniciativa privada ndo apresentou pro-

posta para a BR-262, uma das ligagoes
do Espirito Santo a Minas Gerais, que
estd entre os principais corredores de
transporte de carga do Pais. A concessao
era para um trecho de 375 km, que pas-
sa por 22 municipios. O governo disse
que nio entendeu o desinteresse ja que
foram feitas vérias mudangas para deixar
o edital como queriam os investidores.

Por outro lado, o consoércio Planalto foi
o vencedor do leilio do trecho da BR-050
entre Goids e Minas Gerais. O grupo ar-
rematou a concessao com a proposta de
valor de tarifa de peddgio de R$ 0,04534
por km (ou R$ 4,534 para 100 km ro-
dados), o que representa um desagio de
42,38% em relagdo ao teto de R$ 0,0787
fixado pelo governo. A cobranga do peda-
gio ja comega no préximo ano.

O programa de concessoes de rodo-
vias e ferrovias foi lancado em agosto de
2012, pela presidente Dilma Rousseff,
e terd investimentos de R$ 133 bilhoes

para a modernizagio e ampliagio da
malha rodoviéria e ferroviaria. Serio in-
vestidos R$ 91 bilhées em 10 mil km de
ferrovias e R$ 42,5 bilhdes em 7,5 mil
km de rodovias. Além disso, nove lotes
nos principais eixos rodovidrios do pais
serao duplicados.

Governo diz que obras

avancam

Em resposta as informagoes veicu-
ladas pelo site Contas Abertas, o Dnit
informou que fard obras em trechos
das rodovias que serdo concedidas. Os
demais investimentos do PIL serdo pri-
vados, ou seja, a cargo dos futuros con-
cessiondrios.

Na BR-163/MT, o Dnit é responsavel
pela duplicacao de um trecho de 350 km,
que vai do Terminal da Ferronorte até
o Posto Gil, passando por Rondonépo-
lis e Cuiaba. De Rondondpolis a Jaciara
s30 60 km com obras em andamento e

O setor de locacdo se
consolidou com produtividade,
construindo com inovagcdo e

levando beneficios aos clientes.
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investimento total de R$ 255 milhdes,
que tém conclusao prevista para 2016; de
Jaciara a Serra de Sao Vicente sio 70 km
de extensdo com investimento de R$ 302
milhoes. Segundo o Dnit, a ordem de ini-
cio para os trabalhos de duplicagio nesse
trecho foi emitida e as obras devem ser
concluidas em 2016.

Da Serra de Sao Vicente a Cuiab4 sio
48 km. A licitagdo das obras foilangadaea
sessao de abertura dos pregos foi marcada
para dia 18/10/13; de Cuiabé a Rosario

Para o presidente do conselho de ad-
ministragio do Grupo Gerdau, Jorge
Gerdau, a falta de interessados no leilao
da BR-262, que liga Minas Gerais ao Es-
pirito Santo, foi resultado do “risco poli-
tico”, causado pelos protestos contra os
pedagios. “O projeto nio andou por risco
politico. H& medo de investir, se houver
movimento para nao pagar peddgio. No
Rio Grande do Sul também existe esse
medo. Quando um estado nido quer pa-
gar pedagio, o tema fica muito comple-
x0’, disse o empresdrio ao Jornal Valor
Econoémico. Para Gerdau, o programa de
concessoes de rodovias do governo nao
apresenta riscos excessivos. “Alguma so-
lugio vai sair”, afirmou.

Jé para o ministro dos Transportes, Cé-
sar Borges, o fracasso do leildo de conces-
sao darodovia BR-262/MG-ES deveu-se
a pressdo exercida por parlamentares da
bancada do Espirito Santo junto a empre-
sas e ao governo contra o pedégio na es-
trada. Para outros, hd ainda o “risco Dnit”,
o receio de que a autarquia nio entregue,
no prazo, as obras de um trecho da BR-
262 que estdo sob sua responsabilidade.

Na visao do executivo da Gerdau, que
também preside a Cémara de Politicas de
Gestao, Desempenho e Competitividade,
vinculada ao conselho de governo da pre-
sidéncia da Republica, o governo brasileiro
vive uma falta de visao estratégica e de ca-
pacidade de governanca. Ele ressaltou, no
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D’Oeste sdo 108 km de obras, cujo edi-
tal (092/13) teve abertura de pregos no
dia 23 de outubro; de Rosirio d’Oeste ao
Posto Gil as obras nos 45,4 km de exten-
s30 tém 70% ja concluidas. O trecho rece-
be investimento de R$ 220 milhdes e deve
ser concluido em dezembro de 2013.

Por fim, o trecho de 25 km entre o ter-
minal da Ferronorte até Rondondpolis
serd incluido no PAC e o Dnit prepara
a licitagio para contratagio integrada
(projeto e obra), também pelo RDC,

com previsio de lancamento para no-
vembro de 2013.

Nas obras da BR-262/ES, o Dnit é
responsavel pela duplicagdo do trecho
entre Viana e Vitor Hugo, com 52 km de
extensio, que estd em conclusio. Quanto
ao trecho restante, o 6rgao informou que
a Superintendéncia Regional do Espirito
Santo elabora os projetos executivos e o
Estudo de Impacto Ambiental/Relat6-
rio de Impacto Ambiental (EIA/RIMA)
para a duplicagao.

BR 262, ALTO RISCO FOI
REJEITADO PELO MERCADO

entanto, as recentes medidas do governo
para tentar destravar os investimentos no
Pais por meio de concessdes a iniciativa
privada e Parcerias Publico-Privadas. “Co-
rajosamente, a presidente adotou as PPPs
e as concessdes. Mas também nao adianta
tomar tais decisdes se nao hé projetos”, dis-
se, criticando a Empresa de Planejamento
e Logistica (EPL) e afirmando que o érgdo
nio possui projetos para concessoes.

As explicagdes para a auséncia de inte-
ressados na BR-262 comegaram a surgir
apds o fracasso do leilao. Algumas em-
presas alegaram o chamado “risco Dnit”
- ou seja, o receio do Departamento Na-
cional de Infraestrutura de Transportes

(Dnit) nio concluir a duplicagio do tre-
cho capixaba em cinco anos, como estava
no edital. Segundo técnicos, esse risco é
assumido pelo préprio governo, que se
propos a duplicar o trecho da rodovia
com recursos publicos para baixar a tarifa
de pedégio da concessao.

Os parlamentares capixabas defendem
que o trecho da BR-262 no Estado do Es-
pirito Santo seja todo duplicado com re-
cursos publicos. S6 depois o governo faria
a concessio, para servigos de conservagio
e manutengao, mas com tarifas mais baixas.
Pelo edital, as duas pragas localizadas no
Estado teriam preco maximo de R$ 9,00 e
R$ 9,70, considerados muito elevados.

RODOVIAS QUE DEVERAO ENTRAR EM CONCESSAQ

RODOVIAS
BR-050
BR - 262
BR-101
BR-153 e T0-080
BR - 060/153/262
BR-163
BR-163
BR - 040
BR-116

GO/MG
ES/MG

GO/TO
DF/GO/MG

=

MG/GO/DF

EXTENSAO

375,6 km
772,3 km

1.176,5 km
850,9 km
847,2km
936,8 km
816,7 km



BANDEIRANTES
COMPLETA 35 ANOS E

RECEBE NOVAS OBRAS

Em 2013, a concessionaria CCR Au-
toBAn, que administra a Rodovia dos
Bandeirantes (SP-348), iniciou a im-
plantagdo da quinta faixa entre os km 14
e 47,com custo estimado de R$ 160 mi-
lhGes. A obra tem o objetivo de aumen-

tar a capacidade e a fluidez de trafego. A
SP-348 recebe cerca de 490 mil veiculos
por dia. A quinta faixa deverd beneficiar
aproximadamente 3,5 milhoes de habi-
tantes das regides metropolitanas de Sao
Paulo e Campinas, além de moradores

do municipio de Jundiai e das cidades
vizinhas. O término da obra esta previs-
to para abril de 2014.

A Rodovia dos Bandeirantes, uma
das mais importantes do Estado de Sao
Paulo, completou em outubro 3$ anos.
Marco na histéria recente do sistema de
transporte paulista, ela inovou, na época
da inauguragao, ao adotar o conceito de
autoestrada, com trés faixas de rolamen-
to e geometria que privilegia o trafego
de longa distancia. Essa concepgao faz
dela, ainda hoje, uma das mais moder-
nas vias do Pais.

Desde que assumiu a administra¢io da
Rodovia dos Bandeirantes, a CCR Auto-
BAn j4 investiu cerca de R$ 2 bilhdes, em
valores atuais, em obras e melhorias na
rodovia. Com investimentos em infraes-
trutura, em equipamentos e tecnologia
de atendimento, campanhas de segu-
ranga, educativas e de saude, foi possivel
reduzir, em 24% o nuimero de acidentes,
em 8,7% a quantidade de feridos e em
61,6% o nuiimero de mortes no Sistema
Anhanguera-Bandeirantes, desde o ini-
cio da concessao.

Construida como uma alternativa, ra-
pida e eficiente, & Via Anhanguera, até
entio a unica ligacio duplicada entre
Campinas e So Paulo, a SP-348 foi uma
das molas propulsoras para o desenvol-
vimento econémico das regides de Cam-
pinas e Jundiai, que se transformaram,
no decorrer das dltimas décadas, em im-
portantes polos de tecnologia, pesquisa
e educacdo no Estado de S3o Paulo. Ela
também é responsével pelo escoamento
da produgio do interior em dire¢do ao
Porto de Santos e ao Aeroporto de Vi-
racopos, em Campinas. Nestes 15 anos,
a SP-348 ganhou obras e investimentos
que permitiram o seu prolongamento
em 78 km, de Campinas até Cordeirdpo-
lis (2001), além da construgido da quarta
faixa entre Sao Paulo e Jundiai (2006) e
recuperagio do pavimento com utiliza-
¢ao de asfalto ecolodgico.

Além de todos estes investimentos, a
concessiondria mantém, 24 horas por
dia, estrutura de atendimento aos usua-
rios. Sao equipes de resgate e atendimen-
to pré-hospitalar, de socorro mecénico,
guincho, entre outros. Até agosto de
2013 foram realizados aproximadamente
71 mil atendimentos.
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TAMOIOS AVANCA EM VARIOS TRECHOS

O governo do Estado de Sao Paulo
deu o pontapé inicial, em outubro, para
as obras do contorno vidrio que ligara
Caraguatatuba a Sao Sebastido, no lito-
ral norte. O trecho faz parte do projeto
de duplicacio da Rodovia dos Tamoios
(SP-99) e tém como objetivo diminuir o
trinsito na drea urbana de Caraguatatuba
e Sio Sebastido. A primeira parte da obra
contempla o trecho de 24,6 km, entre a
Praia Martim de S& e a Costa Norte de
Sao Sebastido, e tem prazo de conclusao
de um ano e oito meses. O contorno vai
criar uma alternativa & rodovia Rio-San-
tos (SP-05S), no acesso a Caraguatatuba
e Sao Sebastido. Segundo o governador
Geraldo Alckmin, este trecho urbano
da rodovia tem mais acidentes do que a
meédia estadual e com a obra serd possivel
“preservar a vida, reduzir acidentes, tirar
o transito de passagem e melhorar a segu-
ranca de quem vem para o litoral”.

A nova rodovia no total terd 33,9 km
e desviard o trafego de passagem, princi-
palmente de caminhdes, da drea urbana
e também os que tém como destino o
Porto de Sao Sebastido. Ela foi dividida
em quatro lotes: o Lote 1, com 6,2 km
de extensdo, que ligard a Tamoios a SP-
055, na praia Martim de S4. O Lote 2, na
divisa de Caraguatatuba e Sao Sebastido,
possui 18,4 km de extensdo e estd entre

A\

a SP-99 e o bairro do Jaragud, no pé da
serra de Sdo Sebastido. Os Lotes 3 e 4 so-
mam 9,3 km e finalizam a Nova Tamoios
Contornos, ligando a Costa Norte de Sao
Sebastido até o porto. Esses dois trechos
estdo em fase de licenciamento e tém pre-
visdo para inicio em dezembro deste ano.
O prazo de conclusao das obras iniciadas
em Caraguatatuba é de 20 meses e o in-
vestimento total, de R$ 1,99 bilhio.

O trecho que serd construido terd, ao
todo, 33,9 km de extensdo, mas inicial-
mente as obras contemplam 24,6 km.
Os 9,3 km restantes ainda ndo podem ter
suas obras iniciadas j& que o Dersa ainda
ndo obteve a licenga de instalagio junto a
Cetesb (Companhia Ambiental do Esta-
do de Sao Paulo). “Estamos aguardando
a emissdo de licen¢a ambiental e nossa
previsdo é de que as obras sejam inicia-
das entre o final de dezembro e janeiro”,
afirmou o presidente da Dersa, Laurence
Casagrande Lourengo.

O atraso na liberagdo das licencas de-
ve-se a um impasse sobre o nimero de
desapropriagdes em Sdo Sebastido. Em
setembro, o governo do Estado e a pre-
feitura de Sao Sebastido chegaram a um
consenso e o projeto do contorno foi al-
terado pela terceira vez. Inicialmente, se-
riam necessdrias 1.247 desapropriagdes,
quando o projeto foi anunciado em 2012.

<« Tamoios - Trecho Planalto da Tamoios,
obras em pleno andamento

Mas o nimero caiu para 132, apés trés
mudangas. Depois do impasse, a prefeitu-
ra de Sao Sebastido emitiu a certidao de
ocupacao e uso de solo, documento que
permite que a Dersa obtenha o licencia-
mento para a obra.

De acordo com Laurence Casagrande,
foram alterados trés pontos para reduzir o
impacto das desapropriagdes. O primeiro
deles, no bairro Jaragua, levou o tracado
da pista para mais proximo da serra. As
desapropriagdes cairam de 250 para 65
iméveis no trecho. A outra alteragdo foi
no bairro Topolandia e ocorreu depois
que a Petrobras cedeu um terreno de 15
m de largura, reduzindo as desapropria-
¢oes de 398 para 25. As mudangas sio
um recuo e uma altera¢gio em um trevo
do projeto, que proporcionam que a obra
seja executada por cima do bairro e siga
diretamente ao bairro da Enseada.

Na ultima, no Morro do Abrigo, os mo-
radores pediam que o trecho fosse feito
com tuneis, mas a proposta foi conside-
rada invidvel. Com isso, os moradores no
entorno no raio de 15 m serao obrigadas
a deixarem as casas para a construgao de
um viaduto e as que estio em um raio de
até 25 m podem optar em se inscrever no
programa de desapropriagao. Da primei-
ra para a terceira alteragao no tragado, as
desapropriagdes cairam de 161 para 42
imoveis. Ja da segunda para a terceira al-
teragdo no tracado, ndo houve mudanca
no numero de desapropriagoes.

O Contorno Sul, que ird ligar a Ta-
moios até o Porto de Sao Sebastido, terd
34 km de extensio e deverd ser entregue
em 2016. O custo total da obra, incluindo
as desapropriagoes, é de R$ 1,9 bilhdo e
as alteragdes ndo devem ter impacto no
orcamento da obra. O trecho Planalto,
da Nova Tamoios, ja estd bem avanga-
do e deverd ser concluido até dezembro,
segundo a Dersa (Desenvolvimento Ro-
dovidrio). Uma vez concluida, o governo
podera iniciar a cobranga de pedégio.
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Maior tanel

A Tamoios, trecho Serra, de acordo
com o projeto de duplicagao da rodovia,
terd o maior tunel jé construido no Bra-
sil, de 3.665 m. Atualmente, o tinel com
a maior extensio do Pais tem 3.150 m e
estd localizado na Rodovia dos Imigran-
tes, também em Sao Paulo. Serao ao todo
cinco passagens subterrineas, que juntas
somam 12,6 km.

Outra curiosidade sobre a obra é que
vestigios arqueoldgicos relacionados a
um grupo indigena de tradi¢do cultural
Aratu foram encontrados em Paraibuna.
A descoberta foi feita ha oito meses pelo
grupo de arquedlogos contratado pela
Dersa para fazer prospecgao e resgate nas
dreas de influéncia das obras de duplica-
¢30 do Trecho de Planalto da Tamoios.

O sitio tem mais de cinco mil m? e fica
préoximo a margem do Reservatério de
Paraibuna, local que no passado era ocu-
pado pelo curso do Rio Paraiba. Foram
encontrados fragmentos de utensilios
cerdmicos (tigelas, potes, etc.) e material
litico lascado (artefato feito de rochas),
predominantemente em silex e quartzo,
utilizados geralmente como ferramen-
tas de corte e perfuragdo. Os trabalhos
arqueoldgicos de prospecgio e resgate,
promovidos pela Dersa, fazem parte do
Programa de Gestio do Patriménio Ar-
queoldgico, Histérico e Cultural, que
por sua vez estd inserido no processo de
Licenciamento Ambiental da Nova Ta-
moios Planalto. A drea em que os vesti-

VW Trecho Serra sera desafio para a engenharia

gios foram encontrados ndo serd afetada
diretamente pelas obras, por isso, ficard
preservada para pesquisas. A partir de sua
descoberta ela passa a ser patriménio ar-
queolégico da Uniao.

Modelo de concessao em

estudo

O governo do Estado de Sao Paulo pre-
para o modelo de concessao da Rodovia
dos Tamoios, j4 com previsdo de duplica-
-la no trecho de serra e instalar peddgio.
O valor da tarifa, porém, devera ser par-
cialmente coberto pelo poder publico -
que vai assumir parte das despesas com as
obras e a manutencédo da estrada. A con-
cessiondria serd responséavel pela dupli-
cagido do trecho de serra da Tamoios. No
trecho de planalto, a construgio jd estd
sendo feita pelo governo estadual, com
previsao de término no fim deste ano, an-
tes das férias. A concessao vai incluir 78
km da Tamoios e os 32 km dos contornos
de Caraguatatuba e de Sao Sebastido, ja
contratados pelo Estado. O valor total da
PPP deve chegar a R$ 3 bilhoes e prevé a
manutengao da via por 30 anos. O vence-
dor serd o que exigir a menor contraparti-
da do governo nos gastos.

Apos a audiéncia publica de apresenta-
¢io do projeto da PPP (Parceria Publico-
-Privada), os interessados poderao dar su-
gestoes. A concorréncia deve ser langada
no inicio de 2014 e a expectativa governa-
mental é que a duplicagdo da serra fique
pronta em 2017.
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PAIS BUSCA SAIDAS PARA O

ISOLAMENTO DA AMAZONIA

A BR-319 permitiu finalmente o aces-
so rodovidrio & Amazdnia hd 40 anos,
em 1973, ao ligar as cidades de Manaus
(AM) e Porto Velho (RO). Nos primei-
ros anos de operagio, foi plenamente
transitavel, quando carros cruzavam facil-
mente seus 877 km e havia até 6nibus que
operavam entre as capitais. Mas nos anos
seguintes, a rodovia entrou em completa
degradagio, sem receber investimentos e
manuten¢ao adequada.

Em apenas 15 anos jd era considerada
intransitavel. Sem manutengio, o trecho
central da rodovia, com 405 km, foi total-
mente invadido pela mata, demandando
um grande dispéndio com manutengao.
Como fazer? Com a desculpa do desma-
tamento, um estado inteiro ficou prati-
camente isolado do resto do Pais. Mas a
verdade é que a questiao amazdnica nao é
tao simploria.

Nao d4 para pensar somente em uma
rodovia ou ferrovia que leve 4 Amazonia,
mas em um projeto de desenvolvimento e
integragdo do estado ao Pais, assim como
estratégias e formas de executéd-la. Desde
2008, o Ministério dos Transportes tenta
avangar em seu projeto de criar o acesso
rodoviério até Manaus, mas o estudo de
impacto ambiental nao foi aprovado pelo
Ibama. Neste ano, ficou acertado que o
Dnit (Departamento Nacional de Infra-
estrutura de Transporte) iria preparar
novo EIA-Rima, a fim de atender as exi-
géncias do Ibama.

Para o pesquisador Philip Fearnside,
do Inpa (Instituto Nacional de Pesqui-
sas da Amazénia), o asfaltamento pode
fomentar a ocupacio de 10 milhoes de
hectares de dreas da Unido ainda sem
destino na Amazénia e é grande o ris-
co da floresta ser desmatada em niveis
comprometedores para a meta brasileira
de redugdo de emissdes de gases-estufa.
Uma opgio seria melhorar o porto de
Manaus e os barcos, fazendo com que a
populagdo pudesse se deslocar com segu-
ranga, rapidez e qualidade até Santarém.
Para o governo, a estrada pode permitir
maior controle sobre a retirada ilegal de

A Obras da rodovia BR 163 na Serra do Cachimbo, na divisa do Para com o Mato Grosso

madeira e 4 grilagem de terras. Ou seja,
mais do que criar modelos de concessao,
a questdo passa pelo modelo de integra-
¢ao e de desenvolvimento da Amazdnia.
Para cientistas e ambientalistas, a ex-
periéncia nio é motivadora. Todas as
rodovias abertas na Amazonia deflagra-
ram focos intensos de desmatamento. As
estradas entdo criadas levaram consigo
desmatamento e destrui¢ao. A excegdo
a essa regra pode ser a BR-163. Quando
o governo decidiu pavimentar a estrada
que liga Cuiabd a Santarém, foi desen-
volvido um longo trabalho envolvendo
fazendeiros, indios, seringueiros, assenta-
dos, agricultores. Foram quase dois anos
de estudos cientificos, sociais, econémi-
cos, ambientais e criagio de bolsdes de
protecao ambiental nas margens.

BR 163 entra na fila para

a concessao

A BR 163, de Cuiaba a Santarém, hoje
é fundamental para a economia do Mato
Grosso, mas ainda possui trechos em es-
tado precdrio. Segundo o governo, a pri-
vatizagao € necessdria para garantir inves-
timentos na rodovia, mediante a pratica
de tarifas mdédicas para os usudrios.

A ANTT (Agéncia Nacional de Trans-
portes Terrestres) divulgou, em outubro,
os editais de licita¢do de duas rodovias fe-
derais do programa de concessoes. O pro-
ximo leilao serd o da BR-163. De acordo
com o cronograma divulgado pela agén-

cia, os consorcios interessados deveriao
depositar garantias e entregar suas pro-
postas econdmicas até o dia 25 de novem-
bro. A abertura dos envelopes ocorrerd
em 27 de novembro. Como nos processos
anteriores, ganha quem apresentar menor
tarifa de peddgio e nio ha disputa com
lances em viva-voz no leildo.

No lote da BR-060, que contempla a li-
gagao rodovidria Brasilia-Goiénia e abran-
ge ainda trechos da BR-153 e da BR-262,
em Goids e em Minas Gerais, as garantias
e as propostas deverdo ser apresentadas
em 2 de dezembro e os envelopes serdo
abertos no dia 4 de dezembro. Em ambas
as concessoes, a previsdao da ANTI é que
os contratos sejam assinados em fevereiro
de 2014, se nao houver atraso na anélise de
eventuais recursos administrativos e caso
nao haja nenhum tipo de judicializagio.

O repasse a iniciativa privada serd por
30 anos, com possibilidade de prorroga-
¢do pelo mesmo periodo. O leilao serd
na Bolsa de Valores de Sao Paulo. A du-
plicagao da BR-163, que corta o estado
de Norte a Sul, deverd abranger 209,7
km em cinco anos. A partir do sexto ano
da concessao, o grupo vencedor do lei-
lao terd de iniciar a implantagdo da ter-
ceira faixa no trecho duplicado. Um dos
pontos que pode afetar o interesse pela
rodovia sul-mato-grossense é a mudanga
na rota do escoamento da safra. A expec-
tativa é que parte da produgao, hoje es-
coada por Sio Paulo e Parani, siga para
os portos do Para.
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De um sonho a lider de mercado.
|soeste 30 anos.

0 Grupo Isoeste aos 30 anos atinge a maturidade e lideranga do mercado
da América Latina e se torna a primeira empresa do Brasil a cumprir 100%
das exigéncias do Protocolo de Montreal, eliminando totalmente a
emissdo de gases nocivos a camada de ozonio. E hora de agradecer a
cada um de nossos clientes e parceiros que acreditaram na nossa forga
de transformar sonhos em realidade. Projetos em grandes obras.

Rapidez e perfeigdo juntas.

Www.isoeste.com.br
Produtos em PIR Co,

-
VSTRUTIVOS 150TERMC

>




ESPECIAL RODOVIAS >

TREVAO DE OURINHOS E
ENTREGUE REMODELADO

A Cart (Concessionaria Auto Raposo
Tavares) inaugurou em setembro a re-
modela¢io do Trevao de Ourinhos, uma
antiga reivindicag¢do dos motoristas para
aquela regido do interior do Estado de
Sao Paulo. O entroncamento da rodovia
estadual Raposo Tavares (SP-270) com
a federal BR-153, no municipio de Ou-
rinhos, foi ampliado e melhorado para
aumentar a fluidez do tréfego e dar maior
seguranga aos usudrios.

As obras, a cargo da OAS Construtora,
tiveram inicio em maio de 2012. A remo-
delagao do Trevdao de Ourinhos faz par-
te das obras de duplicagdo do Corredor
Raposo Tavares, de Bauru a Presidente
Epiticio. Atualmente, a concessiondria
mantém 11 frentes de trabalho para a du-
plicagdo. Sao ao todo 87 km de estradas,
nos municipios de Maracai, Paraguagu
Paulista, Rancharia, Martin6polis, Re-
gente Feijé, Presidente Prudente, Alvares

Machado, Bauru e Piratininga.

O Trevao liga ndo sé importantes regi-
oes do Estado de Sao Paulo, como tam-
bém ¢ acesso para a capital e norte do Pa-
rand e para o Mato Grosso do Sul, pois a
Raposo Tavares inicia-se no municipio de
Sao Paulo e termina na divisa com Mato
Grosso do Sul. Pelo trecho circulam 10,2
mil veiculos por dia. Por conta da dessa
grande demanda, ha anos tém sido regis-
trados congestionamentos no local por
ocasides de feriados prolongados, como
Natal e Pascoa.

Na remodelagio foram construidos
dois novos viadutos, de 54,3 m de exten-
sdo cada um. O resultado é um dispositi-
vo do Tipo 1, Trevo Completo, com oito
ramos e interseccio de duas rodovias
duplicadas, a Raposo Tavares e a Trans-
brasiliana. O novo trevo beneficia os
moradores do municipio de Ourinhos e
regiao, trabalhadores das industrias locais

A Trevéo de Ourinhos, apés a remodelagéo

e os usudrios do Corredor Raposo Tava-
res e da BR-153. O investimento na obra,
dividido em partes iguais entre a Cart e
a Transbrasiliana, foi de R$ 15 milhoes.

Além do trevo, a Cart duplicou trecho
da Raposo Tavares, entre os quilometros
381,7 e 383,3, com investimento de mais
R$ 5,8 milhdes — totalizando R$ 13,3
milhées de recursos aplicados, prove-
nientes das tarifas de peddgio e finan-
ciamentos. Toda a extensio da Raposo
Tavares sob responsabilidade da Cart,
de Ourinhos até Presidente Epiticio, es-
tard totalmente duplicada até o final de
2014. Assim como toda a extensio da
Jodo Baptista Cabral Renné também es-
tard duplicada até 2016, o que deixard o
corredor, de Bauru a Presidente Epitécio,
com 100% de duplicagao.

A Cart, uma empresa do grupo Inve-
par Rodovias, administra o Corredor
Raposo Tavares, que é formado o pela
Jodo Baptista Cabral Renné (SP-225),
Orlando Quagliato (SP-327) e Raposo
Tavares (SP-270), no total de 834 km,
entre Bauru e Presidente Epitdcio, sen-
do 444 km no eixo principal e 390 km

de vicinais.
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> PERFIL DAS CONCESSIONARIAS DE RODOVIAS

@

CCR

CCR AUTOBAN

VDM médio das rodovias: O Sistema Anhanguera-Bandeirantes,
composto pelas rodovias Anhanguera (SP 330), entre os km 11 e
158, Bandeirantes (SP-348), entre os km 13 e 173, e pelas rodovias
que fazem interligacdes, Dom Gabriel Paulino Bueno Couto (SP-
300), entre os km 62 e 64, e Adalberto Panzan (SPI-102/330), entre
os km 1 e 7, tem o fluxo médio diario de 860 mil veiculos.
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Tipo de pavimento: Misto

As rodovias do Sistema Anhanguera-Bandeirantes tem pavimento
asfaltico em toda extensdo. Existem pequenas areas de pavimento
rigido (concreto) em algumas pontes e viadutos e nas pracas de
pedagio e PGF.

Principal obra em execucao

O objetivo das obras de terceiras e quinta faixa é o aumento da
capacidade do trafego, proporcionando melhoria na fluidez e no
deslocamento dos usudrios de médio e longo curso.

O objetivo das obras de construcdo das marginais € aumentar a
capacidade do trafego, proporcionando melhoria na fluidez e
no deslocamento dos usuarios, segregando o trafego urbano do
rodoviario.

¢ Obras: 3? faixa — Via Anhanguera

Local: km 71 ao 76, Sentidos Norte e Sul

Investimento: R$ 15,5 milhdes

e Obras: Marginal - Via Anhanguera

Local: km 86 ao 92, Sentido Sul, e km 89 ao 92, Sentido Norte
Investimento: R$ 26 milhGes

¢ Obras: Marginal - Via Anhanguera

Local: km 103 ao 110, Sentido Norte e Sul

Investimento: R$ 36 milhées

¢ Obras: Marginal - Via Anhanguera

Local: km 110 ao 120, Sentido Norte e Sul

Investimento: R$ 32,6 milhdes

o Obras: 3? faixa — Via Anhanguera

Local: km 120 ao 128, Sentido Norte e Sul

Investimento: R$ 24 milhGes

¢ Obras: 5 faixa — Rodovia dos Bandeirantes

Local: km 16 e 47, pista Norte e Sul.

Investimento: R$ 160 milhées

Principal obra entregue em 2013

¢ Obra: 3° faixa - Via Anhanguera
Local: km 19 ao km 25, Pistas Norte e Sul
Investimento: R$ 14 milhdes

¢ Obra: 3? faixa — Via Anhanguera

Local: km 62 ao 71, Pista Norte e Sul

Investimento: R$ 27,3 milhées

¢ Obra: Marginais - Via Anhanguera

Local: Km 86 ao 89, Pista Norte

Investimento: R$ 9,5 milhdes

¢ Obra: Revitalizacdo do pavimento da Via Anhanguera
Local: km 11+360 ao 111

Investimento: R$ 95,1 milhées

Principal projeto previsto para 2014
Entrega das obras de implantagdo da 5° faixa da Rodovia

dos Bandeirantes entre o km 16+000 ao km 47+000, pistas

Norte e Sul.

Do valor investido em 2013:

Origem dos recursos Porcentagem ou Valor

Volume de recursos proprios | 64%

36% (Debéntures Incen-

Financiados (indique a fonte) tivadas)

Distribuicao do Investimento por tipo de obra:

Tipo de obra z?]r\clgllltfgem
Manutencéo de vias 14%
Ampliacéo ou Duplicacdo de vias 77%

Novas obras de arte (Viadutos, pontes e 1%
passarelas)

Manutencdo de obras de arte 3%
Seguranca / atendimento ao usuario 5%

Outros ()

CCR NOVADUTRA

VDM médio das rodovia: 873 mil viagens por dia
Tipo de pavimento: Asfaltico

Principal obra em execucao

¢ Pista Marginal de Guarulhos - SP (Km 211,67 ao km
216,06, pista sentido Sao Paulo): A obra de um novo
trecho de pistas marginais, em Guarulhos, iniciada
em outubro de 2013, tem como objetivo aumentar a
fluidez do trafego local, um dos trechos com maior
volume de trafego na Rodovia Presidente Dutra. A
pista marginal tem a finalidade de separar o trafego
local do trafego de longa distancia, contribuindo para
maior fluidez das pistas expressas. Deste modo, o
usuario que busca o acesso a cidade nao mais utilizara
pista expressa da rodovia e sim a via marginal. Esta
obra contempla execugdo de pistas marginais, muros
de contengdo, drenagem, intervencdo em obra de
arte especial, adequacdo de acessos, remanejamento
de redes, instalacdo de elementos de seguranca e
sinaliza¢do. A obra tem como previsdo de execucéo,
um prazo de 24 meses. A previsdo de entrega da obra
é em setembro de 2015 e conta com um investimento
inicial de R$ 86.664.248.60.



Principal obra entregue em 2013

Pista Marginal de Sao José dos Campos — SP (km 151,00 ao
km 154,00, pista sentido Sao Paulo): A principal obra com
previsdo de entrega no ano de 2013 é um novo trecho
de pistas marginais em Sao José dos Campos, do km
151,00 ao km 154,00 (Pista sentido Sdo Paulo). A obra visa
dar maior fluidez ao trafego local, principalmente para
quem acessa ou sai da cidade de Sao José dos Campos,
municipio em expansdo e com um ambiente urbanizado
muito préximo as margens da Rodovia Presidente Dutra.
Estdo sendo executados além das pistas marginais, muros
de contencao, drenagem, prolongamento de passarela,
remanejamento de redes, instalacdo de elementos de
seguranca e sinalizagdo. A obra conta com um investi-
mento de R$ 36.047.187,43 e sua previsdo de término é
dezembro de 2013.

Principal projeto previsto para 2014

Em 2014 estdo previstas entregas de varias Obras de Arte
Especiais, dentre as quais se destaca a Obra de Arte Espe-
cial da Ponte sobre o Rio Paraiba km 297,24 Pista Norte
(RJ), pois trata-se de uma obra de grande complexidade,
onde seu vao central serd executada através de balanco
sucessivo, técnica que nunca foi executada na Rodovia
Presidente Dutra. Trata-se de um investimento de R$
20.848.640,43 com previsao de término em dezembro de
2014.

Do valor investido em 2013:

Origem dos recursos Porcentagem ou Valor

Volume de recursos proprios | 100%

Financiados (indique a fonte)

Distribuicao do Investimento por tipo de obra:

Tipo de obra Porcentagem ou valor

R$ 79.222.818,00

Manutencao de vias

Ampliagdo ou Duplicacdo de
vias R$ 74.902.050,00

Novas obras de arte (Viadutos,
pontes e passarelas) R$ 7.892.227,00

Manutencao de obras de arte | R$ 51.347.154,00

Seguranca / atendimento ao
usuario R$ 548.681,00

Outros R$ 60.137.642,96

SPVIAS -
RODOVIAS INTEGRADAS DO OESTE S.A

VDM médio das rodovias:

e Rodovia Castello Branco (SP 280) — 13.512

* Rodovia Raposo Tavares (SP 270) | km 115+500 ao km 158+400
-10.912

* Rodovia Raposo Tavares (SP 270) km 158+400 ao km 168+100

-16.497

Rodovia Antonio Romano Schincariol (SP 127) — 8.664

Rodovia Francisco da Silva Pontes (SP 127) — 7.032

Rodovia Jodo Melldo (SP 255) — 7.638

Rodovia Francisco Alves Negrao (SP 258) — 4.196

Tipo de pavimento: Asfaltico

Principal obra em execucdo

Duplicagdo da Rodovia Raposo Tavares (SP 270) km 115+500

ao km 158+400 - Aracoiaba da Serra / Itapetininga + Pontes +
Dispositivos

Prazo Contratual: Julho/2011 a Junho/2014

Valor total do investimento (base: Jul/13): R$ 216.356.944,42
Objetivos: Intensificar o desenvolvimento da regido sudoeste do
Estado de Sdo Paulo. Influéncia direta em 5 municipios: Aragoia-
ba da Serra, Capela do Alto, Sarapui, Alambari e Itapetininga;
Melhorar os principais corredores do pais, que ligam a regidao
da Grande S&o Paulo com os estados do Mato Grosso do Sul e
Parand, passando por importantes polos econémicos do oeste
paulista;

Melhorar a seguranca e as condi¢oes de acesso aos bairros locali-
zados ao longo da Raposo Tavares e aos 5 municipios citados;
Maior fluidez e seguranca dos usuarios e pedestres;

Reducdo da gravidade e o nimero de acidentes.

Caracteristicas da Obra:

® 42.900 metros de Duplicacdo da Rodovia Raposo Tavares do
km 115,5 ao 158,4;

® 42.900 metros de Restauracao do Pavimento da pista existente
km 115,5 ao 158,4;

¢ 02 Faixas de Rolamento de 3,50 metros de largura;

¢ Acostamentos nos dois sentidos de 2,80 metros de largura;

¢ Implantagdo de 2 Dispositivos de Acesso e Retorno em Aracoia-
ba da Serra;

¢ Implantagao de 2 Dispositivos de Acesso e Retorno em Capela
do Alto;

¢ Implantagao de 3 Dispositivos de Acesso e Retorno em Alam-
bari;

¢ Implantagao de 2 Dispositivos de Ligagdo em Alambari;

¢ Implantacdo de 1 Dispositivo de Ligacdo em Itapetininga;

¢ Implantacdo/Remodelagao de 1 Dispositivo de Acesso e Retor-
no em ltapetininga;

¢ 18 novos viadutos e pontes;

e Remodelacdo de 19 pontos de 6nibus;

¢ Duplicacdo km 282+700 ao km 284+700 Contorno de Itapeva

Prazo Contratual: Outubro/2013 a Outubro/2014

Objetivos: Melhoria no escoamento da producdo regional e

facilitando uma melhor e mais segura interligacdo com a regido

Sul do Pais;

Melhorar os principais corredores do pais, que liga a regido

da Grande S&o Paulo com os estados do Mato Grosso do Sul e

Parana, passando por importantes polos econémicos do oeste

paulista;

Garantir uma melhor fluidez ao trafego da rodovia Francisco

Alves Negrao - SP258 e maior seguranga dos usuarios e pedestres;

Reducdo da gravidade e o nimero de acidentes.

Caracteristicas da Obra:

2.000 metros de Duplicacdo da Rodovia Francisco Alves Negrao
do km 282+700 ao km 284+700;

2.000 metros de Restauragao do Pavimento da pista existente km
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282+700 ao km 284+700;

02 Faixas de Rolamento de 3,50 metros de largura;
Acostamentos nos dois sentidos de 2,80 metros de largura;
Canteiro central de 4,00 metros de largura;

Faixa de seguranca de 1,00 metro de largura de ambos os lados;
01 Viaduto de Passagem Inferior com comprimento de 50,00
metros, 02 pistas de 3,50 metros de largura, faixa de aceleragao
de 3,50 metros de largura e refagio de 1,00 metro de largura de
ambos os lados;

Adequacdo do Dispositivo de Retorno em Desnivel no km
283+200;

Implantagéo de 01 passarela no km 283+200.

Valor total do investimento (base: Jul/13): R$ 18.276.196,67

Principal obra entregue em 2013

Duplicacdo da Rodovia Raposo Tavares (SP 270) km 117+900

ao km 132+620 - Aracoiaba da Serra / Itapetininga + Pontes +

Dispositivos

Prazo Contratual: Julho/2011 a Junho/2014

Valor total do investimento (base: Jul/13): R$ 82.228.179,38

Objetivos: Intensificar o desenvolvimento da regido sudoeste do

Estado de S&o Paulo. Influéncia direta em 5 municipios: Aragoia-

ba da Serra, Capela do Alto, Sarapui, Alambari e Itapetininga;

Melhorar os principais corredores do pais, que liga a regido

da Grande S&o Paulo com os estados do Mato Grosso do Sul e

Parana, passando por importantes pdlos econémicos do oeste

paulista;

Melhorar a seguranca e as condi¢des de acesso aos bairros loca-

lizados ao longo da Raposo Tavares, bem como aos 5 municipios

citados;

Maior fluidez e seguranca dos usuarios e pedestres;

Redugédo da gravidade e o nimero de acidentes.

Foram entregues no ano de 2013 os seguintes trechos e dispositivos:

¢ 14.720 metros de Duplica¢do da Rodovia Raposo Tavares do
km 117,9 ao 132,620;

¢ 14.720 metros de Restauracdo do Pavimento da pista existente
km 117,9 ao 132,620;

¢ 02 Faixas de Rolamento de 3,50 metros de largura;

¢ Acostamentos nos dois sentidos de 2,80 metros de largura;

¢ Implantacdo de 1 Dispositivos de Acesso e Retorno em Aracoia-
ba da Serra;

¢ Implantacdo de 1 Dispositivos de Acesso e Retorno em Capela
do Alto;

¢ Implantacdo de 1 Dispositivos de Acesso e Retorno em Alam-
bari.

Principal projeto previsto para 2014

¢ Duplicacao da Rodovia Raposo Tavares (SP 270) km 132+620
ao km 158+400 - Aracoiaba da Serra / Itapetininga + Pontes +
DI TG

Prazo Contratual: Julho/2011 a Junho/2014

Valor total do investimento (base: Jul/13): R$ 134.128.765,04

Objetivos: Intensificar o desenvolvimento da regido sudoeste do

Estado de S&o Paulo. Influéncia direta em 5 municipios: Aragoia-

ba da Serra, Capela do Alto, Sarapui, Alambari e Itapetininga;

Melhorar os principais corredores do pais, que liga a regido

da Grande S&o Paulo com os estados do Mato Grosso do Sul e

Parana, passando por importantes polos econémicos do oeste

paulista;

Melhorar a seguranca e as condi¢es de acesso aos bairros loca-

lizados ao longo da Raposo Tavares, bem como aos 5 municipios

citados;

Maior fluidez e seguranca dos usuarios e pedestres;

Redugédo da gravidade e o nimero de acidentes.

Caracteristicas da Obra:

e 25.780 metros de Duplica¢do da Rodovia Raposo Tavares do
km 132,620 ao 158,4;

e 25.780 metros de Restauracdo do Pavimento da pista existente
km 132,620 ao 158,4;

¢ 02 Faixas de Rolamento de 3,50 metros de largura;

¢ Acostamentos nos dois sentidos de 2,80 metros de largura;

¢ Implantacdo de 1 Dispositivos de Acesso e Retorno em
Aracoiaba da Serra;

¢ Implantacdo de 1 Dispositivos de Acesso e Retorno em
Capela do Alto;

¢ Implantacdo de 2 Dispositivos de Acesso e Retorno em
Alambari.

¢ Implantacdo de 2 Dispositivos de Ligacdo em Alambari;

¢ Implanta¢éo de 1 Dispositivo de Ligagdo em Itapetinin-
9a;

¢ Implantagdo/Remodelacdo de 1 Dispositivo de Acesso e
Retorno em Itapetininga;

¢ 18 novos viadutos e pontes;

* Remodela¢do de 19 pontos de onibus.

¢ Duplicacao km 282+700 ao km 284+700 Contorno de
Itapeva

Prazo Contratual: Outubro/2013 a Outubro/2014

Objetivos: Melhoria no escoamento da producéo regional

e facilitando uma melhor e mais segura interligagdo com a

regido Sul do Pais;

Melhorar os principais corredores do pais, que liga a regido

da Grande S&o Paulo com os estados do Mato Grosso do

Sul e Parand, passando por importantes p6los econémicos

do oeste paulista;

Garantir uma melhor fluidez ao trafego da rodovia Fran-

cisco Alves Negréo - SP258 e maior seguranca dos usuarios

e pedestres;

Reducdo da gravidade e o numero de acidentes.

Caracteristicas da Obra:

e 2.000 metros de Duplicagdo da Rodovia Francisco Alves
Negréao do km 282+700 ao km 284+700;

e 2.000 metros de Restauragdo do Pavimento da pista
existente km 282+700 ao km 284+700;

¢ 02 Faixas de Rolamento de 3,50 metros de largura;

¢ Acostamentos nos dois sentidos de 2,80 metros de
largura;

e Canteiro central de 4,00 metros de largura;

¢ Faixa de seguranca de 1,00 metro de largura de ambos
os lados;

¢ 01 Viaduto de Passagem Inferior com comprimento de
50,00 metros, 02 pistas de 3,50 metros de largura, faixa
de aceleragdo de 3,50 metros e refugio de 1,00 metro
de largura de ambos os lados;

¢ Adequacdo do Dispositivo de Retorno em Desnivel no
km 283+200;

¢ Implantacdo de 01 passarela no km 283+200.

Valor total do investimento (base: Jul/13): R$ 18.276.196,67

¢ Duplicacdo km 339+150 ao km 342+670 Contorno de
Itararé

Prazo Contratual: Dezembro/2013 a Dezembro/2014

Objetivos: Melhoria no escoamento da producéo regional

e facilitando uma melhor e mais segura interligacdo com a

regido Sul do Pais;

Melhorar os principais corredores do pais, que liga a regido

da Grande Sao Paulo com os estados do Mato Grosso do

Sul e Parand, passando por importantes pélos econémicos

do oeste paulista;



Garantir uma melhor fluidez ao trafego da rodovia

Francisco Alves Negrdo - SP258 e maior segurancga dos

usuarios e pedestres;

Reducédo da gravidade e o nimero de acidentes.

Caracteristicas da Obra:

e 3.520 metros de Duplicagcdo da Rodovia Francisco Alves
Negrdo do km 339+150 ao km 342+670;

¢ 3.520 metros de Restauragdo do Pavimento da pista
existente km 339+150 ao km 342,670;

¢ 02 Faixas de Rolamento de 3,50 metros de largura;

e Acostamentos nos dois sentidos de 2,80 metros de
largura;

¢ 01 Viaduto de Passagem Inferior com comprimento
de 50,00 metros, 02 pistas de 3,50 metros de largura e
refugio de 1,00 metro de largura de ambos os lados;

¢ 01 Dispositivo de Retornos em Desnivel.

Valor total do investimento (base: Jul/13): R$ 25.358.342,07

Do valor investido em 2013:

Origem dos recursos Porcentagem ou Valor

Volume de recursos proprios 97,40%
Financiados (indique a fonte) 2,60% (BNDES)

Distribuicao do Investimento por tipo de obra:

Tipo de obra Porcentagem ou valor

Manutencao de vias 14,80%

Ampliacdo ou Duplicagdo de vias | 50,13%

Novas obras de arte (Viadutos,

23,48%
pontes e passarelas)

Manutencdo de obras de arte 1,34%

Seguranca / atendimento ao
usuario

Outros YA ERY)

3,10%

CCR RODOANEL

VDM médio das rodovias: 230 mil veiculos/dia
Tipo de pavimento: Concreto

Principal obra em execucao

Implantacdo de faixas adicionais entre o km 15+800 ao
km 174400, e entre o km 17+400 ao km 18+300, na Pista
Interna, do trecho oeste do Rodoanel Mario Covas. Esta
obra visa contribuir para a melhoria das condi¢oes de
fluidez e de seguranca dos usudarios da rodovia.

Principal obra entregue em 2013

Implantacdo de faixa adicional entre o km 21+880 ao

km 23+250, na Pista Externa, e entre o km 18+300 ao km
194300, na Pista Interna, do Trecho Oeste do Rodoanel
Mario Covas. Esta obra contribuiu para a melhoria das
condicdes de fluidez e de seguranga dos usuarios da rodo-
via, e o valor total investido foi de R$ 7,7 milhdes.

Principal projeto previsto para 2014

Implantagdo de vias marginais entre o km 19+700 e o 24+400, em
ambos os sentidos, do trecho oeste do Rodoanel Mario Covas.
Esta obra visa contribuir para a melhoria das condi¢des de flui-
dez, conforto e de seguranca dos usudrios da rodovia.

Do valor investido em 2013:

Origem dos recursos Porcentagem ou Valor

R$ 28,8 milhdes (base jul/13)

Volume de recursos proprios

Financiados (indique a fonte)

Distribuicao do Investimento por tipo de obra:

Tipo de obra Porcentagem ou valor

R$ 1,3 milhdes (base jul/13)

Manutencao de vias

Ampliacdo ou Duplicagdo de

vias R$ 14,9 milhdes (base jul/13)

Novas obras de arte (Viadutos,

pontes e passarelas) R$ 4,1 milhdes (base jul/13)

Manutencédo de obras de arte

Seguranca / atendimento ao
usuario

Outros R$ 2,8 milhdes (base jul/13)

R$ 5,7 milhdes (base jul/13)

RODONORTE CONCESSIONARIA DE
RODOVIAS INTEGRADAS S.A.

VDM médio das rodovias: 86,7 mil veiculos
Tipo de pavimento: Asfaltico

Principal obra em execucao e descritivo da principal obra
entregue em 2013.

OMAC - no valor de R$52.827.646,06:

e Obras de melhoria e ampliacdo da capacidade Duplicagdo da ro-
dovia BR 277, km 114+240 ao km 122+940 (ligagdo da pista norte
com a pista sul pela variante da PR 423).
MANUTENGCOES/OUTRAS OBRAS - no valor de R$ 45.187.471,83:
Manutencdo da rodovia BR 376;

Manutencéo da rodovia BR 277;

Recuperacédo estrutural de obras de arte especiais nas rodovias PR
151 e BR 376;

® Recuperacdo de sistema de drenagem na rodovia PR 151;

¢ Estabilizacdo de taludes na rodovia BR 376.

Principal projeto previsto para 2014

OMAC:

e Conclusdo das obras de melhoria e amplia¢do da capacidade Du-
plicacdo da rodovia BR 277, km 1144240 ao km 122+940 (ligacdo
da pista norte com a pista sul pela variante da PR 423), no valor de
R$ 26.154.022,14;

e Obras de melhoria e ampliacdo da capacidade Duplicacdo da
rodovia BR 376, entre o km 465+600 e o km 476+600.

MANUTENGOES/OUTRAS OBRAS no valor de R$ 68.224.236,68:

¢ Manutencdo da rodovia BR 376.
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Do valor investido em 2013:

Origem dos recursos Porcentagem ou Valor

Volume de recursos proprios 100%

Financiados (indique a fonte) -

Distribuicdo do Investimento por tipo de obra:

Tipo de obra Porcentagem ou valor

Manutencao de vias 35%

Ampliacdo ou Duplicagdo de vias | 54%

Novas obras de arte (Viadutos,
pontes e passarelas)

Manutencdo de obras de arte
Seguranca / atendimento ao
usuario

Outros

1%

CCR VIAOESTE

VDM médio das rodovias: 600 mil veiculos/dia
Tipo de pavimento: Misto

Principal obra em execucao

Implantacdo de 42 faixa entre o km 28+500 e o km 31+100, na pista
leste, da Rodovia Presidente Castello Branco (SP 280). Esta obra visa
contribuir para a melhoria das condi¢ées de fluidez e de seguranca
dos usuarios da rodovia.

Principal obra entregue em 2013

Implantacdo de Dispositivo de Retorno no km 64+500 da Rodovia
Presidente Castello Branco, no municipio de Mairinque. Esta obra
visa contribuir para a melhoria das condi¢ées de conforto e de segu-
ranga dos usuarios da rodovia, e o valor total do investimento é de
R$ 4,2 milhées (base jul/13).

Principal projeto previsto para 2014

Implantacdo do prolongamento do contorno de Sdo Roque, entre o
km 58+000 e o km 60+240, da Rodovia Raposo Tavares (SP 270). Esta
obra visa contribuir para a melhoria das condi¢des de conforto e de
seguranca dos usuarios da rodovia.

Do valor investido em 2013:

Origem dos recursos Porcentagem ou Valor

Volume de recursos proprios | R$ 64,2 milhdes (base jul/13)

Financiados (indique a fonte)

Distribuicao do Investimento por tipo de obra:

Tipo de obra Porcentagem ou valor
R$ 38,3 milh&es (base jul/13)

Manutencdo de vias

Ampliacdo ou Duplicagdo de

vias R$ 12,8 milhées (base jul/13)

Novas obras de arte (Viadutos,

pontes e passarelas) R$ 2,0 milhdes (base jul/13)

Manutencdo de obras de arte

Seguranca / atendimento ao
usuario

Outros R$ 7,3 milhGes (base jul/13)

R$ 3,8 milhdes (base jul/13)

AN
U

eCORODOVIAS
GRUPO

ECOPISTAS - CONCESSIONARIA
DAS RODOVIAS AYRTON SENNA
E CARVALHO PINTO S/A

VDM médio das rodovias: 180 mil veiculos, nas quatro
pragas de pedagio, nos dois sentidos do corredor
Tipo de pavimento: Asfaltico

Principal obra em execucao

¢ Trevo de Cacapava

Investimento: R$ 7,8 milhées

Caracteristicas da obra: Construcdo de dois retornos em
gota e de quatro algas de acesso para interligar a rodovia
Carvalho Pinto, no km 121,3, a Estrada Municipal Profes-
sora Olivia Alegri. Cada alca de acesso tera uma faixa com
6,5 metros de largura, projetada para o trafego seguro
de veiculos comerciais (caminhdes), e 500 metros de ex-
tensdo. Os retornos, de 50 metros de extensdo, contarao
com duas faixas de rolamento medindo 4,5 metros cada.
Beneficios: Motoristas que trafegam na regido terdao
acesso direto para a rodovia Carvalho Pinto nos dois
sentidos, no km 121,3, e o trafego entre Cacapava Velha
e Cacapava deve ser mais agil, seguro e confortavel.
Inicio de obras: Marco 2013

Previsao de término: Marco 2014

¢ Pista marginal da rodovia Ayrton Senna, sentido Sao Paulo
Investimento: R$ 40,9 milhdes

Caracteristicas da obra: Pista marginal com duas faixas

de rolamento entre o km 24,8 e o km 19, no sentido Sao
Paulo da rodovia Ayrton Senna. Também estdo sendo
construidas duas alcas de acesso na altura do km 21 da
rodovia para a Avenida Santos Dumont importante
acesso a industrias da regido de Guarulhos. Além disso, a
obra contempla a construcdo de ponte sobre o Rio Baqui-
rivu, no km 19,5, com duas faixas de rolamento.
Beneficios: Aumento de 40% na capacidade de fluidez
de trafego da via, que deve contribuir com a agilidade
no deslocamento dos usuarios que véem do Alto-Tieté

e do municipio de Guarulhos com destino a Capital e ao
Aeroporto de Cumbica, localizado no municipio.

Inicio de obras: Marco 2013

Previsao de término: Marco 2014

¢ Pista marginal da rodovia Ayrton Senna, sentido Interior
Investimento: R$ 77,1 milhées

Caracteristicas da obra: Pista marginal com duas faixas de
rolamento entre o km 19 e o km 24,8, no sentido interior
da rodovia Ayrton Senna. A obra também contempla a
construcdo de uma ponte sobre o Rio Baquirivu, no km
19, e o alargamento da ponte existente, que contara com
uma faixa a mais no bordo esquerdo (canteiro central).
Para sustentagdo da nova via, também foi necessaria

a construcao de uma parede diafragma a margem do
Rio Tieté, que na altura do km 23 sofre interferéncia do
escoamento do Rio Jacui.

Beneficios: Aumento de 40% na capacidade de fluidez
de trafego da via, contribuindo para um deslocamento
mais agil, confortavel e seguro dos usuarios que véem da
regido de Sao Paulo e Guarulhos - inclusive do Aeroporto
- em direcdo ao Alto-Tieté e a Avenida Jacu - Péssego.
Inicio de obras: Maio 2013

Previsao de término: Dezembro 2014

¢ 6°faixa da rodovia Ayrton Senna, sentido interior
Investimento: R$ 48,7 milhdes
Caracteristicas da obra: A obra contempla a constru¢éo



de mais uma faixa a margem direita da rodovia Ayrton
Senna, além do acostamento, entre o km 11 e o km 19,
sentido interior. Também sera construida uma ponte de
duas faixas sobre o Rio Tieté, na altura do km 18,2, com
cerca de 250 metros de extensdo, que fara a ligagdo com
a rodovia Hélio Smidt, principal acesso ao aeroporto.
Beneficios: Ampliacdo de mais 20% na capacidade de
fluidez de trafego da rodovia, fator que contribui para
maior agilidade no deslocamento entre Sdo Paulo e o
Aeroporto Internacional de Cumbica, em Guarulhos, e no
acesso ao Alto Tieté.

Inicio de obras: Outubro 2013

Previsao de término: Junho 2015

Principal obra entregues em 2013.

¢ Trevo dos Pimentas

Investimento: R$ 44,6 milhdes

Caracteristicas da obra: Todo trabalho realizado no en-
torno do Trevo dos Pimentas, altura do km 26 da Ayrton
Senna — nos dois sentidos - contemplou melhorias nos
acessos da rodovia ao bairro, além da construcdo de

um viaduto em ferradura de 600 metros de extensao.
Agora, o mais novo viaduto que conta com duas faixas
de rolamento e capacidade para o trafego de 3 mil
veiculos por hora - e 0 ja existente José Bastos Tenério
formam um binario de retorno, que absorve o trafego
local. O binério torna-se uma alternativa aos motoristas
que desejam transitar pelo bairro dos Pimentas, sem ter
que adentrar a rodovia. Ainda, foram construidas vias
marginais a Ayrton Senna, entre o km 24,8 e o km 26, nos
dois sentidos.

Beneficios: O novo trevo absorveu o trafego local do
bairro dos Pimentas e as pistas marginais aumentaram a
capacidade da via em 40%, contribuindo para a agilidade
do deslocamento no eixo Sdo Paulo-Mogi das Cruzes e no
acesso ao Aeroporto Internacional de Guarulhos.

Inicio de obras: Marco 2012

Término: Janeiro 2013, com dois meses de antecedéncia
em relacdo a previsdo inicial (marco 2013).

¢ 52 faixa da rodovia Ayrton Senna, sentido interior
Investimento: R$ 25,8 milhdes

Caracteristicas da obra: Nova faixa construida entre o
km 11 e o km 19 da Ayrton Senna sentido interior -, no
bordo central da rodovia (a esquerda), com 3,6 metros
de largura e um metro de refugio (faixa de seguranca),
conforme padrao ja existente. Nos quilébmetros 13 e 15,
os dois viadutos também foram adequados a inclusdo
desta faixa.

Beneficios: Ampliacdo de 25% na capacidade de fluidez
de trafego da rodovia, fator que contribui com a agili-
dade no deslocamento entre Sdo Paulo e o Aeroporto
Internacional de Cumbica, em Guarulhos, e no acesso ao
Alto Tieté.

Inicio de obras: Agosto 2012

Término: Setembro 2013

Principal projeto previsto para 2014

¢ Continuidade da construcdo da 62 faixa da rodovia Ayrton
Senna, sentido interior, do km 11 ao km 19.

¢ Prolongamento da rodovia Carvalho Pinto (tragado proposto
sendo avaliado pela Cetesb, que é a responsavel pela emissdo
de licengas necessarias para execugdo da obra)

Do valor investido em 2013:

Origem dos recursos Porcentagem ou Valor

Volume de recursos préprios 30%
70% (BNDES)

Financiados (indique a fonte)

Distribuicao do Investimento por tipo de obra:

Tipo de obra Porcentagem ou valor
Manutencao de vias 19,1%
Ampliacdo ou Duplicagdo de vias 68,4%

Novas obras de arte (Viadutos, pontes | 0,9%
e passarelas)

Manutencao de obras de arte 0,8%

Seguranca / atendimento ao usuario | 2,9%
Outros 7,9%

ECOSUL - EMPRESA CONCESSIONARIA
DE RODOVIAS DO SUL S/A

VDM médio das rodovias: 27.500 veiculos
Tipo de pavimento: Asfaltico

Principal obra em execucdo

¢ Conclusao das obras de mais de 200 km de manutencao/recu-
peragdo do pavimento das rodovias do Polo Pelotas (para o ano
foram previstos R$ 26.803.594,30, sendo que cerca de Descritivo
da principal obra entregues em 2013

¢ Execucdo de mais de 200km de manutencdo/recuperacdo do
pavimento das rodovias do Polo Pelotas

Principal projeto previsto para 2014

¢ Manutencao/ recuperacao do pavimento das rodovias do Polo Pelotas

¢ Implantacdo de drenos de pavimento

¢ Atualizagdo dos sistemas de pesagem e pedagio e obras de ade-
quacdo de prédios operacionais

Do valor investido em 2013:

Origem dos recursos Porcentagem ou Valor

Volume de recursos préprios | 35,7%

Financiados (indique a fonte) | 64,3% (Bancos)

Distribuicdo do Investimento por tipo de obra (VALORES DO ANO DE 2013):

Tipo de obra Porcentagem ou valor
Manutencao de vias 62%
Ampliacdo ou Duplicagdo de vias 0%

Novas obras de arte (Viadutos, pontese |0%
passarelas)

Manutencao de obras de arte 19%

Seguranca / atendimento ao usuario 15%
Outros 4%




PERFIL DAS CONCESSIONARIAS DE RODOVIAS
Ecorodovias

CONCESSIONARIA ECOVIAS DOS
IMIGRANTES S/A

VDM médio das rodovias: 110 mil veiculos
Tipo de pavimento: Misto

Principal obra em execucéo.

entre os km 261 e km 270;

Conclusdo das obras de Adequagéo do Trevo da SP
150 com a SP 055 e Faixa Operacional do km 270 ao
km 274 da Padre Manoel da Nébrega (anel viario de
Cubatao).

Implantagdo da terceira faixa de trafego nos sentidos
leste e oeste da Rodovia Padre Manoel da Nébrega,
ampliando a capacidade de trafego para entre os km
274 e km 292

Implantagdo de terceira faixa nas pistas leste e oeste da Rodovia
Conego Domenico Rangoni - SP 055, entre os km 261 e km 270;

Adequacao do Trevo da SP 150 com a SP 055 e Faixa Operacional
do km 270 ao km 274 da Padre Manoel da Nébrega (anel viario
de Cubatéo).

Conservacao Rodovidria, compreendendo servicos de recupera-
¢do de pavimento, recuperacdo de Pontes, Viadutos e Passarelas,
sinalizacdo horizontal e vertical.

Implantagdo de Dispositivos de Seguranca: Barreiras Rigidas,
Defensas Metalicas e Atenuadores de Impacto, visando melhorar
as condi¢des de seguranca das rodovias;

Obras de Recuperacdo e Monitoramento de Encostas, Gerencia-
mento e Recuperacgdo de Obras de Arte (Tuneis, Pontes, Viadutos
e Passarelas), visando garantir a seguranca das rodovias e dos
usudrios, conservando o patriménio ambiental e as condicoes
estruturais das obras de artes no Sistema Anchieta e Imigrantes;

Manutencado de Canais, Canaletas e Sistemas de Drenagem, vi-
sando garantir a canalizacdo e direcionamento de aguas pluviais
evitando erosdes e possiveis deslizamentos causados pela agua
da chuva.

Principais obras entregues em 2013

Implantagdo de 5° e 6° Faixa na Rodovia dos Imigrantes - pista
norte - do km 26+200 ao km 39+700, visando melhorar nivel de
servicos de trafego, no sentido Litoral/S.Paulo.

Conservacao Rodoviaria, compreendendo servicos de recupera-
¢ao de pavimento, recuperacao de Pontes, Viadutos e Passarelas,
sinalizacdo horizontal e vertical.

Implantagdo de Dispositivos de Seguranca: Barreiras Rigidas,
Defensas Metalicas e Atenuadores de Impacto, visando melhorar
as condi¢bes de seguranca das rodovias;

Obras de Recuperacdo e Monitoramento de Encostas, Gerencia-
mento e Recuperacdo de Obras de Arte (Tuneis, Pontes, Viadutos
e Passarelas), visando garantir a seguranca das rodovias e dos
usuarios, conservando o patrimonio ambiental e as condi¢des
estruturais das obras de artes no Sistema Anchieta e Imigrantes;

Manutencdo de Canais, Canaletas e Sistemas de Drenagem, vi-
sando garantir a canalizagao e direcionamento de aguas pluviais
evitando erosdes e possiveis deslizamentos causados pela agua
da chuva.

Principal projeto previsto para 2014

Conclusao das obras de Implantacdo de terceira faixa nas pistas
leste e oeste da Rodovia Conego Domenico Rangoni - SP 055,

¢ Complementacgao do trevo da SP-055 CDR com a BR
101 - km 248+050, visando eliminacdo do cruzamento
em nivel Aguardando autorizacdo do Poder Conce-
dente;

Conservagdo Rodoviaria, compreendendo servicos de
recuperacdo de pavimento, recuperagao de Pontes,
Viadutos e Passarelas, sinalizacdo horizontal e vertical.

Obras de Recuperacdo e Monitoramento de Encos-
tas, Gerenciamento e Recupera¢do de Obras de Arte

(Tuneis, Pontes, Viadutos e Passarelas), visando garantir

a seguranca das rodovias e dos usuarios, conservando
o patriménio ambiental e as condi¢des estruturais das
obras de artes no Sistema Anchieta e Imigrantes;

Do valor investido em 2013:

Origem dos recursos Porcentagem ou Valor

Volume de recursos proprios

100% (emissao de

Financiados (indique a fonte) debentures)

Distribuicao do Investimento por tipo de obra:

Tipo de obra Porcentagem ou valor
Manutencdo de vias 15%
Ggﬁspllagao ou Duplicacdo de 62%

Novas obras de arte (Viadu-
tos, pontes e passarelas)

Manutencdo de obras de arte | 8%

Seguranca / atendimento ao

- 15%
usuario

Outros -

RODOVIA DAS CATARATAS S.A. -
ECOCATARATAS

VDM médio das rodovias: 8.080 (considerando a média das

5 pracas de jan a set/13)
Tipo de pavimento: Asfaltico

Principal obra em execucao

Manutencéo do Pavimento e Sinalizacao Horizontal da BR 277
Objetivo: Atendimento a obrigagdo contratual perante o
Poder Concedente — DER.

Local: Diversos trechos entre o entre o km 344+000 e
731+100.

Valor investido: Para um total de 89,48km de manutencao
de pavimento e 319,948km de sinalizacdo horizontal esta
previsto um investimento de R$ 32.712.230,81 para o ano
de 2013.



Principal obra entregue em 2013

Duplicacéo do Lote 1 da BR 277- Km 660+500 ao 674+879
Objetivo: Melhoria e ampliacdo da capacidade da rodovia
BR 277

Local: Entre Medianeira e Matelandia - KM 660+500 ao
674+879

Valor Investido: Para 14,379 km de duplicacao foi realiza-
do um investimento de R$ 50.585.809.

Distribuicao do Investimento por tipo de obra:

Tipo de obra Porcentagem
ou valor
Manutencao de vias 53,04%

Ampliagéo ou Duplicacdo de vias | 33,88%

Novas obras de arte (Viadutos, PALY
pontes e passarelas)

Manutencdo de obras de arte 0,30%
Seguranca / atendimento ao 8,44%
usuario

Outros 2,19%

ECOVIA CAMINHO DO MAR S/A

VDM médio das rodovias: 15 mil veiculos dia nos dois
sentidos da BR-277 entre Curitiba e o litoral do Parana
Tipo de pavimento: Asfaltico

Descritivo da principal obra em execucao
Alteamento da ponte sobre o Rio Sagrado |

Local: km 24,7 da BR-277 (Morretes-PR)

Objetivo: Alteamento da pista e reconstrucao da ponte
para compatibilizar a cota da estrutura com a cota de ma-
xima enchente, conferindo maior seguranga aos usuarios
da rodovia, principalmente na estacdo chuvosa.

Valor: R$ 3.800.000,00

Descritivo da principal obra entregues em 2013
Alteamento da ponte sobre o Rio Vermelho

Local: km 9,3 da BR-277 (Paranagua-PR)

Objetivo: Alteamento da pista e reconstrucdo da ponte
para compatibilizar a cota da estrutura com a cota de
maxima enchente, conferindo maior seguranca aos usua-
rios da rodovia, principalmente na estacdo chuvosa.
Valor: R$ 4.500.000,00

Principal projeto previsto para 2014

Construcao do Viaduto de Morretes km 29 da BR-277
(Morretes-PR)

Objetivo: Construcao de viaduto na intersecao da BR-277
com a PR-804 (acesso a Morretes), visando maior seguran-
¢a aos usuarios da rodovia e moradores da regiao.

Do valor investido em 2013:

Origem dos recursos Porcentagem ou Valor

Volume de recursos proprios

Financiados (indique a fonte)

Distribuicao do Investimento por tipo de obra:

Tipo de obra Porcentagem ou valor

Manutencao de vias

Ampliacdo ou Duplicacdo de vias

Novas obras de arte (Viadutos, pontes e
passarelas)

Manutencao de obras de arte

Seguranca / atendimento ao usudrio

Outros

Arteris

AUTOPISTA FERNAO DIAS

VDM médio das rodovias: Aproximadamente 200 mil veiculos
Tipo de pavimento: Asfaltico

Principal obra em execucao
e Conclusao de 4 (quatro) trevos inacabados pelo DNIT :

O objetivo das obras é de complementar as obras inacabadas pelo
DNIT na época da duplicacdo da Rodovia, com execucdo de servigos
de terraplenagem, pavimentagao, drenagem, iluminagao, além de
revestimento vegetal de toda area.

Local: quilédmetros 12,2, 15,8, 25,8 e 32,8 nas regides de Braganca
Paulista/SP e Atibaia/SP.

Valor investido: R$ 3.000.000,00
¢ Implantacdo de 4,7km de terceiras faixas:

O objetivo da obra é a ampliacdo da capacidade da Rodovia, com a
implantacao de uma faixa adicional.

Local: km 527,795 ao km 528,760 — Pista Norte, km 539,500 ao km
541,770 — Pista Sul e km 50,248 ao km 51,691 — Pista Sul

Valor investido: R$ 5.500.00,00




Arteris

Principal obra entregues em 2013
e Contorno de Betim:

O objetivo da obra é reduzir o volume de trafego de veiculos
dentro da area urbana de Betim, com a implantacdo de uma al¢a
viaria ligando a Rodovia BR-381 do km 491 ao km 497.

Local: Rodovia BR-381 do km 491 ao km 497.
Valor investido: R$ 67.000.000,00

Principal projeto previsto para 2014

¢ Implantacdo de 16 quildmetros de terceira faixa na regido de
Atibaia (SP);

¢ Implantacao de 18 quildmetros de terceira faixa na regido de
Igarapé (MG);

¢ Implantacdo de 46 quildmetros de terceira faixa em segmentos
descontinuos ao longo da BR-381/MG;

e Construcdo de 4 (quatro) balangas fixas nas regides de Mairipo-
ra/SP e Igarapé/MG.

e Construcdo de 2 (dois) trevos no km 506 e no km 494, nas
regides de Sao Joaquim de Bicas/MG e Betim/MG.

Do valor investido em 2013:

Origem dos recursos Porcentagem ou Valor

Volume de recursos préprios 33%
Financiados (BNDES) 67%

Distribuicao do Investimento por tipo de obra:

Tipo de obra Porcentagem ou valor
Manutencéo de vias 39%
Ampliacdo ou Duplicacdo de vias 5%

Novas obras de arte (Viadutos, pon-

0,
tes e passarelas) JE0

Manutencéo de obras de arte 1%

Seguranca / atendimento ao usuario | 3%
Outros 39%

AUTOPISTA FLUMINENSE - BR 101/RJ

VDM médio das rodovias: 90 MIL
Tipo de pavimento: Asfaltico

Principal obra em execucao

¢ Avenida do Contorno
O segmento da BR-101 denominado Avenida do Contorno consis-
te na porg¢do da rodovia entre os quilémetros 320 e 322.

¢ Duplicacdo da Rodovia
A duplicacdo da BR-101 acontece entre o km 84 e o Km 144, e
entre o Km 190 e o Km 261.

e Trevos em Desnivel

Constitui escopo das obras de melhorias em andamento, cinco
trevos ao longo da duplicagdo, melhorando o acesso as cidades
e localidades ao longo da rodovia. O item envolve melhoria da
seguranca nas travessias, a saber: km 132; km 138; km 190,3; km
243,5 e km 253,6.

PERFIL DAS CONCESSIONARIAS DE RODOVIAS

Principal obra entregues em 2013

¢ Duplicagéo de trecho relacionado entre o km 132 ao
143 localizado no municipio de Carapebus.
A duplicacdo consiste da Implantacdo da segunda pista
da rodovia BR-101, no trecho entre os quilédmetros km
132 ao 143 (Carapebus Macaé) com intuito de reduzir
o numero de acidente e atender a demanda de trafe-
go existente no mesmo melhorando a mobilidade da
Regido.
¢ Rua lateral
A construcao de 3,8 quildbmetros de rua lateral, entre
Varandinha (km 293) e o Trevo de Manilha (km 297), as
margens da pista sentido Niteréi da BR-101/RJ, possibili-
taram mais fluidez ao trafego de longa distancia, além
de melhoria na ordenacdo do trafego urbano na regiao,
tornando os acessos a BR-101 e aos estabelecimentos as
margens da rodovia mais seguros.

® Trevos

Constitui escopo das obras de melhorias entregues em
2013 a execucdo de 2 trevos melhorando o acesso as
cidades e localidades ao longo da rodovia. O item envol-
ve melhoria da seguranga nas travessias, como no caso
do trevo de Macaé (km 169) e do trevo de Rio Bonito

- Green Valley (km 265), esse ultimo fora do trecho de
duplicagdo.

e Passarelas

A concessionaria implantou até 2012, 11 passarelas para
travessia nos locais com maior fluxo de pedestres, minimi-
zando significativamente as ocorréncias de atropelamen-
to na rodovia.

Em 2013, foram entregues 2 passarelas (km 292,8 e km
266,4) e estdo em construcao atualmente mais 4 unida-
des (km 281,250; km 301,250; km 303,750 e km 311,250).

Principal projeto previsto para 2014

e Balangas Fixas

Estdo em andamento obras da balanca fixa localizada na
regido de Tangud, no km 272,2 (terraplanagem e dispo-
sitivos de drenagem) e ficara para o préximo ano (2014)
a conclusdo do sistema viario e das obras de edificacdo.
Outra balanca fixa sera executada na regido de Campos
dos Goytacazes, em conjunto com a obra de duplicacdo
da rodovia e a correcao de tracado, no km 97,2.

e Correcdo de tracado

A correcao visa melhorar os angulos das curvas verticais e
horizontais provenientes do relevo da regido, adequan-
do-as de forma a aumentar a seguranca dos usuarios.



e Trevosem Desnivel e Principal obra entregue em 2013
Execucdo de trevos ao longo da duplicacdo melho-

rando o acesso as cidades e localidades ao longo da
rodovia. O previsto para execu¢do em 2014 serdo 5
trevos localizados entre Campos dos Goytacazes e

® Ruas Laterais: Se fazem necessarias para promover seguranca,
acomodar o alto volume de trafego da regido, atender ao tra-
fego local e permitir o disciplinamento dos locais de ingresso e

Rio Bonito sendo: 2 em Campos dos Goytacazes (km egresso da rodovia. O_bra?s des_se género foram entregues no

e R e - ano de 2013 nos municipios: Biguacu, Porto Belo, Barra Velha,

) : - ) ; : Picarras, Garuva, Joinville, Itajai (SC). Totalizando um investi-
206,1); 1 em Silva Jardim (km 244,1); 1 em Rio Bonito mento de R$ 10.893.290,51.

(km 248,1).
e Passarelas: Sdo imprescindiveis para seguranca e conforto dos
Do valor investido em 2013: pedestres que necessitam atravessar as pistas da rodovia. Obras
: de passarela entregues no ano de 2013 nos municipios:
Origem dos recursos Porcentagem ou Joinville, Barra Velha, Camborit, Balneario Camborit, Curitiba,
Valor Itapema (SC) e Tijucas do Sul, Sdo José dos Pinhais (PR). Totali-
Volume de recursos proprios zando um investimento de R$ 7.727.566,68.
236,1 mi ¢ Terceiras Faixas: Obras necessarias para promover o aumen-
Financiados (indique a fonte) BNDES to de_capaudade f:la rodovia provocada pela diminui¢do da
velocidade dos veiculos pesados e o retardamento do fluxo de
127.238.853,98 MI " . ) .
veiculos leves. Foi concluida uma obra de rua lateral no muni-

Distribuicio do Investimento por tipo de obra: cipio de Joinville, com investimento de R$ 369.871,82.

Tipo de obra Porcentagem Principal projeto previsto para 2014

ou valor A principal obra prevista para iniciar em 2014 é o Contorno de
Florianépolis, que tem por objetivo desviar o trafego de longa
distancia do eixo principal da BR-101/SC, na regido metropolitana
Ampliagdo ou Duplicagdo de vias | 42% de Floriandpolis. O investimento previsto para esta obra é de R$
351milhdes, exceto possiveis tlineis necessarios na obra.

Manutencao de vias 26%

Novas obras de arte (Viadutos, 11%

poniesiipasae ) Do valor investido em 2013:

RN G ERE RS Qi Origem dos recursos Porcentagem ou Valor
3?8;:%”@ JEERTETDED &0 Volume de recursos proprios 37,45%

Outros 16% Financiados (BNDES) 62,55%

Distribuicao do Investimento por tipo de obra:

Porcentagem ou

Tipo de obra valor

AUTOPISTA LITORAL SUL e ==
Amplia¢do ou Duplicagdo de vias 1%
Novas obras de arte (Viadutos, pontes e

VDM médio das rodovias: 35.120 pas\;arelas) (Viadutos, p 2%

Tipo de pavimento: Asfaltico Manutencéo de obras de arte 4%

Principal obra em execucédo Seguranca / atendimento ao usuério 1%

* Ruas Laterais: Se fazem necessarias para promover Outros 50%

seguranca, acomodar o alto volume de trafego da

regido, atender ao trafego local e permitir o discipli-
namento dos locais de ingresso e egresso da rodovia.
Obras desse género estdo em execucdo nos municipios:
Itapema/SC, Joinville/SC, Barra Velha/SC, Navegantes/
SC, Itajai/SC, Camborit/SC, Porto Belo/SC, Biguacu/SC,
Governador Celso Ramos/SC, Sdo José dos Pinhais/PR e
Tijucas do Sul/PR.

Totalizando um investimento de R$ 29.928.080,11.

¢ Passarelas: Sdo imprescindiveis para seguranca e con-
forto dos pedestres que necessitam atravessar as pistas
da rodovia. Obras de passarela estdo em execu¢do nos
municipios de: Picarras/SC, Governador Celso Ramos/SC,
Palhoga/SC e Itajai/SC.
Totalizando um investimento de R$ 5.151.711,13.

¢ Terceiras Faixas: Obras necessarias para promover o
aumento de capacidade da rodovia provocada pela
diminuicdo da velocidade dos veiculos pesados e o
retardamento do fluxo de veiculos leves. Estas obras
estdo em execucdo nos municipios de: Joinville/SC,
ltapema/SC, Piraquara/PR, Sao José dos Pinhais/PR, Curi-
tiba/PR, Tijucas do Sul/PR e Guaratuba/PR. Totalizando
um investimento de R$ 14.634.928,13.
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PERFIL DAS CONCESSIONARIAS DE RODOVIAS

Arteris
AUTOPISTA REGIS BITTENCOURT

VDM médio das rodovias: 22 mil veiculos
Tipo de pavimento: Asfaltico

Principal obra em execucao

Principal obra - Duplicacdo da Serra do Cafezal no municipio de
Miracatu com investimento até o momento de R$ 151 milhdes.

Principal obra entregue em 2013

¢ Implantagdo de 8 km de Vias Marginais nos municipios de
Jacupiranga e Cajati, R$ 16 milhdes.

¢ Implantagdo de 3 Dispositivos em Desnivel nos municipios de
Sao Lourenco da Serra e Jacupiranga, R$ 22 milhées.

¢ |Implantacdo de 9 Passarelas em pista dupla nos municipios de
Itapecerica da Serra, Registro e Campina Grande do Sul, R$ 10
milhes.

Principal projeto previsto para 2014
Implantacdo do Contorno Norte de Curitiba.

Do valor investido em 2013:

Origem dos recursos Porcentagem ou Valor

Volume de recursos proprios | 35%
Financiados (indique a fonte) | 65% BNDES

Distribuicao do Investimento por tipo de obra:

Tipo de obra Porcentagem ou valor

Manutencao de vias 31%

Ampliacdo ou Duplicacdo 28%
de vias

Novas obras de arte (Viadu- |21%
tos, pontes e passarelas)

Manutencdo de obras de 12%
arte

Seguranca / atendimento ao |3%
usuario

Outros 5%

AUTOVIAS S/A
VDM médio das rodovias: 68.236 VEICULOS DIA (MEDIA)
Tipo de pavimento: Asfaltico

Descritivo da principal obra em execucdo. (Objeti-
vo da obra, local, valor investido)

Obra: remodelagéo do dispositivo do acesso principal a
Ribeirdo Preto (trevo Waldo Adalberto da Silveira), no
km 307+500 - rodovia Anhanguera - entroncamento das
SP 333, SP 322/ SP 255 e Avenida Castelo Branco SPA
307/330

Inicio da execucao das obras: 07/05/2013.
Previsao para conclusao: 30/10/2015.
Valor da obra: Total = R$ 120.352.254,70.

Concessionarias responsaveis:
Autovias / Vianorte.

Localizacao:
Rodovia Anhanguera, SP 330 km 307+500 municipio de
Ribeirdo Preto.

Motivo da obra:

O desenvolvimento sécio econémico da regido aumentou
a populagao e o fluxo de veiculos, com isso, o trevo prin-
cipal de acesso a Ribeirdo Preto, construido na década de
1970, tornou-se inadequado para atender a demanda.
Assim, a Artesp solicitou para a concessionaria responsa-
vel pela administracdo do trecho, a Autovias e a Vianorte,
que elaborasse um projeto para melhorar a capacidade
de fluxo e eliminar os gargalos na chegada e saida da
cidade de Ribeirdo Preto.

Quantos carros passam por dia:

A rotatoéria recebe um trafego diario de cerca de 80 mil
veiculos, sendo o maior fluxo nos periodos de pico das
6h30 as 8h30 e das 16h30 as 19h00 o fluxo pode atingir
8 mil veiculos por hora. Para elaboragédo do projeto,

foi considerada uma projecéo de crescimento nos dois
anos iniciais de 14,75% e ao longo dos anos até 2030,
foi considerada uma projecao de crescimento médio de
2,50% ao ano.

O que os paulistas ganham com a obra:

As obras serdao compostas de 8 viadutos e 20 alcas de
acesso e retorno, em um complexo viario com 11.800
metros de extensao, possibilitando o fluxo continuo de
veiculos.

Além da implantacdo de uma sinalizacdo horizontal e
vertical adequada, serdo implantados dispositivos de
seguranca tipo barreiras de concreto e defensas metélicas
e sistema de iluminagao viaria em LED.

A passarela a ser implantada tera aproximadamente
450m de extensdo e 4 metros de largura, para permitir o
trafego de pedestres e ciclistas, atendendo as normas de
acessibilidade, e sera dotado de um sistema de ilumina-
¢do funcional em LED, sistema de iluminacdo de emer-
géncia para falta de energia e um sistema de iluminacdo
cénica realcando a sua arquitetura.

O que vai acontecer na obra:

As obras estdo previstas para finalizacdo em 30 de outu-
bro de 2015.

Serdo beneficiadas centenas de milhares de habitantes e
usudrios das rodovias que receberdo as melhorias. Mas,
principalmente, estaremos resguardando a vida de outras
centenas de milhares de pessoas.

A grandiosidade do novo complexo viario, no km 307



da rodovia Anhanguera, é uma obra para o futuro de
Ribeirdo Preto e regido e sera um marco na histéria dos
desenvolvimentos econémico, social e politico da regido.
A obra consiste em eliminacdo de conflitos de entrela-
camento de trafego, que geram os pontos criticos com
elevados e constantes nimeros de acidentes e congestio-
namentos diarios na Rotatéria. Na rotatéria do km 307,
nos horarios de pico, ocorre diariamente formacao de
rabo de fila nas alcas de acesso que chegam de 2 km até
3 km.

Com a pujanca econémica local e o consequente desen-
volvimento - que aumentou a populacdo e o fluxo de
veiculos por conta do entrelacamento inapropriado de
transito, o trevo chamado - Waldo Adalberto da Silveira”,
tornou-se obsoleto e sdo registradas inimeras colisdes
diariamente.

E um dos pontos de maior incidéncia de acidentes na ma-
Iha rodoviaria do Estado de Sao Paulo, considerado pela
Policia Militar Rodoviaria como A.L.S.P. (Area de Interesse
de Seguranga Publica).

O grande beneficio da obra é o aumento da seguranca
dos usuarios da Rodovia Anhanguera, organizagdo do
trafego de veiculos rodoviario e urbano, organizagdo e
seguranca no percurso de pedestres.

Mao de obra:
Serdo gerados em torno de 1,5 mil empregos na
construcgao.

Curiosidades obra:
Quantitativo com dados da construcdo do complexo de
viadutos e demais obras:

Obra de arte especial - 8 viadutos
8.199,00 M2

Comprimento total do complexo
11.830,50 METROS

Extensao das OAE'S
630,50 METROS

Alcas
11.200,00 METROS

Passarela para pedestres (I=4,00m)

Extensao da Passarela
440,65 METROS

Rampas de Acesso / Escadas
PAPA RV IINON

Drenagem do cérrego: complementar
(trecho do km 305+623 ao km 307+213)
1.100,00 METROS
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PERFIL DAS CONCESSIONARIAS DE RODOVIAS

Arteris

INTERVIAS

VDM médio das rodovias:
Tipo de pavimento: Asfaltico

Principal obra em execucido

¢ Implantacdo de 32 faixa com investimento total de R$ 2.327
mil, entre os kms 112,660 e 114,680 L da SP-215, com 2,02 Km
de extensao, 3,50 m de pista, 1,20 m de refugio, camada de
pavimento com 60 cm de Sub-leito, 30 cm de Sub-base, 20 cm
de BGS e 10 cm de CBUQ, obras de drenagem e sinalizacdo de
obra.

Obra prevista no cronograma contratual de investimentos para
manutencdo do nivel de servi¢o no trecho e rodovia citados
acima.

Descritivo da principal obra entregues em 2013

¢ Implantacdo de 3 faixa com investimento total de R$ 4.396
mil, entre os kms 25,560 e 29,380 O da SP-191, com 3,50 Km
de extensdo, 3,50 m de pista, 1,20 m de refugio, camada de
pavimento com 60 cm de Rachdo para Sub-leito, 30 cm de
Sub-base, 20 cm de BGS e 10 cm de CBUQ, obras de drenagem
e sinalizacao de obra.

Obra prevista no cronograma contratual de investimentos para
manutencao do nivel de servico no trecho e rodovia citados
acima

Principal projeto previsto para 2014

¢ |Implantacdo do Contorno Rodoviario de Mogi Mirim - Fase
Il com 4,5 km de extencdo, possuindo duas pistas com duas
faixas de rolamento de 3,5 m, acostamento com 2,7 m, faixa de
seguranca de 1m, separada por barreira rigida de concreto tipo
“New Jersey” de 0,81 m de altura e areas de drenagem de 1,5
m, incluindo também duas OAE’s, sendo 1 PSU sobre estrada
municipal existente e 1 PSI para ligacao entre propriedades
desmembradas, totalizando uma plataforma de 25 m de largu-
ra em uma faixa de dominio de 50 m de largura, sendo 25 m
de cada lado do eixo.

¢ Aimplantagdo do Contorno de Mogi Mirim foi incluida no
Cronograma Fisico-Financeiro de Investimentos do Contrato de
Concessdo n° 011/CR/200, de 17 de fevereiro de 2000, devido
a necessidade de deslocar o trafego de veiculos do perimetro
urbano de Mogi Mirim, buscando beneficios para usuarios
e regido com a reducdo do tempo de viagem e custos de
tranportes, bem como pela melhoria em termos de seguranga,
ao reduzir a probabilidade de acidentes dentro do perimetro
urbano de Mogi Mirim.
O valor previsto para a implantacéo da obra é de R$ 69.606 mil
entre fev/2014 e fev/2016.

VIANORTE SA

VDM médio das rodovias: 60.000
Tipo de pavimento: Asfaltico

Principal obra em execucao

e Remodelacdo do dispositivo de acesso principal a
Ribeirado Preto (Trevo Waldo Adalberto da Silveira) no
km 307+500 da SP-330 - Rodovia Anhanguera - entron-
camento das SP-322, SP-255 e Avenida Castelo Branco
(SPA-307/330): Remodelagdo do acesso ao municipio de
Ribeirdo Preto, localizado no entrocamento de rodovias
administradas pela Autovias e Vianorte na altura do km
307+500 da SP-330. A obra constitui-se de 8 viadutos com
extensao total de 630 m, 20 alcas de acesso e retorno
com extensdo total de 11,8 km e implantacdo de uma
passarela de pedestres com rampas de acesso em um
total de 653 m de extensdo. A obra sera executada em
conjunto pelas duas Concessionarias, Vianorte e Autovias.
O investimento total € de R$120 milhdes e os principais
beneficios da obra sdo: aumento da seguranca dos usu-
arios da Rodovia Anhanguera - SP 330; organizacdo do
trafego de veiculos rodoviario e urbano; e organizacao
e seguranca no percurso de pedestres. A obra se iniciou
em maio de 2013 e o término da obra da-se em trechos:
interligacdo Av. Pres. Castelo Branco com SP 333 (Serrana)
em julho 2014; interligacdo SP 322/SP 255 (Araraquara)
com SP 300 (Orlandia) em setembro 2014; obras da Rod.
Anhanguera e Passarela em setembro 2015. O VDM do
local é de aproximadamente 80 mil veiculos e essa obra
beneficiara em torno de 1,5 milhdo de pessoas (regido de
Ribeirdo Preto).

Principal obra entregue em 2013

¢ Implantacdo de passarela na rodovia SP 330, km 322:
A fim de aumentar a seguranga da rodovia SP 330,
implantamos a passarela no km 322 para atender a
demanda de pedestres gerada pelo distrito industrial de
Ribeirdo Preto. A passarela implantada é de estrutura
mista sendo infra-estrutura e mesoestrutura em concreto
e superestrutura metalica, com a largura util de 2,10 m e
comprimento 52,00 m, e rampas de acordo com norma
de acessibilidade. Foram feitas ainda as barreiras rigidas
para protecdo de pilares e no canteiro central para
eliminacdo de travessia em nivel. O investimento total foi
de R$1,49 milhdo e o término da obra ocorreu em marco
de 2013.

¢ Recuperacdo de pavimento da SP-330 Rodovia Anhan-
guera: Recuperacdo do pavimento asfaltico de 131,23 km
de rodovia dupla.

Principal projeto previsto para 2014

A concessionaria ira realizar as seguintes melhorias em
2014:

¢ Intervenc¢do de pavimento da SP-322 (km 325 ao 366) e
SP-325 (km 0 ao 8);

¢ Padronizacdo de 1.400 m?2 de sinalizacdo vertical;

¢ Melhorias em 138.197 m2 de sinalizacdo horizontal e
implantagdo de 49.880 tachas;

* Recuperacdo de 20 Obras de Arte e passarelas;

¢ Implantagdo de 4.560 m de dispositivos de seguranca
(barreira em concreto e defensa metalica).

Do valor investido em 2013:

Origem dos recursos Porcentagem ou Valor

Volume de recursos proprios | 100%

Financiados (indique a fonte)




Distribuicao do Investimento por tipo de obra:

Tipo de obra

Porcentagem ou valor

Manutencdo de vias 35%

Ampliagéo ou Duplicacdo de |-
vias

Novas obras de arte (Viadu- 2%

tos, pontes e passarelas)

Manutencdo de obras de arte | 14%

Seguranca / atendimento ao | 20%

usuario

Outros 29%

RODOVIAS .

\

“TIETE

CONCESSIONARIA
RODOVIAS DO TIETE

VDM médio das rodovias: Aproximadamente 72 mil
Tipo de pavimento: Asfaltico

Principal obra em execucéo.

Duplicacdo da segunda fase da rodovia Jornalista
Francisco Aguirre Proenca (SP 101) no trecho entre os
quilometros 14+640 e 24+700, com construcdo de cinco
novas passarelas (sendo trés ja entregues), implantacdo
de dez pontos de 6nibus e abrigos, implantacdo de
quatro dispositivos de acesso e retorno e construgao de
uma ponte sobre o rio Capivari e outra sobre o Cérrego
Aterrado. Investimento de R$ 39 milhdes.

A execucdo da obra é de alta complexidade, uma vez
que é realizada em trecho totalmente urbanizado, com
trafego intenso. Para garantir o fluxo dos veiculos,
principalmente dos moradores dos bairros que estdo lo-
calizados as margens da rodovia, a concessiondria esta
instalando um completo sistema de sinalizacao.

Com a duplicagdo concluida, a rodovia vai oferecer mais
fluidez ao trafego, seguranca e conforto aos motoristas
e redu¢do no tempo da viagem.

Duplicacdo da rodovia Comendador Mario Dedini (SP
308). Com investimento de R$ 67 milhdes, a ampliagéo
é realizada entre os quilémetros 127+700 e 153+500,
com implantacdo de seis dispositivos de acesso e
retorno. A rodovia SP308 é muito utilizada para o es-
coamento da producdo agricola e industrial da regido
de Piracicaba. A duplica¢do da rodovia vai oferecer
maior mobilidade ao trafego, seguranca aos usuarios,
reducdo no tempo de viagem, além do desenvolvimen-
to para a regido.

Principal obra entregue em 2013.

Entrega da primeira fase da duplicacdo da rodo-

via Jornalista Francisco Aguirre Proenca (SP 101). A
ampliagao foi realizada em 3,24 quilémetros de vias,
com implantacdo de um dispositivo em desnivel no
km 134500 e de duas passarelas de pedestres e quatro
pontos de Onibus.

Principal projeto previsto para 2014

Construcao do Contorno de Maristela, que vai implan-
tar 3 quilébmetros de pista simples, que vao desviar o
trafego da rodovia Marechal Rondon (SP 300), que
cruza o distrito industrial de Maristela, na cidade de
Laranjal Paulista. A obra tem investimento previsto de
R$ 7 milhdes.

=

CART

CART - CONCESSIONARIA
AUTO RAPOSO TAVARES

VDM médio das rodovias: 7.750
Tipo de pavimento: Asfaltico

Principal obra em execucdo

e SP 225 - Rodovia Jodo Baptista Cabral Renné - Duplicagao de
13,66 Km até marco de 2015.

e SP 225 - Rodovia Jodo Baptista Cabral Renné - Duplicagdo de
42,57 Km até marco de 2016.

A duplicagdo consiste na construcdo de uma nova pista, com duas
faixas de rolamento, acostamento, sistema de drenagem, sinali-
zacdo e dispositivos de acesso e de retorno. (em andamento)

e SP 270 - Rodovia Raposo Tavares — Duplicagdo de 79,97 Km até
Marco de 2014

e SP 270 — Rodovia Raposo Tavares — Duplicacdo de 72,43 Km até
Dezembro de 2014.

As duplicacbes além da construcdo de uma nova pista consistem
na implantacdo de acostamento, sistema de drenagem, sinaliza-
¢do e dispositivos de acesso e de retorno. (em andamento)

OBS: As obras de duplicacdo trazem maior fluidez ao trafego,
maior seguranga aos usuarios e incrementam o desenvolvimento
regional.

Descritivo da principal obra entregues em 2013. (Objetivo
da obra, local, valor investido)

¢ Aremodelacdo do Trevao de Ourinhos, no entroncamento da
rodovia estadual SP-270 Raposo Tavares com a rodovia federal
BR-153, no municipio de Ourinhos, uma antiga reivindica-
¢do dos motoristas. Na remodelagdo foram construidos dois
novos viadutos, de 54,3 metros de extensdo cada um, que vao
proporcionar maior fluidez e sequranga viria. O resultado é
um dispositivo do Tipo 1, Trevo Completo, com oito ramos e
interseccdo de duas rodovias duplicadas, a Raposo Tavares e a
Transbrasiliana.

¢ A entrega de 7,63 quilémetros duplicados da SP-225 Jodo
Baptista Cabral Renno, entre o km 235+040 e o km 242+670,
no municipio de Bauru. A duplicacdo consiste na construcdo de
uma nova pista, com duas faixas de rolamento, separadas por
canteiro central, acostamento, sistema de drenagem, sinaliza-
¢do e dispositivos de acesso e de retorno.

Principal projeto previsto para 2014

e Duplicar mais 72,73 quilometros da SP-270, Raposo Tavares,
entre os municipios de Presidente Bernardes/SP, km 581+300,
e Presidente Epitacio/SP, km 654+730, na divisa do Estado de
S&o Paulo com o Estado do Mato Grosso do Sul. A duplicacdo
consiste na construcao de uma nova pista, com duas faixas
de rolamento, separadas por barreira de concreto do tipo
New Jersey, acostamento, sistema de drenagem, sinalizacdo
e dispositivos de acesso e de retorno. Com esta obra, toda a
extensado da SP-270, Raposo Tavares, sob responsabilidade da
Concessionaria, de Ourinhos até Presidente Epitacio, estara
totalmente duplicada. Objetivo é dar maior fluidez ao trafego,
maior seguranga aos usuarios e incrementar o desenvolvimen-
to regional.



SEGUROS >

Nos dltimos anos, o Brasil vem atraves-
sando um periodo de forte aquecimento
da cadeia da construgio, impulsionado
pelo grande volume de recursos apli-
cados em infraestrutura — apds longos
anos de investimentos postergados - e
pela grande demanda por obras necessa-
rias para sediar os megaeventos esporti-
vos mundiais, como a Copa do Mundo
de 2014 e os Jogos Olimpicos de 2016.
Associados a esses fatores, a queda dos
juros, o cendrio de inflacdo controlada,
o aumento da oferta de empregos e uma
economia estvel tém favorecido o cres-
cimento da construgao imobilidria, seja
para atender as demandas da nova classe
média emergente, seja para diminuir o
déficit habitacional com a oferta de habi-
tagOes para a populagio de baixa renda.

O mercado segurador tem sabido pe-
gar carona neste boom, com resultados
visiveis, tanto no que se refere ao Seguro
Habitacional, quanto no que diz respei-
to a carteira de Riscos de Engenharia, os
mais procurados pela cadeia da constru-
¢3o. A cada dia, novos produtos e servi-
¢os sdo apresentados a um mercado mais

- ot i &
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A De acordo com a Susep, a carteira de Risco de Engenharia movimentou R$ 458,3 milhdes em
prémios, em 2010, e R$ 877,8 milndes em 2011, apresentando um crescimento de 48%

E AGORA? SERA QUE O

SEGURO COBRE?

Grande volume de obras de infraestrutura e constru¢ao imobiliaria aquece
o mercado de seguros, aumentando as oportunidades de negdcios e
promovendo a oferta de produtos e servi¢os mais sofisticados

sofisticado e exigente.

De acordo com a Superintendéncia de
Seguros Privados (Susep) - érgio do Mi-
nistério da Fazenda responsével pela re-
gulamentagio e fiscaliza¢do do setor de
seguros —, em 2012, o Seguro Habitacio-
nal registrou um crescimento da ordem
de 30,5%, em relagio ao ano anterior.
O percentual foi bem favoravel, quando
comparado ao crescimento de 23,3%,
registrado em 2011 sobre 2010. A Susep
tem a expectativa de que o Seguro Habi-
tacional aumente sua participagdo atual,
de 3,3%, no mercado segurador do ramo
“ndo vida” (exceto satide). A expectativa
se apoia na efervescéncia do mercado
imobilidrio, decorrente, em grande par-
te, da disponibilidade de financiamento.
O desenvolvimento desse setor depende
principalmente de crédito, que durante
décadas foi escasso e insuficiente.

J4 a carteira de Risco de Engenharia,
segundo a Susep, movimentou R$ 458,3
milhées, em 2010, e R$ 877,8 milhoes
em prémios, em 2011, apresentando um
crescimento de 48%. Essa elevacao é mais
de duas vezes maior do que o crescimento

do mercado de seguros no mesmo perio-
do. Esse seguro garante protegao contra
perigos que afetam todo tipo de obra da
construgao pesada e de infraestrutura.
Atualmente, o Brasil é o 130 pais do
mundo em consumo de seguros. Aqui
existem, classificados  oficialmente,
89 ramos de seguros que apresentam
grande variedade de detalhamento. Por
exemplo, o seguro de responsabilidade
civil tem oito ramos diferentes, os segu-
ros ligados & agricultura contam com 13

ramos distintos.

Seguro Habitacional

Quem financia a compra de um imével
é obrigado a contratar um Seguro Habi-
tacional, jd que o bem ¢ a garantia do
empréstimo para a institui¢io financeira.
Apesar dos nomes parecidos, a modali-
dade é diferente do seguro residencial,
que cobre apenas o dano fisico a constru-
a0 e 80 estd disponivel em caso de finan-
ciamento, deixando de existir quando a
divida ¢é quitada pelo mutuério. O ponto
em comum ¢é a cobertura total do saldo
devedor, no caso de morte ou invalidez
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permanente do mutudrio, permitindo que
o imdvel seja transmitido a seus herdeiros
e que a instituicdo de crédito imobilid-
rio seja ressarcida. Além disso, o Seguro
Habitacional garante a indenizagio ou a
reconstru¢io do imoével, caso ocorram
danos fisicos (DFI), causados por ris-
cos cobertos. Os danos fisicos abrangem
incéndio, queda de raio, explosio, inun-
dagdo e alagamento, destelhamento, des-

<« André Dabus, diretor da area de Infraestrutura da AD Corretora de Seguros

moronamento total ou parcial de paredes,
vigas ou outra parte estrutural do imével,
ou ameaga de desmoronamento.

Com excegao dos riscos de incéndio,
queda de raio e explosio, a garantia do se-
guro habitacional (DFI) se refere a danos
causados ao imével por fatores externos.
Em outras palavras, prejuizos provocados
por acontecimentos gerados de fora para
dentro, sobre o prédio, ou sobre o solo ou
subsolo em que estd construido.

O Seguro Habitacional pode ser feito
através do Sistema Financeiro da Habi-
tagio (SFH) ou de apélices de segura-
doras do mercado. No primeiro caso,
que é exclusivo e obrigatério para os
imoéveis financiados pelo SFH, as con-
digdes sdo padronizadas em uma unica
apolice, para todas as seguradoras. O go-
verno federal participa dessa operacio,
por meio do Fundo de Compensagao de
Variagdes Salariais (FCVS), responsavel
pela liquidagdo de eventuais saldos de-

vedores residuais.

Ainda no seguro habitacional do SFH,
os eventuais prejuizos sio assumidos
pelo estado. As seguradoras recebem
remuneragio padrio pela prestacio de
servigos operacionais, com base em per-
centual sobre os prémios arrecadados
mensalmente junto com as prestagdes
do financiamento do imdvel.

Pelas regras do SFH, atualmente, os
iméveis a serem financiados precisam
ter, no maximo, avaliagio de mercado
de R$ 500 mil para a concessdo de finan-
ciamento limitado a R$ 450 mil. Esses
valores sdo atualizados, ano a ano, pelo
governo. Operagdes do crédito imobilia-
rio de quantias superiores a esses limites,
por sua vez, sio atendidas fora do SFH,
possibilitando concessao de crédito pelos
critérios de cada seguradora, a partir de
condi¢des e normas definidas pela Susep.

O Seguro Habitacional nio tem fran-
quia e a caréncia s se aplica em algumas

B

"Proteja 100% da sua operacao!
Somos experts em seguros para:
equipamentos, frotas, pessoas,
transportes, além de oferecermos
as melhores taxas em Garantias
Contratuais, Riscos de
Engenharia e demais ramos.”

SAVE

100%

Valido durante toda a vigéncia da apdlice

Lider em confianga e satisfacao.

Intermezzo
Seguros

S R

MATRIZ

Av. Raja Gabaglia, 3117, Cj 306, S0 Bento
Belo Horizonte - MG

Fone: +55 (31) 3297-2281

FILIAL

Av. Afonso Pena, 3504 Sala 71, Centro
Campo Grande - MS

Fone: +55 (67) 3321-8075
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situagdes. Uma delas é a morte do mutu-
drio por suicidio. Nesse caso, a cobertura
s6 serd valida depois de dois anos da en-
trada em vigor da apdlice do seguro. No
caso de morte ou invalidez permanente,
a seguradora podera exigir caréncia limi-
tada a 12 meses nos casos de alteracoes
de contrato movidas para composi¢io
de renda, necesséria para aprovagio do
financiamento do imével.

A cobertura do Seguro Habitacional
para morte por doenga sé serd vélida
caso o mutudrio tenha adoecido depois
da assinatura do contrato de financia-
mento, sem ter conhecimento anterior
da enfermidade. A cobertura também
ndo serd vilida quando a doenca for,
comprovadamente, decorrente de aci-
dente pessoal ocorrido antes da data de
assinatura do contrato de financiamento.

A cobertura para invalidez permanen-
te funciona da mesma forma. O seguro
s6 garante esse risco caso ele venha a se
concretizar depois da data da assinatura
do contrato de financiamento do imével.
Para efeito de seguro, invalidez perma-
nente decorre de acidente pessoal ou do-
enca que resulta em incapacidade total e
definitiva para o exercicio da ocupagio
principal do mutudrio, no momento do

sinistro. Se o mutudrio nao possuir ati-
vidade de trabalho, ele também apenas
contard com a cobertura caso fique inva-
lido para exercer qualquer atividade la-
boral. Em caso de desemprego, o seguro
ndo cobre o saldo devedor. Algumas se-
guradoras oferecem, a parte, seguro para
essa eventualidade mediante a contrata-
¢ao dessa cobertura e o pagamento de
prémio adicional. O seguro habitacional
também nao garante pagamento de pres-
tagoes em atraso.

Seguro de Riscos de
Engenharia

De acordo com Leonardo Loureiro,
coordenador da Intermezzo Seguros,
com 15 anos de atuagdo no mercado de
engenharia e construgdo, o Seguro de
Riscos de Engenharia cobre obras de
diversos portes, nas fases de construgao,
instalagao e montagem. Cobre ainda ris-
cos de incéndio; erro de projeto, respon-
sabilidade civil geral e cruzada; despesas
extraordindrias; despesas com desentu-
lho; despesas de salvamento e contengao
de sinistros; tumultos em propriedades
circunvizinhas; roubo e furto qualifica-
do, vendaval, queda de granizo; e prejui-
zos causados a terceiros, entre outros.

SEGURO DE RISCOS DE ENGENHARIA | TODAS AS POSSIBILIDADES

COBERTURA BASICA

Seguros para obras civis em construcao (0CC),

para instalacao e montagem (IM):

« Riscos inerentes a construcao ou a instalagao/
montagem, inclusive incéndio, erro de execugdo ou
de projeto e sabotagens
Roubo e furto qualificado
Riscos da natureza (danos causados por vendaval,
queda de granizo, queda de raio e alagamento,
entre outros)

+ Impacto de veiculos e queda de aeronaves

Seguro para quebra de maquinas, perdas e
danos materiais aos bens descritos na apélice,
de natureza siibita e imprevisivel e decorrentes
de causas como:

Defeitos de fabricacao e de material

Erros de projeto e de montagem

Falta de habilidade

Negligéncia

Sabotagem

Desintegracao por forca centrifuga
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» (urto-circuito

» Tempestade ou qualquer outra causa, exceto as
expressamente excluidas e desde que tais bens
necessitem de reparo ou reposicao e enquanto
permanecerem vélidos os elementos declarados
na proposta e no questiondrio respondido na
contratacdo dessa cobertura

COBERTURAS ESPECIAIS

« Despesas extraordinarias - Cobre despesas de
mao de obra para servicos noturnos e/ou realizados
em feriados e finais de semana para consertos ou
fretamento de meios de transporte

Tumultos - Cobre despesas com danos causados
por tumulto, greve ou greve patronal (lockout)
Desentulho do local - Cobre despesas coma
retirada de entulho do local

Obras concluidas - Cobre danos materiais
causados a partes da obra quando finalizadas

Obras temporarias - Cobre danos materiais
causados exclusivamente a barracdes e andaimes

Cobre, também, maquinas e equipa-
mentos em fase de instalagio e monta-
gem, além do maquindrio em operagao.
Nas modalidades obras civis em cons-
trugdo e instalagdo e montagem, esse se-
guro oferece coberturas amplas e exclui
numero limitado de riscos. Por isso, é
chamado all risks: todo risco nao espe-
cificamente mencionado na apdlice estd
automaticamente coberto.

Essa modalidade é um importante
instrumento para reduzir os custos dos
projetos, ja que as empresas do segmen-
to securitario (seguradoras e corretoras)
realizam um amplo estudo para mitigar
os riscos no periodo que a obra estd em
andamento. Isso faz com que os riscos
de acidentes, que atrasam o projeto e
geram mais custos de pessoal e material,
seja diminuido ao maximo. O Riscos de
Engenharia também viabiliza os finan-
ciamentos dos projetos, j& que bancos e
financeiras exigem que o seguro esteja
contratado para liberar o empréstimo.

Ele resguarda a empresa ou o cons-
trutor auténomo de despesas extraor-
dindrias que podem surgir com danos
imprevistos com o funcionamento das
maquinas. Os materiais armazenados
no canteiro de obras que serdo fixados

existentes no local da construcdo

Incéndio apos entrega da obra - Cobre danos
causados ao prédio e ao contetido de apartamentos,
escritorios comerciais, etc.

+ Despesas de salvamento e contencao de
sinistros - Cobre despesas com providéncias
de emergéncia para conter as consequéncias de
prejuizo decorrente de acidentes

« Danos morais decorrentes de
responsabilidade civil - Cobre danos morais
causados involuntariamente a terceiros em
decorréncia dos trabalhos pertinentes a obra

COBERTURAS ADICIONAIS

+ Erro de projeto/risco de fabricante - Cobre
danos causados a obra decorrentes de erro de
projeto mais prejuizos ocorridos durante reposicao,
reparo ou retificagdo

Responsabilidade civil - Além de garantir

indenizacdo para danos a terceiros, cobre gastos com
honordrios de advogados




na constru¢io também estio cobertos.
Pode-se, ainda, contratar seguro para
execuc¢do dos servigos de reforma, me-
lhorias e ampliagdes.

A garantia contra riscos envolvidos
na atividade é fornecida, basicamen-
te, por trés modalidades: Obras Civis
em Constru¢io (OCC), Instalagio e
Montagem (IM) e Quebra de Méqui-
nas (QM). Se o valor da instalagio e da
montagem exceder o limite de 25% da
obra ou se a esta superar 25% da insta-

Responsabilidade civil cruzada - Cobre os danos
materiais e corporais causados involuntariamente

a terceiros, decorrentes da execugdo da obra

por empreiteiros ou subempreiteiros ligados
diretamente ao segurado principal na prestacdo de
servigos durante o prazo de vigéncia da apdlice

Propriedade circunvizinha - Cobre danos
materiais a outros bens de propriedade do sequrado
ou bens de terceiros sob a sua guarda, custddia ou
controle, existentes no canteiro de obras, desde que
comprovadamente decorrentes dos trabalhos de
execugao ou testes

Equipamentos méveis/estacionarios

na obra - Cobre danos de causa externaa
equipamentos mdveis ou estaciondrios dentro do
canteiro de obras

Equipamentos e ferramentas de pequeno
emédio porte - Garante perdas e danos

materiais causados a equipamentos e ferramentas
(como furadeiras, marteletes, serras elétricas,
compressores, lixadeiras, betoneiras, de propriedade
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lagio/montagem, o segurado deve con-

tratar modalidades conjugadas. A opgao
é um seguro de obras civis em constru-
¢ao/instalagdo e montagem.

O seguro de Quebra de Mdquinas se
destina aos equipamentos de uma em-
presa que ja esteja em operagao regu-
lar. Ele contém uma modalidade espe-
cifica para equipamentos eletronicos,
que oferece prote¢do contra todos os
riscos de danos internos e externos nas
instalagdes eletronicas e de informati-

do segurado e/ou por ele alugados) utilizados na
obra e nas instalagdes provisorias dentro do canteiro
de obras

Manutencao simples - Garante danos causados
aos bens decorrentes da execucdo dos trabalhos de
acertos, ajustes e verificaao realizados durante o
periodo de manutencdo

Manutencao ampla - Além da cobertura para
manutengao simples, ou seja, para os empreiteiros
segurados, durante as operagoes realizadas por
eles, no periodo de manutengdo, garante danos
verificados nesse mesmo periodo, porém ocorridos
na fase de construgdo ou instalacao

Manutencéo garantia - Além das garantias para
manutengdo simples e ampla, garante os danos
indiretos causados por erro de projeto e defeito de
fabricacdo e de material. Esta garantia se aplica
apenas para os seguros de instalacdo e montagem,
sendo obrigatdria a cobertura riscos do fabricante.
Este deve ser necessariamente o montador e
mantenedor do bem segurado

¥ 0 Seguro de Riscos de
Engenharia cobre obras de diversos
portes, nas fases de construcéo,
instalacéo e montagem

ca. A aplicagdo do Seguro de Riscos de
Engenharia é ampla e sua contratagio,
recomendada em todas as especialida-
des do setor, como engenharia civil,
elétrica, mecanica, metalurgica, naval,
nuclear, etc.

As coberturas oferecidas pelo merca-
do podem ser basicas, especiais e adi-
cionais. O corretor de seguros é o profis-
sional capaz de orientar a associagio de
garantias mais adequadas & protegao de
sua empresa. Veja tabela acima:

Transporte de materiais a serem
incorporados a obra - Cobre perdas e danos
materiais causados aos bens e mercadorias sob a
responsabilidade do segurado, inerentes ao seu
ramo de atividade e relacionados a construgao
civil, exclusivamente durante o seu transporte,
nos percursos terrestre, aéreo e aquaviario dentro
do territdrio brasileiro

Lucros cessantes decorrentes de
responsabilidade civil - Garante as quantias
pelas quais 0 sequrado € responsdvel, referentes
a perdas financeiras e lucros cessantes causados
involuntariamente a terceiros em decorréncia dos
trabalhos pertinentes a obra

Responsabilidade civil do empregador

- Garante as quantias pelas quais o sequrado
vier a ser responsavel civilmente, devido aos
danos corporais causados involuntariamente a
empregados ou a seus representantes quando
estiverem exclusivamente a seu servico no
canteiro de obras
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ORIGENS E TENDENCIAS PARA

O FUTURO NO MUNDO

“O mercado segurador tem faturamen-

to crescente e sua sinistralidade em que-
da. Considerando este cendrio, as taxas
dos seguros devem cair e ndo se manter
ou aumentar. Outro ponto é que novos
seguros e servigos de seguros surgem to-
dos os anos, aumentando ainda mais o
portfélio das corretoras e seguradoras e,
desta forma, gerando mais lucros” Essa
andlise das tendéncias de mercado é de
Fabio Kisberi, diretor da RFP Analysis,
empresa que hd dois anos atua no merca-
do de consultoria em seguros no Brasil.
Ele lembra que uma das novidades
nesse mercado é o seguro de D&O - Di-
rectors and Officers Liability Insurance,
que tem por objetivo proteger o patrimo-
nio das pessoas fisicas que ocupam car-
gos ou fungdes diretivas nas empresas. O
objetivo deste seguro é proteger o patri-
monio do segurado, que eventualmente
podera ser bloqueado para certos tipos
de reparacées, em virtude de condena-

¢ao judicial por decisdes tomadas duran-
te sua gestao.

Outra tendéncia antecipada por Kis-
beri, é que, num futuro préximo, todas
as empresas serdo virtuais. Ele questio-
na: Serd que o mercado segurador estd
se preparando para isso? Ele afirma que
a RFP Analysis estd totalmente focada
na quinta onda, se preparando para o
mundo virtual.

Veterana no mercado de seguros, a AD
Corretora também aposta que as ativida-
des no setor de infraestrutura sofrerao
um crescimento exponencial, em fun¢io
do préprio volume de investimentos que
a sociedade estd exigindo. André Dabus,
diretor da drea de Infraestrutura da AD
cita como principais dreas que sofrerdo
forte incremento a aeroportudria, a fer-
rovidria, a portudria, a rodovidria e a na-
val. Para ele, o grande desafio é fazer com
que tudo isso acontega dentro de um ce-
ndrio de menor risco.

<€ Um suposto erro de projeto teria provocado o
desabamento do prédio em obras da Loja Torra-
Torra, na regido de Sdo Mateus, na Zona Leste de
S&o Paulo, com um saldo de 10 mortos

“Uma empresa como a nossa, com
tanta tradi¢ao nesse mercado competiti-
vo, se destaca na medida em que oferece
solugdes integrais para os projetos, dei-
xando de ser uma mera fornecedora do
cliente para se tornar uma aliada, uma
parceira. Isso muda o padrio da relagao,
o que é uma nova tendéncia, daqui para
o futuro. Hoje os clientes nio querem
apenas a entrega de uma apdlice. Eles
esperam um conjunto de solugdes, que
comega na concepgao do projeto, na and-
lise do que serd feito no empreendimen-
to, na indicagio dos riscos aos quais esse
empreendimento estd exposto e, por fim,
se completa na indica¢do das melhores
solugdes em seguros e resseguros. Com
a conclusdo dessa etapa vem a fase da
implantagio das apdlices, o atendimento
aos sinistros e, finalmente, o término do
projeto. Por tudo isso, nossos clientes,
neste setor, estdio conosco hd 20 anos’,
comemora o diretor da AD.

Mais de trés décadas de
sucesso

A AD Corretora de Seguros foi uma
das pioneiras, no mercado segurador
no Brasil, a eleger a cadeia da constru-
¢30 como um forte nicho de mercado. A
empresa, que nasceu hd 33 anos, elegeu a
drea de infraestrutura como uma das suas
prioridades hd pelo menos 20 anos. Hoje
essa drea responde por quase 45% dos
negoécios da empresa.

A AD tem em sua estrutura uma equi-
pe de engenheiros dedicados a conhecer
o negdcio e o setor. Tem, ainda, uma area
de Gestao de Riscos que acompanha a
fase preliminar & contratagao das apoli-
ces, e uma drea de resseguros, que ajuda
a otimizar coberturas que aqui no Brasil
nem sempre seriam vidveis.
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A As taxas dos seguros sofreram ligeira queda em todo o mundo, menos nos Estados
Unidos, de acordo com relatério da Global Insurance Market Quarterly Briefing

TAXAS GLOBAIS DE SEGURO
SE ENCONTRAM EM DECLINIO

As taxas dos seguros na maioria das principais regides apontaram um
pequeno declinio no segundo trimestre de 2013, enquanto as taxas
nos EUA subiram, moderadamente. Essa tendéncia foi identificada no
mais recente relatério divulgado pela Marsh, uma das lideres mundi-
ais em corretagem de seguros e gerenciamento de riscos. Segundo

o Global Insurance Market Quarterly Briefing, fora dos EUA, as taxas
cairam normalmente entre 1% e 3%, resultando pela primeira vez em
uma queda no relatério Marsh Risk Management Global Insurance,
desde a sua criacdo, ha seis trimestres.

Os Estados Unidos foram a Unica regido no indice global a mostrar
um aumento das taxas de renovacao, com um aumento de 1,6% visto
em todas as linhas de negécios. Os aumentos das taxas foram mais
significativos nas seguintes linhas de seguros para institui¢cdes finan-
ceiras: Riscos de Fraudes (Bankers Blanket Bond), Responsabilidade
Civil Profissional (Errors & Omissions) e Responsabilidade Civil para
Executivos (Directors & Officers), onde renovaram a uma média fixa
de aumento de 10% no trimestre. Clientes da Marsh, contratantes do
seguro de Responsabilidade Civil para Executivos (D&O), viram um
aumento fixo de 8% em suas taxas no trimestre.

As instituicdes financeiras, localizadas nas areas da zona do euro,
também viram aumentos nas taxas dos seguros durante o segundo
trimestre. Paises como Franga e Espanha registraram reajuste de até
10% nas renovacdes que ocorreram no segundo trimestre de 2013,
assim como no Brasil. Para as instituicGes financeiras da Italia a alta foi
de 10% a 20%.

A auséncia de grandes perdas catastréficas e o aumento da concorrén-
cia entre as seguradoras elevou a capacidade e fez com que as taxas
do Seguro de Propriedade caissem ou permanecessem estaveis no
trimestre, em todas as regides.

“Apesar do aumento das taxas em varias linhas de negdcios nos EUA,
as seguradoras estdo competindo agressivamente por um negdcio ren-
tavel e o mercado continua a experimentar um influxo de novas capa-
cidades”, diz Dean Klisura, Lider das Praticas de Risco e Especialidades
da Marsh EUA. "Tudo isso esta resultando em condi¢cdes de mercado
favoraveis a maioria dos clientes.”
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» Ainstabilidade do solo, agravada por

fortes chuvas, teria sido a principal causa do
desmoronamento no canteiro de obras da
Estacéo Pinheiros da Linha 4-Amarela do metrd
de Sao Paulo, ocorrido em janeiro de 2007

A empresa se consolidou no mercado
a partir da estratégia de oferecer solugdes
diferenciadas para um setor que tem tan-
tas peculiaridades. André Dabus lembra
que hd 20 anos estava sendo iniciado,
no Brasil, o processo de privatizagio
das empresas de infraestrutura: “Ainda
nem havia sido iniciado o processo de
concessao nos setores de telecomuni-
cagles, energia e rodovias, os primeiros
a atrafrem o interesse dos investidores
privados. Mas a empresa possuia, na sua
carteira de clientes de seguros, vérias
construtoras atuando no segmento de
obras publicas. Nesse ambiente, a AD
Corretora identificou os sinais de que
esse setor era promissor, com fortes pos-
sibilidades de crescimento”.

Naquela época, um fator de estimulo
ao fortalecimento das praticas de secu-
ritizagdo na cadeia da construcio foi a
Lei 8.666, de junho de 1993. Ela passou
a estabelecer as normas gerais sobre lici-
tagOes e contratos administrativos para
a execugdo de obras, servigos, compras,
alienagoes e locagdes, etc., pelos 6rgaos
da administragdo direta, autarquias, fun-
dagées e empresas publicas, economia
mista e demais entidades controladas
direta ou indiretamente pela unido, esta-
dos, distrito federal e municipios.

“Essa lei trouxe ao estado a obrigagao
de contratar empresas de engenharia
ndo mais apenas pela capacitagdo técni-

2
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ca, mas levando em conta o menor pre-
¢o. Além disso, passou a ser obrigatéria
a apresentagdo de garantias ao proprio
contratante de que aquelas obras seriam
realizadas no prego, no prazo e na qua-
lidade desejados. Estavam previstas, no
ambito da Lei 8.666, quatro modalida-
des de garantias. Sao elas o seguro garan-
tia, a flanga bancdria, caugio em dinheiro
e titulos da divida publica. Esse processo
se consolidou a partir de 1994, com a re-
gulamentagio da Susep, que definiu o se-
guro garantia como aderente a lei 8.666”.

A isso se somaram, segundo André
Dabus, o fortalecimento da economia e o
aumento da demanda, fazendo com que
o setor de seguros crescesse nesse seg-
mento onde, até entdo, ele era incipien-
te. Paralelamente as exigéncias legais, o
empresario da constru¢ao mudou a sua
percepgao de risco na construgao pesa-
da. J4 que o menor prego passou a ser o
principal fator de classificagiao no pro-

cesso licitatério, as margens deixaram
de ser tao elevadas. Ele percebeu que se
houvesse um acidente, seus resultados
financeiros poderiam ser seriamente afe-
tados. O lucro daquela obra poderia nio
ser suficiente para pagar os investimen-
tos. Isso resultou numa grande procura
pela protegao de seguros, por parte dos
empreendimentos de engenharia. Entao,
a prépria lei motivou uma mudanga de
cultura do empresario do setor, que as-
similou que nao dava mais pra bancar o
risco com o seu proprio patrimonio.

Junto com essa mudanga de cultu-
ra, aconteceu o processo de acelera¢io
das obras, o crescimento do nimero de
empregados nos canteiros e a entrada
de recursos de grande financiadores,
inclusive internacionais. “Esses fatores
criaram um universo de blindagem dos
projetos, o que se deu através de progra-
mas de seguros de garantias. O préprio
empresario passou a entender que segu-
ro nio é custo. E investimento”, conclui
o diretor da AD.

Hoje, o Pais vivencia uma era em que
todos os seus grandes projetos foram ou
serao viabilizados com programas de se-
guros, nao s6 de engenharia, como tam-
bém de garantias e de responsabilidades,
dando protegao ao estado, ao empresario
e a sociedade.

<« 0 desabamento de uma viga, nas obras da
Arena do Palmeiras, na Barra Funda, Zona Oeste de
Séo Paulo, em janeiro de 2013, provocou a morte
de um operario e ferimentos em outro
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TECNOLOGIA

A CONSTRUCAO ENTRA PRA

VALER NA ERA DA TECNOLOGIA
DA INFORMACAO

Mariuza Rodrigues

A Imagens cedidas por Dunham, Perkins + Will, MBJ, and St. Cloud Hospital, da simulaco em 4D de um hospital. Setor aponta
para recurso ilimitado da Tl na area de projetos e construgéo

Contrato assinado entre a Odebrecht e a Autodesk antecipa tendéncia
de informatizacao global dos processos construtivos no canteiro

A construtora Odebrecht fechou um
contrato de alcance global com a Au-
todesk, uma das lideres mundiais na
produgdo de software 3D para design,
visando o fornecimento de solugdes de
tecnologia em seus empreendimentos
de infraestrutura. A empresa contard
com o Autodesk Infrastructure Design
Suite e o Autodesk Building Design
Suite nos paises da Ameérica Latina e da
Africa onde ha projetos. Com isso, as
licengas Autodesk utilizadas pela Ode-
brecht globalmente superam o nimero
de duas mil unidades.

A decisao ocorre apds a aplicagio,
pela construtora, de ferramentas de T1
da empresa de software no planejamen-
to e construgio da Usina Hidrelétrica
Chaglla, no Peru. Com a nova metodo-
logia, a construtora constatou significa-
tiva melhora na reprogramag¢io mensal
e cumprimento de metas de cronogra-

ma, que foram elevadas de 80% para
mais de 100%.

Essa é a primeira vez que a subsidia-
ria local da Audodesk, instalada h4 19
anos em Sao Paulo, lidera um acordo
global. Para ela, a op¢ao nio se deve
apenas ao custo/beneficio, mas tam-
bém ao papel consultivo desempenha-
do pela Autodesk junto a Odebrecht,
que vem passando por uma mudanga
na érea de engenharia por conta da im-
plantagio da metodologia BIM (Buil-
ding Information Modeling), sistema
que permite aumento da produtivida-
de e maior previsibilidade de agées do
processo construtivo.

De acordo com Valter Pinto de Sousa,
lider de TT para América Latina da Ode-
brecht, dentre os fatores que justificam
aadogao da tecnologia Autodesk, desta-
ca-se a capacidade da empresa entender
a cultura organizacional da Odebrecht.

Um dos exemplos é a doagao de 120 li-
cengas para uma universidade em Ango-
la, que compdem o conjunto de legados
sociais que a construtora procura deixar
nas comunidades onde atua.

A parceiria entre as empresas, se-
gundo a Autodesk, nio se limitou a pa-
dronizagio das solucgbes técnicas, mas
também alcangou um novo significado
quando o departamento de TI ganhou
nova dimensdo em cada negécio da
Odebrecht. Com isso, a Autodesk en-
tendeu que deveria apoiar a lideranga
de tecnologia da empresa visando o ci-
clo global da construtora.

Essa visdo integrada do negdcio levou
a proposta que envolve o sistema SD,
aliando a visualizagdo tridimensional
proporcionada pelo BIM as dimensdes
relativas ao custo e prazo. “A ferramenta
desenvolvida com a Autodesk serd im-
prescindivel como diferencial na busca
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por maior produtividade na execugio
dos projetos que lideramos no Peru’,
afirma Ricardo Boleira, diretor superin-
tendente da Odebrecht Infraestrutura
Peru. O projeto piloto foi implantado no
pais andino, onde a Odebrecht esta lide-
rando a constru¢io de uma hidrelétrica
entre os distritos de Chaglla e Chinchao.

Um dos primeiros passos foi o envio
de uma equipe da Autodesk a campo
para mapear as necessidades do em-
preendimento. Notou-se que uma das
maiores oportunidades do processo de
construgio era ter um o fluxo de infor-
macdes mais eficiente entre a empresa
projetista e o processo de capacitagdo
da mio de obra local. Aproveitando-se
a expertise da Autodesk em capacitagiao
e certificacdo, a equipe formada pelas
duas empresas implantou treinamentos
e orientou a lideranga do projeto quan-
to a adogdo do BIM.

“No que diz respeito ao conheci-
mento, a partir da avaliacao de alguns

integrantes do grupo, a Autodesk pro-
poés uma agenda com a qual homo-
logamos o conhecimento do nosso
pessoal, tirando o maior proveito das
ferramentas que usamos nas édreas de
Custos, Planejamento e Engenharia.
De igual maneira, a partir do mapea-
mento das necessidades feitas pela Au-
todesk, nos encontramos em processo
de transformacdo para a adogio do
modelo BIM. Estamos seguros que ele
terd um impacto positivo na qualidade
dos nossos processos operativos e na
satisfagao do cliente”, comenta Sergio
Panicali, diretor de Contrato do Proje-
to Hidrelétrico Chaglla.

Com o sucesso da experiéncia foram
elaborados modelos para hidrelétricas,
rodovias e edificagdes, o que permite
ampliar o programa de forma 4gil, con-
sistente e sustentdvel. Além disto, foi
criada a comunidade de conhecimento
de CAD/CAE que hoje ji possui mais
de 250 membros.

De acordo com Juan Carlos Alfon-
so, gerente técnico de contas da Au-
todesk, a adesao as tecnologias, que
permitem visualizagdo mais precisa da
obra, ilustra o quanto o BIM pode ser
a chave para a competitividade em um
setor em que o detalhe pode render
um contrato relevante.

A ideia é que o contrato global seja
expandido para mais paises, onde a
construtora desenvolva novos proje-
tos. Recentemente, a empresa passou a
integrar o programa de desenvolvedo-
res da Autodesk (ADN) para assegu-
rar a integragdo de seus softwares e o
desenvolvimento a partir das solugdes
BIM. Os empreendimentos atuais da
Odebrecht, inclusive, ji consideram
a adaptacdo para esse novo modelo.
Existem propostas em andamento de-
senvolvidas que incluem a inovagio.
Com isso, o acordo global pode pas-
sar a atingir mais de 20 paises onde a
construtora atua.

I2] ANDAIMES URBE
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ODEBRECHT APLICA SIIV]ULA(;AO 4D EM
PROJETO DE USINA HIDRELETRICA NO PERU

Com investimento de US$ 1,2 bi-
lhio (100% da Odebrecht Energia), a
Usina Hidrelétrica Chaglla, localizada
entre os distritos de Chaglla (provin-

cia de Pachitea) e Chinchao (provin-
cia de Hudnuco), a 420 km de Lima,
no Peru, é o primeiro ativo internacio-
nal da Odebrecht Energia. A usina hi-
drelétrica possui capacidade instalada
de 456 MW, suficiente para abastecer
quatro milhdes de habitantes e deve-
rd contribuir para a diversificagdo da
matriz energética no pais. O empreen-
dimento, que é considerado exemplo
de méxima eficiéncia energética e re-
duzido impacto socioambiental, sera
uma das maiores usinas de geragao
de energia elétrica do Peru, com um
reservatorio de apenas 4,6 km, drea
considerada reduzida em comparagio
a outros empreendimentos hidrelétri-
cos da mesma magnitude.

Com previsio de entrar em opera-

¢do no inicio de 2016, a obra estd a
cargo da construtora Odebrecht, sob
o regime de EPC (Engineering, Pro-
curement and Construction). A usina
é composta por uma barragem de 203
m de altura, com face de concreto que
represard as dguas do rio Huallaga, no
Peru. A dgua serd conduzida através do
tunel de adugdo, com 14,5 km de com-
primento, até a Casa de For¢a, onde
estdo as duas unidades de geragio que,
em conjunto, produzirao 450 MW.

A localizagio da barragem foi estra-
tegicamente escolhida, para permitir o
represamento numa drea consideravel-
mente pequena para a profundidade
da 4gua, tendo um impacto minimo
nas areas do entorno. Isso provocou
um enorme desafio, porque as estru-
turas envolvidas no represamento fi-
cam muito préximas umas das outras,
gerando muita interferéncia entre elas.

A construgio da Casa de Forga

envolve obras civis e eletromecéni-
cas, que deverdo ser executadas em
tempos desafiadores para atender aos
prazos estabelecidos para a geragao de
energia. Para manter o equilibrio en-
tre cada uma das frentes de trabalho é
preciso ter um planejamento dinidmico
que permita, se necessirio, mudar as
metodologias de acordo com avango
do projeto.

Normalmente, é apresentado um
planejamento operacional, de dificil
compreensio para a maioria dos pro-
fissionais de produgio. Por isso, se fez
necessério a elaboragao de simulagoes
em tempo virtual, que permitiram
apresentar como uma estrutura do
projeto deveria ser visualizada numa
data especifica. Esta metodologia pos-
sibilitou um melhor entendimento das
metas, ndo sé aos responséveis da pro-
dugio, mas também a seus liderados, e
atodos os membros da organizagao, de
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forma que todos possam tomar conhe-
cimento do andamento do trabalho e
se comprometam com o alinhado.

A solucdo é desenvolvida, em seu
primeiro estagio, pela equipe de plane-
jamento e, depois, é refinada conjun-
tamente com a equipe de produgio.
Assim, é possivel gerar um comprome-
timento com as metas, de modo que as
simulagdes se assemelhem a uma reali-
dade futura. Tendo essa simulacio atu-
alizada mensalmente, com dados reais,
é possivel dar continuidade ao fluxo de
trabalho, otimizando as horas traba-
lhadas e os equipamentos a utilizar e,
acima de tudo, garantir o cumprimen-
to da data combinada.

Assim, o prazo entre a liberagio dos
desenhos e a necessidade de execucio
das obras é reduzido, exigindo respos-
tas rapidas da drea de engenharia. Além
disso, o projeto apresenta condigdes téc-
nicas diferenciadas, com 4reas de dificil
acesso, prazos curtos e restri¢des climé-
ticas, como fortes chuvas e cheias do rio
que paralisam temporariamente o traba-
Iho. Um dos principais desafios da obra é
como superar esses obstdculos e manter
um fluxo de trabalho continuo, evitando
atrasos e sobrecustos.

Simulacao virtual de um canteiro
usando a ferramenta 4D

Segundo o departamento de TI da
construtora, optou-se pelo Planeja-
mento 4D, utilizando a experiéncia
conjunta da drea de engenharia e da
drea de producgido. A Simulagio 4D
permite a visualizagdo de uma maquete
nas trés dimensdes, com a interagio do
tempo, possibilitando analisar como
estard o empreendimento em determi-
nado tempo de sua construgao.

Segundo a geréncia de TI da constru-
tora, o objetivo principal foi integrar e
comprometer as diversas dreas de pro-
dugdo no cumprimento do planejado.

Através das simulagdes, segundo a
construtora, é possivel acompanhar as
variagdes da execucdo dos trabalhos
especiais, cujo desempenho muitas
vezes depende de fatores climaticos. A
ferramenta possibilita ainda visdo in-

tegrada entre o espaco fisico e o tem-
po disponivel para a realiza¢ao de um
trabalho, identificando-se as possiveis
interferéncias entre as diferentes espe-
cialidades e permitindo a mudanga de
planejamento, se for necessario. Com
isso, fica garantida a entrega dos dese-
nhos de constru¢do com maior quali-
dade, atendendo as necessidades reais
da obra, uma vez que é possivel ante-
ver a construgdo das estruturas.

Metodologia e resultado

O trabalho foi desenvolvido a partir
do planejamento macro, que considera
todos os prazos definidos e as restri-
¢Oes e pontos de atengio da obra. Em
seguida, foi modelada a metodologia
3D e, posteriormente, iniciada uma si-
mulagio 4D (via programa Naviswork,
da Autodesk). Com o planejamento
inicial em 4D terminado, o préximo
passo ¢ analisar com os responsaveis
da producao envolvidos. No final de
cada més, sdo atualizadas as atividades
do cronograma de acordo com o an-
damento dos trabalhos e se gera uma
reprogramacao. A simulagio do més
anterior é atualizada e entregue a to-
dos os envolvidos.

Para executar uma andlise da produ-
tividade alcangada é importante com-
preender que o objetivo desta metodo-
logia é a integragdo entre as areas de
planejamento e de producio, na busca
de sequéncias de construgio desti-
nadas a garantir o trabalho continuo,
reduzindo interferéncias e restricoes e
evitando paralisagdes.

O tempo previsto para fazer a repro-
gramagao mensal, em que se analisam
os avangos da obra e se ajustam os tra-
balhos por fazer, levava em média trés
dias. Com a nova metodologia melho-
rou-se esse tempo e a qualidade da in-
formagdo. Anteriormente a aplicagao
da tecnologia, as metas fixadas ficaram
abaixo de 80%. Quando o planejamen-
to em 4D foi implementado e divul-
gado, a porcentagem de cumprimento
das metas mensais aumentou signifi-
cativamente, com tendéncia a superar
100% nos préximos meses.
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FABRICANTES DE EQUIPAMENTOS
ESTAO INVESTINDO NO BRASIL

O potencial de expans&o das dreas de construcdo, mineracdo
e infraestrutura no Brasil vem atraindo grandes fabricantes de
equipamentos, que est&o interessados em garantir e conquistar
parte desse mercado. As coreanas Doosan e Hyundai jg inau-
guraram suas fébricas, em Americana (SP), e em ltatiaia (RJ),
respectivamente. A Hyundai possui uma parceria com a brasi-
leira BMC. Outras fabricantes est&o construindo suas unidades
ou ampliando as plantas que ja se encontram em operac&o.

Fabricante mundial de equipamentos para concreto, a chinesa
Zoomlion Cifa estd investimento aproximadamente R$ 20 mi-
Ih8es em sua primeira fabrica no Brasil, na cidade de Indaiatu-
ba, interior de S&o Paulo. “A Zoomlion decidiu investir no Bro-
sil em 2008, mas s6 nos Gltimos dois anos, com o crescimento
do setor da construcdo civil e das demandas de infraestrutura,
como em todos os paises do BRICs, a empresa teve certeza
dessa necessidade de investimento e de construcéo de uma fé-
brica no Pais”, afirma Marcelo Antonelli, CEO da companhia.
As operac8es da nova planta, com capacidade de producdo
para 1.200 equipamentos por ano, devem comecar até o fi-
nal deste ano.

Outra fabricante chinesa, a Sany, anunciou recentemente a
retomada das obras de sua fabrica no municipio de Jacarei
(SP). “Retomaremos a construcdo da nova unidade no final de
2013. Os trabalhos de terraplenagem ja foram concluidos”,
conta David Cui, presidente da Sany do Brasil. A primeira
fase das obras deverd ser entregue até o final de 2014, com
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a construcdo de um galp&o e da drea administrativa. “Uma
das tarefas prioritdrias é realizar a nacionalizac&o da linha de
escavadeiras, para que até o final de 2016, todos os modelos
sejam fabricados no Brasil”, acrescenta.

Além da construcéo de duas fdbricas na cidade de Indaia-
tuba (SP), uma delas em parceria com a japonesa Hitachi, a
norte-americana John Deere Construc&o comeca a instalar
uma série de distribuidoras pelo Pais. Nos Gltimos meses, fo-
ram inaugurados tres grandes distribuidores, no Sul e Sudes-
te, além do andncio de uma parceria para atender f regido
Norte. No total, ser&o investidos pelos distribuidores R$ 73
milh8es ao longo dos préximos quatro anos. O esforco da fa-
bricante e de seus parceiros se baseia na expectativa de que
o mercado de construcdo crescerd, no Brasil, entre 5% a 10%
nos préximos tres anos.

J& ainglesa JCB investiu mais US$ 20 milhdes para a constru-
¢8o de uma unidade para pintura de pecas em sua fdbrica na
cidade de Sorocaba (SP), inaugurada hd pouco mais de um
ano, que consumiu investimentos da ordem de US$ 100 mi-
Ihes. Desde outubro, com a implantacdo de uma nova linha,
estdo sendo fabricadas pds carregadeiras, retroescavadeiras,
escavadeiras, manipulador telescépico e rolo compactador.

Para Eurimilson Daniel, vice-presidente da Sobratema, esses
investimentos contribuem para a geracdo de emprego e de
tecnologia: “Além disso, o Pais avanca também em questées re-
lacionadas f produtividade, f competitividade e f seguranca”.
“Atualmente, é impossivel realizar uma obra sem um alto grau
de mecanizacdo porque ela representa o aumento de produti-
vidade e a garantia de maior seguranca”, finaliza.

Realizacdo
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O ACO COMO ELEMENTO DE DESTAQUE
EM PROJETO DE BIBLIOTECA PUBLICA

¥ Projeto de alunos da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo (FAU), da
USP, foi 0 vencedor do 6° Concurso CBCA para Estudantes de Arquitetura

Alunos da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo,
da USP, vencem concurso com projeto em aco
para uma Biblioteca/Mediateca Publica

Os alunos Ana Carolina Ferrigatti Ma-
mede, Kim de Paula, Lucas Lima Vieira e
Rafael Elias Abifadel Monteiro, da Faculda-
de de Arquitetura e Urbanismo (FAU), da
Universidade de Sao Paulo (USP), foram
os grandes vencedores do 60 Concurso
CBCA para Estudantes de Arquitetu-
ra, promovido pelo Centro Brasileiro da
Construgio em Aco (CBCA), com o de-
senvolvimento de um projeto em ago para
‘Biblioteca/Mediateca Publica’

O projeto vencedor destacou-se pela le-
veza da estrutura, propiciada pelo atiranta-
mento das lajes, evidenciando a relevincia
do ago para uma arquitetura desejosa de
transparéncia e integragao; insergao urbana
bastante adequada & Biblioteca/Mediateca
Publica; e adequagdo da escala do edificio
proposto ao entorno.

A equipe vencedora do concurso repre-
sentou o Brasil no 6o Concurso Alacero
de Disefio en Acero para Estudiantes de
Arquitetura - 2013, organizado pelo Ala-
cero — Asociacién Latinoaamericana del
Acero, que ocorreu durante o congresso da

associa¢do em Lima, Peru, de 8 a 12 de no-
vembro de 2013. O Brasil concorreu com
os representantes da Argentina, Chile, Co-
16mbia, México, Peru e Venezuela.

O segundo lugar ficou com outro grupo
da FAU/USP, formado pelos alunos Fabia-
na Tiemi Imamura, Lucas Augusto Battiva
Silva Cortes e Vanessa Balbino Pereira. As
duas equipes contaram com a orientagio
da professora Aparecida Ayoub Silva. O
terceiro lugar é da equipe da Universidade
Presbiteriana Mackenzie, de Sao Paulo, for-
mada pelos alunos Rogério Seixas e Miche-
le Soares Panhoni, sob orientagao do pro-
fessor Antonio Carlos Sant/Anna Junior.

O concurso ainda concedeu duas men-
goes honrosas aos projetos das equipes
da Universidade Estadual do Maranhio,
composta pelos alunos Marcos Miguel
Carvalho Duailibe, Eduardo Aurélio de
Oliveira Aguiar e Rafael Duailibe dos
Santos, e pelo professor orientador Edu-
ardo Aurélio Barros Aguiar; e da Univer-
sidade Presbiteriana Mackenzie, dos estu-
dantes Homa Santana Alvico e Michele

Guillen San Martin Costa, e do professor
orientador Renato Carrieri Janior.

Esta edi¢do do Concurso CBCA para Es-
tudantes de Arquitetura bateu o recorde de
inscri¢oes. Ao todo, foram 269 equipes ins-
critas, de 25 estados brasileiros e 115 faculda-
des de arquitetura. Em 2012, o So Concurso
recebeu 116 inscri¢bes, com representantes
de 17 estados brasileiros.

A cerimonia de premiagdo aconteceu
durante o evento Road Show - Estrutu-
ras de Aco: Viabilidade Econdmica da
Concepgao ao Pds-Uso, promovido pelo
CBCA, no Sinduscon do Rio de Janeiro,
no dia 9 de outubro.

0 projeto

Para esta edi¢do, o concurso propds a cria-
¢ao de um projeto em ago para uma Bibliote-
ca/Midiateca Publica. O tema escolhido teve
como motivagio a necessidade de preparar
as geragOes futuras e promover a renovagao
de conhecimentos e habilidades, com base
na educagio, para a superacio da pobreza e
desigualdade no pais.

O conceito de biblioteca tem evoluido,
acompanhando as transformagoes pro-
movidas pelas novas tecnologias. Além de
livros, jornais e revistas, uma biblioteca
publica moderna precisa ter ampla mostra
de outros meios como videos, CD e DVD,
microfilme, além de software e instala¢oes
para uso de Internet. Ela deve antecipar-se
ao usudrio, visando conhecer suas deman-
das de informacio e dessa forma, atrai-lo
por multiplos meios para que se informe,
se cultive e se distraia.

Dentro das possibilidades existentes para
projetar e configurar uma Biblioteca/Media-
teca considera-se importante que o projeto
arquitetdnico leve em conta consideragoes
em relagio a inser¢do no contexto urbano,
meio ambiente e entorno, eficiéncia, acesso,
mobilidrio, seguranga e orientagao.

A aplicagio correta do ago e a originalidade
da solugio construtiva adotada precisam re-
ceber atengao especial dos candidatos ao con-
curso, bem como as razdes sobre a escolha da
localizagao do projeto e a andlise urbana, de
modo que o projeto constitua uma contribui-
ao para a comunidade em que se insere.
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TECNOLOGIA OTIMIZA O VOLUME DE
CONCRETO NA CONSTRUCAO DE LAJES

Método torna as lajes mais leves e resistentes, além de reduzir o impacto ambiental

Ja4 imaginou eliminar 35% do volume de
uma laje ao utilizar um sistema construtivo
que, de longe, pode até ser confundido com
uma piscina de bolinhas? Essa solugao exis-
te e se chama BubbleDeck. A tecnologia
tem como principio bésico a utilizagao de
esferas de plstico (bubbles) em substitui-
G0 ao concreto que ndo desempenha ne-
nhuma fung¢io estrutural. Uniformemente
espagadas entre duas telas metalicas solda-
das, as esferas proporcionam a redugio do
peso proprio da laje, sem que perca as ca-
racteristicas de uma laje concretada con-
vencionalmente.

Podendo ser aplicada em qualquer es-
trutura que utilize laje maciga, como apar-
tamentos, escritdrios, hotéis, industrias, es-
colas e hospitais, o BubbleDeck é indicado
para quem busca um resultado final rapido.
A razdo para o ganho é que mais de 75% da
armacio da laje vem pronta de fabrica, sen-
do incorporada as telas metdlicas durante o
processo de fabricagdo de elementos. Dessa
forma, além de reduzir o tempo, a tecnolo-
gia também reduz os custos diretos e indire-
tos de mao de obra.

De acordo com Leonardo Kleiner Ber-
nardi, diretor da BubbleDeck Brasil, por
chegar ao canteiro da obra com a armagio
quase finalizada, ficam restando poucas
atividades a serem executadas in loco. “O
executor do sistema consegue alcangar um
ciclo de seis dias para concluir uma 4rea
de 1.000 m? considerando a constru¢io
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'V Tecnologia inovadora utiliza esferas de plastico’e
substituicao ao concreto, para a construgdo de lajes qu

do pilar e da laje”; explica. Os elementos,
entregues no canteiro, sio montados lado
a lado, diretamente sobre os escoramentos
ou sobre forma assoalho. Posteriormen-
te, é colocada a armagio complementar e
realizada a concretagem final, garantindo
a solidez da laje. Com o peso aproximado
de 3 t, podendo variar para mais ou para
menos, cada painel pode ser movimentado
por caminhdes munck ou por guindastes
com capacidade de icamento mais elevada.
A movimentagio e o posicionamento dos
elementos vao depender das exigéncias do
projeto e da escolha do cliente.

Menos vigas e pilares

Outros beneficios que merecem desta-
que sao a eliminagdo do uso de vigas e a
diminuigdo do nimero de pilares, ambos
decorrentes da leveza daslajes e que, conse-
quentemente, proporcionam uma redugio
consideravel de materiais. Além disso, as es-
feras utilizadas apresentam alta resisténcia
ao fogo. Em caso de incéndio, por exemplo,
elas carbonizam sem emitir gases toxicos.
Dependendo da cobertura, a resisténcia
pode variar de 60 a 180 minutos.

De origem dinamarquesa e presente em
mais de 32 paises, os painéis BubbleDeck
ainda tém apelo sustentavel. Devido & uti-
lizagao de pléstico reciclavel, eles permitem
a redugao de energia e de emissao de gas
carbonico, além de diminuir o volume de
madeira utilizado, pois ndo ha aplicacio
de formas para o assoalho. Sendo assim, se

comparado a outros sistemas convencio-
nais, hi uma economia de 0,05 m? de ma-
deira. Ou seja, para 10.000 m? executados,
166 érvores sio poupadas.

Bernardi destaca que o sistema ja recebeu
prémios dentro da construcio civil. “Em
1999, recebemos o prémio de Construgio
Destaque, referente ao projeto Millenium
Tower, primeira obra a ser construida com
lajes BubbleDeck, na Holanda. Com o
método, houve uma reducio de dez para
quatro dias na construgio de cada andar do
prédio. Além disso, 500 viagens de cami-
nhao foram economizadas’, relata.

Criada em 1998, a tecnologia chegou
ao Brasil dez anos depois, para uma obra
experimental que consistiu na execugio de
parte da laje do auditério da Construtora
Odebrecht, em Salvador (BA). Na sequén-
cia, foram fechados mais dois contratos que
jé estdo em andamento e vao possibilitar a
aplicagdo do sistema em grande escala: o
novo Centro Administrativo do Distrito
Federal e um Centro Clinico, ambos em
Brasilia. Juntas, as obras somarao 215.000
m?” de drea construida.

METODO EXECUTIVO DE
UMA LAJE COM PAINEIS
BUBBLEDECK
Fabricacdo dos painéis na
central
Execucdo de escoramento
Montagem dos painéis
Armacao complementar /
Formas laterais
Concretagem

OUTROS BENEFICIOS DO
SISTEMA BUBBLEDECK
Liberdade nos projetos —
Layouts flexiveis
Aumento dos intereixos das
colunas
Eliminacdo de paredes de
apoio
Reducédo de energia e
emissao de CO,
Reducédo do peso proprio




A MAIS COMPLETA
PESQUISA SOBRE OBRAS DE
INFRAESTRUTURA JA PUBLICADA
NO BRASIL.

A Sobratema apresenta a quarta edicao da Pesquisa Principais Investimentos em Infraestrutura
no Brasil, uma publicagdo que retne informagdes de cerca de 1.200 fontes primarias e secunddrias, objetivando
apresentar as perspectivas de oito setores da economia, suas principais obras e aportes financeiros,
consolidando os dados por Regido e Estado. A pesquisa engloba as éreas de Energia, Oleo e Gés, Saneamento,
Transporte, Indstria, Infraestrutura de Habitagdo, Infraestrutura Esportiva e Outros.

.

Planeje melhor sua atuacéo, adquirindo jé@ o seu exemplar. www.sobratema.org.br/LojaSobratema

SOMA&Tertella



FAZER EM BIM CUSTA MAIS CARO?

*Marcus Granadeiro

A Atecnologia de modelagem em BIM permite processo de produg&o integrado,
tridimensional e simultaneo, antecipando problemas e incompatibilidades

0 tema BIM entrou na moda. Todos que-
rem fazer BIM, clientes pedem BIM, mas,
infelizmente, BIM ndo é um produto, uma
tecnologia, uma caixinha que se compra e
que Se passa a usar de um dia para 0 ou-
tro. O mercado de engenharia consultiva,
que passou anos sem investir em tecnolo-
gia, sem se preocupar Com Seu processo,
enxerga esta vontade de usar BIM e sua
consequente dificuldade como uma analo-
gia perfeita a uma crianca, que esta ainda
engatinhando e quer sair correndo.

0O conceito de BIM mais importante ndo
é 0 tecnologico, mas é o que estd vinculado
a0 processo, e ai estd a maior dificuldade
que as empresas estao enfrentando. Para
dar certo e ndo se desperdicar dinheiro, 0s
diretores deveriam entender o BIM, criar
uma estratégia de producdo e de produto
com base no que ele pode oferecer, discutir
como serdo 0s contratos, acompanhar 0s
primeiros projetos bem de perto para cor-
rigir e entender as “sombras” que a tecno-
logia acaba iluminando.

No atual processo de producdo, se-
quencial, linear, bidimensional e ndao
integrado, os problemas e as incompa-
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tibilidades, acabam sendo resolvidos em
fases mais adiantadas do projeto ou, até
mesmo, durante a obra. Estamos acos-
tumados com isto. Fazemos isto desde
sempre, é 0 “natural”. Nossos contratos,
nossa relacdo comercial, 0 mercado, tudo
funciona dentro desta logica. E facil de
entender que essas caracteristicas acar-
retam aumento de custo ao empreendi-
mento, pois projetos e obras precisam ser
refeitos, sem contar os atrasos.

A tecnologia de modelagem em BIM
permite processo de producdo integrado,
tridimensional e simultdneo, com recur-
s0s que apoiam a deteccdo de muitos dos
problemas e incompatibilidades, com fer-
ramentas de simulacdo e outras tecnolo-
gias que praticamente emulam de maneira
virtual o edificio que sera erguido. Além
das disciplinas técnicas, que vdo determi-
nar como sera o empreendimento, entram
todas as questdes relativas ao processo
construtivo, planejamento, custo e logisti-
ca com cada item, agregando mais com-
plexidade ao modelo e a sua construcdo.

Comprar uma ferramenta de projeto
com capacidade de BIM e continuar com

0 processo de produgdo sequencial, line-
ar, bidimensional e ndo integrado é des-
perdicar dinheiro. Achar que a compra de
software e cursos padrdes vao colocar
a empresa no patamar de BIM é ilusdo.
Ter um projeto feito em 3D para mostrar
como vitrine dizendo que faz BIM é pro-
paganda enganosa.

Conversando com diretores de empresas
de engenharia consultiva ha uma pergunta
recorrente: fazer em BIM custa mais caro?
Normalmente, esta pergunta vem porque
hé o entendimento que o BIM se resume
em comprar um software, talvez umas ma-
quinas e treinar a equipe. Sabem que vao
precisar comprar, ndgo sabem bem o por-
qué, o que querem saber sdo argumentos
para repassar custos ou garantir que nao
havera aumento.

Este texto tem o objetivo de esclare-
cer que o BIM é uma oportunidade para
empreender. Em todo empreendimento
ha custos, mas o valor agregado da en-
genharia consultiva vai aumentar expo-
nencialmente dentro da cadeia produtiva.
Acredito que o empresario que entender
isso vai largar na frente e as grandes em-
presas de engenharia consultiva do sécu-
lo XXI comecardo a ser forjadas com base
nesta nova tecnologia.

(*) Marcus Granadeiro é presidente da
Construtivo.com, empresa de fornecimen-
to de solucdo para gestao e processos

de ponta a ponta para 0 mercado de
engenharia, com oferta 100% na nuvem e
na modalidade de servico (Saas)




< AGENDA 2013

TECNOLOGIA DE PONTA APLICADA NAS
ATIVIDADES DESPORTIVAS

fﬂinfrotegh

Mais de 1.960 expositores, de 25 paises, es-
tdo sendo esperados na edicdo 2013 da Expo
Estadio, considerado um dos maiores eventos a
serem realizados no Brasil, na area de tecnologia
aplicada a estadios de futebol e arenas desporti-
vas. Impulsionado pela proximidade da Copa do
Mundo da FIFA 2014 e dos Jogos Olimpicos de
2016, o evento, que serd realizado de 3 a 5 de
dezembro, ocupara todo o Pavilhdo Vermelho do
Expo Center Norte, em Sao Paulo (SP). Este ano,
paralelamente a feira, ocorrerd o 1o Forum de
Gestdo de Estadios e Arenas, resultado de par-
ceria entre a Sport Infratech 2013 e a Trevisan
Escola de Negocios e a Arenaplan Consultoria.

Juntos, estes eventos formam uma importante
plataforma na América Latina 100% focada em
equipamentos esportivos, servicos e infraestrutu-
ra para locais esportivos e areas recreativas de
todos os tipos e tamanhos, como por exemplo:
academias, piscinas, areas recreativas, quadras
esportivas, ginasios, arenas e estadios. Os dois
eventos combinados oferecem aos visitantes uma
visdo ampla das solugdes disponiveis no merca-
do, desde a grama natural e sintética para cam-
pos esportivos até os equipamentos para acade-

mias de ginastica e redes para quadras de ténis.

Os temas escolhidos para o debate s&o Pro-
jetos e Construcdo; Mobilidrio; Equipamentos;
Eventos ao Vivo; Manutencdo; Gestdo e Ope-
racdo; e Seguranca. A ideia é oferecer grande
quantidade de informacao qualificada para pro-
fissionais das reas de Arquitetura e Construgéo;
Corpos de Bombeiros e Servicos de Emergéncia;
Academias; Hotéis e Areas Recreativas; Operado-
res de Estacionamentos; Instalagdes Esportivas e
Academias de Ginastica; Clubes Esportivos; Trei-
nadores, etc.

Entre os expositores presentes, poderdo ser en-
contrados na feira representantes das industrias
de produtos e servicos aplicados em Controle de
Acesso; Materiais para Construcdo; Equipamen-
to de Audio Visual; Placares e Painéis Digitais;
Cameras; Design e Construgdo; Pisos e Pavimen-
tacdo; Grama Natural e Sintética; Coberturas;
Vestuario Esportivo; e Saneamento, entre outros.

0 encontro é promovido pela a Real Alliance
Organizadora de Feiras e Conferéncias. Mais in-
formacdes pelo telefone (11) 5095-0096, pelo

Email info@real-alliance.com ou no site http://
www.sport-infratech.com.br.

INSTITUTO OPUS DIVULGA AGENDA DE CURSOS PARA 2013

O Instituto Opus, programa da Sobratema voltado a formacao, atualizacdo e licenciamento — atra-
vés do estudo e da pratica — de operadores e supervisores de equipamentos, divulga sua pro-
gramagao dos préximos cursos para 0 ano de 2013. Os cursos seguem padrdes dos institutos
internacionais mais conceituados no ensino e certificacdo de operadores de equipamentos e tém
duragBes variadas. Os pré-requisitos necessarios para a maioria sao, basicamente, carteira nacional
de habilitagdo (tipo D), atestado de salide e escolaridade bésica de ensino fundamental para ope-

radores e ensino médio para os demais cursos.

Desde sua fundacao, o Instituto OPUS ja formou mais de 4.300 colaboradores para mais de 350
empresas, ministrando cursos ndo somente no Brasil, como também em paises como a Venezue-
la, Libia e Mocambique. Veja abaixo a tabela com os temas e cronograma dos cursos. Mais in-
formagdes pelo telefone (11) 3662-4159 — ramal 1981, ou pelo e-mail opus@sobratema.org.br.

PROGRAMACAO 2013 - CURSOS SEDE OPUS
NOVEMBRO

SUP. DE RIGGING - OPUS | 25229/11

GERENCIAMENTO DE EQUIPAMENTOS | 21a22/11
DEZEMBRO
RIGGER-SEDEOPUS | 2a6/12

ANUNCIANTE | PAGINA |

ABCIC | 5
ASTEC DO BRASIL 61
CATERPILLAR 10EN

\ www.abcic.org.br
www.astecdobrasil.com 0BRA GARANTIDA
www.caterpillar.com.br

iNDICE DE ANUNCIANTES

SITE ANUNCIANTE
MADAL PALFINGER

ODEBRECHT

www.cphconcretoprojetado.com.br ERI

DANICA
EUROMECC
INTERMEZZO
ISOESTE

ITC www.rankingitc.com.br

2* capa

ITUBOMBAS
LIEBHERR

www.itubombas.com.br
www.liebherr.com.br

www.danica.com.br PESQUISA INFRAESTRUTURA
www.euromecc.com/en/ SH FORMAS
www.intermezzoseguros.com.br
www.isoestemetalica.com.br

ULMA

URBE

V. SANTOS ASS. ADUANEIRA
VALORIZACAO DO RENTAL

BRASIL

NOVEMBRO

LANCAMENTO DO GUIA SOBRATEMA.
Dia 13 de novembro de 2013, no espaco Hakka,
Sao Paulo (SP). Promogdo Sobratema.

+’INFO

Tel. (11) 3662-4159

Site: www.sobratema.org.br

POWERGRID BRASIL 2013 -22FEIRA E
CONGRESSO DE ENERGIA, TECNOLO-
GIA, INFRAESTRUTURA E EFICIENCIA
ENERGETICA. De 27 a 29 de novembro, no
Expocentro Edmundo Doubrawa, em Joinville
(SC). Promotora: Messe Brasil Feiras e Promo-
¢Oes Ltda.

+INFO

Tel.: (47) 3451-3000

Fax: (47) 3451-3001

E-mail: feiras@messebrasil.com.br

Site: www.powergrid.com.br

DEZEMBRO

EXPO URBANO 2013 — De 3 a 5 de dezembro
de 2013, no Pavilhao Vermelho do Expo Center
Norte, em Sao Paulo (SP). Promogdo: Real Alliance.
#INFO

Tel: +55 (21) 4042-8704

E-mail: comercial@expo-urbano.com.br

EXPO ESTADIO 2013 — De 3 a 5 de dezem-
bro, no Pavilhdo Vermelho do Expo Center Norte,
em S&o Paulo (SP). Promoggo: Real Alliance.
+’INFO

Tel.: (21) 3717-4719

Tel/Fax: (21) 2516-1761

E-mail: info@real-alliance.com.br

Site: www.real-alliance.com/br/index.html

TRANSPOQUIP LATIN AMERICA - 6°
FEIRA DA INDUSTRIA DE INFRAES-
TRUTURA SEGURA PARA O TRANS-
PORTE NO BRASIL E AMERICA LATI-
NA. De 3 a 5 de dezembro, no Expo Center
Norte, S&o Paulo (SP). Promotora: Real Alliance.
+’INFO

Tel.: (11) 3917-2878 / 0800 77 01 449
E-mail: info@transpoquip.com.br

Site: www.transpoquip.com
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ENQUETE ONLINE >

-~
CONCESSOES RODOVIARIAS

Acompanhe as opinides dos nossos leitores a partir de enquetes realizadas no site da GC:

OS CAMINHOS QUE AINDA TEMOS DE PERCORRER

A despeito de todos os esforcos do governo federal, que vem dirigindo grandes
volumes de recursos para minorar a histdrica situacdo calamitosa da infraestrutura
nacional, ainda ha muito que se fazer, notadamente, no que diz respeito aos nossos
sistemas de transportes.

0caminho a percorrer, sequndo o senador Clésio Andrade, presidente da CNT (Confe-
deracao Nacional do Transporte), passa necessariamente por enfrentar a nossa falta de
capacidade gerencial. Ele explica que o governo langa planos e mais planos sem ao me-
nos conclui-los.“Sequer consequimos executar as previsdes orcamentdrias anuais’y diz.

Para Clésio Andrade, “a grande crise no Brasil é a falta de gestao, perpetuada por dé-
cadas e por diversos governos. Ha muito, o poder publico ndo faz planejamento. Isso di-
ficulta uma visdo sistémica a respeito dos grandes problemas e das melhores solugdes”.

Afalta de planejamento é refletida, especialmente, no que se refere a infraestru-
tura de transporte. Para o presidente da CNT, “a auséncia do olhar sistémico explica a
falta de integracdo entre os modais e o desequilibrio em nossa matriz de transporte”.

0s recursos publicos, bem planejados, seriam em sua maior parte destinados a
manutencdo da infraestrutura. Como néo hé planejamento, Andrade estima que
sejam necessdrios investimentos da ordem de R$ 800 bilhdes para a construgdo
de uma infraestrutura adequada as necessidades econdmicas e sociais do pais,
dos quais cerca de RS 200 bilhdes apenas para a mobilidade urbana nas grandes
regides metropolitanas. Entretanto, sequndo ele, “por causa de dificuldades ge-
renciais, ndo se consegue investir nem os R$ 20 bilhdes anuais do orcamento do
Ministério dos Transportes”.

A pesquisa sobre a concessao de rodovias no Brasil, proposta por este site, mostra
que algumas questdes sao recorrentes sobre 0 tema. Uma delas destaca que a péssima
situacdo das estradas contribui para o encarecimento da sua recuperagdo e a outra,
obviamente ligada a esta, diz respeito a cobranca de peddgio na malha rodoviaria
brasileira.

Tanto assim que 66% das respostas a enquete sugerida afirmam que o péssimo es-
tado das rodovias é que dificulta, encarecendo, a sua recuperacdo. Os leitores também
acreditam (34% dos que responderam a enquete) que outro problema é o baixo trafe-
go para cobranca de pedégio. A instabilidade juridica e politica nacional, para 67% dos
leitores, sdo tidas como um importante desestimulo para que a empresas participem
das licitagdes para a concessao de rodovias.

Veja, a seguir, o que mais responderam sobre o assunto os leito-
res deste site.

Ricardo Colares

As regras do leildo ndo sdo atrativas, pois obrigam o novo concessiondrio a dividir o
risco com o concedente.

Eimpossivel conciliar o aumento de lucratividade reivindicado pelas empresas e a
redugdo do valor dos peddgios. Os interesses sdo divergentes. O governo quer deso-
nerar 0 peddgio repassando, ao concessiondrio, parte de suas obrigagoes. O conces-
siondrio ndo quer o governo interferindo no contrato e reivindica maiores garantias
de que o negdcio contratado serd honrado pelos governos subsequentes.

Celestino Rossi

Baixa lucratividade e problemas de credibilidade do governo foram as razoes de ndo
haver participantes no leildo da BR 262

Essa situagdo poderria ser evitada com regras claras, prazos alongados e contratos
elaborados visando realmente resolver o problema de infraestrutura. Além de mudanca
na cargatributdria do setor e foco na produtividade.

Fidelis Gomes

As dificuldades técnicas para a execugdo das obras necessdrias a melhoria da BR
262, frente o valor do peddgio proposto.

Intervengdes mais robustas no inicio da concessdo, gerando menor custo de manuten-
¢do ao longo dos anos devem diminuir os custos das rodovias sem prejudicar a qualidade
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e sequranga para os usudios:

Amauri Alves Filho
A lucratividade deve ser mesurada numa relagdo justa entre custo e beneficios. Ndo
precisa dar tanto lucro, mesmo com qualidade no servico. ManutengGo constante, utili-
zagdio de novas tecnologias emprego de mdo de obra local séio fatores redutores de custos
A cobranga de peddgio apenas com 10% da obra pronta pode ser vdlido se isso ajudar
na redugdo das tarifas no futuro e se isso viabilizar a operagdo em prol do bem comum e
ndo apenas dos lucros e propinas.

Sandro Moreira

Todas as obras realizadas no Brasil deveriam ser fiscalizadas para que os prazos fos-
sem cumpridos e, aprovada a licitagéo, a empresa deveria realizar a obra dentro do prazo
estipulado e ndo poderia realizar aumentos no orgamento como ocorre no Brasil. O Dnit
deveria estipular prazos e néo abrir precedentes para mudanas, que prejudicam o anda-
mento de obras que jd deveriam estar prontas hd muito tempo.

Campos
Falta de competitividade foi a razdo de ndo haver participantes no leildo da BR 262

Paulo

0 Edital da BR 262 foi mal feito Lucratividade baixa ou possivelmente até negativa.

E possivel conciliar o aumento de lucratividade reivindicado pelas empresas e a redu-
¢do do valor dos peddgios, desde que pessoas de dentro do governo ndo estejam partici-
pando ativamente do resultado do negdcio.

Zilmar Santiago da Silva
As rodovias federais ndo podem ser privatizadas.

Shindi Kiyota

Inviabilidade econémica, excesso de requlamentacdo foi 0 que causou desinteresse
pelaBR 262

Sempre é possivel conciliar aumento de lucratividade reivindicado pelas empresas e a
redugdo do valor dos peddgios. Mas s6 com transparéncia.

0Brasil ficou invidvel pelo excesso de burocracia e também pela interferéncia excessiva
do judicidrio. Hoje é crime ser normal.

Precisamos combater a cultura do superfaturamento com austeridade.

O que, em sua opinido, mais encarece
a concessao de uma rodovia?

A recuperagio de rodovias
em péssimo estado

Y
Trechos com pouco trafego
para cobrancga de pedagios

66%

34%
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VOCE SE MOVE,
F O PAIS TAMBEM.

Rota das Bandeiras, SP

?s'

Suueer HJ Urbano, Sao Pauleh s

ConectCar Otima Mobiliaria b

ODEBRECHT

TransPort

Vocé se move com rapidez, scguranca e conforto, As empresas e o Pais ganham em produtividade. Isto é mais do que investir
em rodovias, mobilidade e logistica. E o que a Odebrecht TransPort e suas empresas mais buscam: qualidade de vida e eficiéncia.
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