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< | EDITORIAL

Mercado imobiliario: vigor e
“dores do crescimento”

Grandes Construgdes analisa, nesta edicao, o
cenario da construcao imobiliaria no Brasil, que vive
momento de grande euforia, com volume de langa-
mentos nunca visto, nos mais diversos segmentos,
fartura de financiamentos e uma classe média emer-
gente, avida por conquistar o sonho da casa propria.
S6 para se ter uma ideia da dinamica deste merca-
do, ha 10 anos o volume de crédito para o setor era
de no maximo R$ 4 bilhdes. Hoje, os recursos para
financiamento chegam a R$ 85 bilhdes, o que repre-
senta um crescimento de 20 vezes.

Mas nenhum crescimento ocorre de forma tdo
vigorosa e a0 mesmo tempo tao veloz sem causar
efeitos colaterais. Neste caso, 0 mais evidente foi o
descompasso entre oferta e procura dos iméveis e,
consequentemente, a elevagdo dos precos. Os novos
subiram cerca de 26%, nos ultimos 12 meses. Ja os
imoveis usados ficaram 24% mais caros.

Outro problema evidenciado pelo boom do mer-
cado imobiliario é o descompasso entre a demanda
pelos principais insumos, por parte das construtoras,
e a capacidade de atendimento pela industria de
materiais de construgao. Nessa conta entra também
a falta de mao de obra qualificada e de terrenos dis-
poniveis para construgao, em muitas partes do Pais.
Sdo as “dores do crescimento”, como afirma Jodo
Crestana, presidente do Sindicato das Empresas de
Compra, Venda, Locacdo e Administracdo de Imd-
veis Residenciais e Comerciais de Sao Paulo (Secovi-
SP), entrevistado especial desta edicao.

Mas o que ndo faltou, em todo esse processo, foi
competéncia, por parte das construtoras e incorpo-

radoras, para reagir positivamente ja nos primeiros
sinais de expansao do mercado e mesmo a despeito
das dificuldades de abastecimento de insumos. Na
andlise de Crestana, essa resposta rapida é fruto
de um processo iniciado a cerca de 10 anos, pelas
principais empresas do setor que aperfeicoaram a
forma de tocar os seus negécios nas areas geren-
cial, de recursos humanos, de desenvolvimento de
tecnologia e mesmo de marketing. Essas empresas
incorporaram modernos conceitos de governanca
corporativa, até mesmo abrindo seu capital, no mo-
mento em que julgaram oportuno.

O resultado esta ai: as construtoras brasilei-
ras, notadamente as de capital aberto, figuram
entre as 10 maiores empresas do setor de cons-
trucdo civil das Américas, com os maiores lucros
em 2010, de acordo com levantamento da consul-
tora Economatica.

Grandes Construcdes publica, nesta edicdo, um
ranking com as 45 maiores empresas brasileiras
do setor de Construcao Imobiliaria, considerando
critérios como metragem quadrada entregue e me-
tragem quadrada langada, em 2010. Publica ainda
o ranking da ITC - Informacao da Construgdo, com
as 100 maiores construtoras do Pais, que atuam nos
segmentos da construcdo habitacional, de instala-
cOes industriais e de construgdo comercial.

Este é mais um servico prestado ao mercado
pela Sobratema, através da revista Grandes Cons-
trucdes, com o objetivo de alimenta-lo com infor-
magdes confidveis, abrangentes e atuais, de forma
a retratar o vigor da cadeia da construcdo no Brasil.

Paulo Oscar Auler Neto
Vice-presidente da Sobratema

Julho 2011/3
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Carregadeiras SDLG.
Confianca que conquistou o Brasil.

SDODLG

Poténcia, economia, resisténcia e uma ampla rede de distribuicdo. E assim que a marca da confiabilidade em
acao conquistou o Brasil com sua proposta Simple Tech : Facil operagdo e manutengao simplificada. Por isso, ndo
perca mais tempo procurando outro equipamento. Va até o seu distribuidor SDLG e saiba mais sobre os modelos,

opcionais e condi¢gdes de financiamento da SDLG Financial Services. SDLG. Confiabilidade em Acéo.
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M&T EXPO
A maior feira do setor de equipamentos
para Construgao e Mineragéo da
Ameérica Latina ja comega os preparativos
da sua 8? edigdo em Junho/ 2012.

M&T PEGAS E SERVIGOS

Feira ja tem confirmada a presenca de
305 expositores, sendo 118 estrangeiros.
A exposicéo — tnica na América Latina —
tera empresas do Chile, China, Espanha,

Italia, Taiwan, Peru, Coreia, Estados

Unidos, Inglaterra, Argentina e de Cuba.

A feira acontecera simultaneamente a

Construction Expo.

CONSTRUCTION EXPO
A feira estara configurada em sete saloes
tematicos que focalizardo grandes projetos
de engenharia em desenvolvimento.

Os saldes sdo: Vila do Ago, Trem de Alta
Velocidade, Saldo da Copa de 2014, Salao
da Energia e Hidrelétrica de Belo Monte.
0 evento acontecera entre os dias 10 a
13 de agosto no Centro de Exposicoes
Imigrantes, Sao Paulo.

INSTITUTO OPUS
Com mais de 100 alunos inscritos em

Seus cursos, o Instituto Opus comemora
o recorde de crescimento na qualificacéo

e certificagdo de profissionais no Gltimo
més. E ja tem confirmados, para o proximo
més, 9 cursos em 9 batalhdes do exército

brasileiro.

INSTITUCIONAL
Sobratema participa de evento
internacional “Missdo Comercial do
Canada ao Brasil”, cujo objetivo é

promover parcerias para futuros projetos

no Pais. O consultor da Sobratema,
Brian Nicholson, foi um dos palestrantes

abordando a pesquisa de Principais
Investimentos nas Areas de Infraestrutura
e Industria Previstos no Brasil até 2016.

AGENDA SOBRATEMA

CURSOS
JULHO
Gestdo de Frotas - 25 a 26
AGOSTO
Rigger
08ai2
Supervisor de Rigging
15a19
Acesse 0 site:
www.sobratema.org.br
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WTORRE recebe o “Oscar” da
Construcao Imobiliaria

A WTorre foi destaque do 62°

Congresso Mundial da Fiabdi,

realizado de 16 a 21 de maio em
Paphos, Chipre. A empresa conquistou
o "Prix d'Excellence”, a maior premia-
¢ao internacional do setor imobiliario,
entregue anualmente durante o evento.
0O prémio foi para a categoria " Office”,
com o case Torre Sao Paulo. A cerimdnia
de promocao da Fiabci Mundial acon-
teceu no Jantar de Gala do Congresso.
A WTorre ja havia vencido o Prémio
Master Imobiliario, com o mesmo case,
no ano passado, na categoria “Empreen-
dimento Comercial”.
0 Congresso Mundial da Fiabci é um

dos principais eventos internacionais
do setor imobiliario e é composto por
uma jornada de conferéncias e féruns
sobre temas de interesse do setor. Nao
foi diferente em Chipre, onde os partici-
pantes também puderam acompanhar
as sessoes de marketing e de ofertas de
negdcios com apresentacdes de produ-
tos imobilidrios de diferentes regides
do mundo.

No evento, o presidente do Secovi-SP,
Jodo Crestana, passou a integrar o
board da Fiabci Mundial. Em 2010, dois
brasileiros haviam sido empossados em
seus cargos: Basilio Jafet e Flavio Gonza-
ga Bellegarde Nunes.

© www.grandesconstrucoes.combr
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VLT de Fortaleza
entra em fase de teste

> A Companhia Cearense de Transportes Metropoli-
tanos (Metrofor) adquiriu seis Veiculos Leves sobre
Trilho (VLTs) para operar no sistema que esta sendo
instalado na Linha Oeste, que liga o Centro da Capital a
cidade de Caucaia. O VLT de Fortaleza é uma das solugdes
de mobilidade urbana para Fortaleza, cidade prevista para
a Copa de 2014.
Os trens, compostos por quatro carros, com capacidade para
transportar até 766 pessoas por viagem, em cada composi-
¢ao, estdo sendo fabricados pela empresa Bom Sinal, que tem
sede em Barbalha, na Regido do Cariri (CE). De toda a frota,
dois trens ja foram entregues a Metrofor e se encontram em
fase de testes dinamicos. A direcao da Metrofor espera liberar
as composicoes para operacao assistida em julho. A operagao
assistida consiste em colocar o trem para rodar com passa-
geiros, gratuitamente, de trés a quatro horas, por dia, por
cerca de quatro meses, para que sejam feitos os ajustes finais
e para que a populagdo tenha os primeiros contatos com a
nova composicao ferrovidria.
Na fase de testes, 0s novos VLTs irdo circular entre as estacoes
Jo3o Felipe e Alvaro Weine, gratuitamente. Quando entrarem
em operacao comercial, 0s trens percorrerao 19 quilémetros,
interligando dez estacdes, entre Fortaleza e Caucaia, a uma
velocidade méxima de 70 km/h. O prego da passagem sera
de R$ 1,00 a inteira e R$ 0,50 a meia passagem.
Os VLTs sao alto propulsores, ou seja, operam com motores a
diesel proprios, possuem duas cabines — uma em cada ponta
— e tém comprimento de 74,2 m e 2,86 m de largura. A frota
custou R$ 60 milhGes, a serem bancados com recursos do
Tesouro do Estado.

8/ Grandes Construcoes

Novo semipesado Scania

A Scania apresenta seu modelo exclusivo para o
mercado brasileiro de caminhdes semipesados, o
P 270, veiculo desenvolvido especialmente para
aplicagdes como carga seca, cacamba, frigorificos,
tanque e sider/bau, equipado com motor de 9 litros
e 270 cavalos de poténcia. O P 270 chega para
aumentar o portfélio de caminhdes Scania, com
agilidade e baixo custo operacional, duas confi-
guracdes de roda (4x2 e 6x2) e duas opgdes de
cabine —a CP 14 (sem leito) e a CP 19 (com leito).
Vem ainda com quatro possibilidades de entre
eix0s, 0 que permite a montagem de implementos
com diferentes comprimentos para transportar da
melhor forma cargas densas ou volumétricas.
Como opcionais, os veiculos podem ser equipa-
dos com ar condicionado, defletores de ar e a ja
consagrada tecnologia Scania Opticruise, caixa de
cambio automatizada que permite ao motorista
obter melhor desempenho na direcao. Completam
a gama de atrativos os vidros elétricos, o CD Player
e a preparacao para radio PX.

0 segmento semipesado esta em pleno cresci-
mento, sendo que em 2010 representou 35% do
mercado total de caminhdes.
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Procura-se

> A Progen, empresa paulista
de engenharia consultiva, ge-

renciamento e implantacdo de  Belo Horizonte (MG) e também para

projetos industriais, oferece 160 vagas  Neuquén, na Argentina.
nas areas de engenharia civil, elétrica,  Para os cargos de engenheiro, é funda-

mecanica, instrumentacao, tubulacao,
processo quimico e planejamento. As

As maiores plataformas
aéreas do mundo

A Mills, uma das lideres em solucdes de engenharia
. no Brasil, acaba de adquirir duas plataformas aéreas
telescopicas JLG 1500S), consideradas as maiores
do mundo. A aquisi¢do faz parte do plano de investimentos
da empresa para 2011, de R$ 337,2 milhdes. A exemplo das
trés unidades da Plataforma Aérea JLG 150HAX, adquiridas
anteriormente, as novas unidades também atingem 48 metros
de altura, com o diferencial de serem mais estreitas, o que
facilita seu transporte.
Esses equipamentos conseguem alcancar 5 metros a mais que
as plataformas antigas e vao atender a crescente demanda
dos segmentos de atuagao da empresa, principalmente nos
de infraestrutura e industrial.
A aquisicao tem como foco as obras de construgdo e reforma

dos estadios para a Copa de 2014.

10/ Grandes Construcoes

oportunidades sao para a matriz em
S&o Paulo e as filiais de Vitodria (ES),

areas, os requisitos variam de acordo
com o perfil de cada vaga. O processo
seletivo é composto por trés etapas:
triagem de curriculos, entrevistas com
RH e entrevistas técnicas com o gestor

mental possuir ensino superior comple-  de cada vaga. Para saber mais, acesse o
to e registro no CREA. Para as demais

site www.progen.com.br.

OBTEM LICENCA PARA
PARQUE DE TANCAGEM DE
PETROLEO

A LLX, empresa de logistica do Grupo EBX, do em-

presario Eike Batista, recebeu da Agéncia Nacional

do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP)
a autorizacdo para construir uma unidade de tancagem e
tratamento de petroleo (UTP) no Superporto do Acu, com
capacidade de armazenamento de 14 milhdes de barris e
de processamento de 1,2 milhdes de barris por dia.
A UTP, que ja possui a Licenca de Instalacdo do INEA
(Instituto Estadual do Ambiente do Rio de Janeiro) desde
setembro de 2010 e conta com 28 tanques de armazena-
mento, sera uma das maiores bases logisticas dedicadas
ao petroleo do Brasil.
A Unidade do Superporto do Acu tera capacidade para
tratamento de 1,2 milhdo de barris por dia (capacidade es-
tatica de 13,5 milhdes de barris) e areas para estocagem,
processamento e movimentacao de petréleo cru.
O Superporto, além de viabilizar o transporte do petréleo
nos maiores navios em operacao (VLCC e Chinamax) com
fretes menores, podera atender ao crescimento significati-
vo da movimentacao de petréleo no Brasil, especialmente
nas bacias do pré-sal.
No local serdo realizadas atividades de desaguamento,
dessalgamento e blendagem do petréleo, o que melhora a
qualidade e agrega valor ao petrdleo exportado.
0 petroleo sera transportado das plataformas até o TX1
no Superporto do Acu por navios FPSOs, proprios para
este produto. Entre o local para atracacdo dos navios e a
unidade, o petroleo sera movimentado por dutovia. Todas
as operacdes para tratamento do produto serao realizadas
em terra, com o uso de modernas tecnologias para cons-
trucao, operacao e combate a emergéncia.
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A SYMEK oferece ao mercado da construgo civil, o que
ha de mais modemo em elevadores de cremalheira
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investe R$ 1,5
milhdo em laboratério para
a construcao civil

Para acompanhar o
. ritmo de crescimento

da construcdo civil no
Pais e do mercado imobiliario
no Rio, a Concremat acaba de
reinaugurar seu laboratério em
Sao Cristovao, no Rio de Janei-
ro, especializado em testes de
concreto e agregados.
A empresa destinou R$ 1,5
milhdo para a ampliacao,
modernizacao e aumento da
capacidade de ensaios do
laboratorio, que agora também
estard apto para realizar testes
de componentes da construgao
civil, como pecas de pavi-
mentos, blocos e esquadrias,
disponibilizando ainda uma
area para ensaios em asfalto
que deve atender as deman-

das da Prefeitura do Rio para
o Programa Asfalto Liso, de
recuperacao do sistema viario
da capital carioca. O labora-
tério também dard subsidios
as construcdes em alvenaria
estrutural, muito utilizada na
construcdo imobiliaria.

No Rio, o laboratdrio das
Empresas Concremat é o tnico
laboratério privado acreditado
pelo INMETRO (Instituto Na-
cional de Metrologia, Norma-
tizacdo e Qualidade Industrial)
na area de construcao civil.

A ampliagao permitira que o
laboratério do Rio dobre a sua
capacidade de atendimento
passando a atender até 100%
dos trabalhos encomendados
no estado.

ANUNCIA FI:\BRI(,:A DA
HYUNDAI NO PAIS

A Hyundai, em sociedade com a Brasil
. Maquinas (BMC), vai investir cerca de US$
150 milhdes na instalagdo de uma fabrica
de maquinas e equipamentos para construcdo pesa-
da da marca coreana em solo brasileiro. O antncio
foi feito por representantes das duas empresas, no
inicio de junho. Esta sera a primeira unidade de
equipamentos pesados da marca fora da Asia.
A nova fabrica sera instalada no estado do Rio de Ja-
neiro, mas o nome do municipio so sera divulgado apds
a assinatura do contrato para a aquisicdo do terreno,
segundo o CEO da BMC, Felipe Cavalieri. A planta tera
capacidade para produzir anualmente cerca de 5.000
escavadeiras e pas-carregadeiras.
Fundada em 2007, com objetivo de trazer ao
mercado brasileiro equipamentos de construgao e
movimentacdo de carga, a BMC representa no Bra-
sil gigantes internacionais do setor, como a Hyundai
Construction Equipment (Divisao de Equipamen-
tos de Construcdo da Hyundai Heavy Industries),
XCMG, Zoomlion e Daemo. Seu faturamento
aumentou de R$ 100 milhdes em 2009 para R$ 600
milhdes em 2010.

NA REMOCAO DE CINZAS NA ARGENTINA

12 / Grandes Construcdes

A pé carregadeira Case W20E parti-

cipa dos trabalhos de remocao das

cinzas produzidas pelo vulcao chileno
Puyehue, que cairam na cidade de San Carlos
Bariloche (Argentina). A limpeza e remogéo
de cinzas incluiu a utilizacdo de maquinas de
construcdo e movimentacao de materiais que,
devido as condigdes climaticas, devem ser
resistentes a baixas temperaturas e poeira.
A nuvem de cinza vulcanica afetou a Pata-
gonia e grande parte da Argentina Central e
Austral, incluindo a cidade de Buenos Aires,
localizada a cerca de 2 mil km da zona de
erupgao. As cinzas afetaram o trafego aéreo,
os servicos de agua, a eletricidade e as comu-
nica¢des em geral.



COMPACTOS VOLVO.

VERSATILIDADE PARA SUA FROTA.
PRODUTIVIDADE PARA SEU NEGOCIO.

Executar trabalhos de construgdo e saneamento em locais confinados e de dificil acesso é um desafio. Por isso, vocé precisa
de equipamentos que oferegam: alta produtividade, baixo consumo de combustivel, seguranca e conforto ao operador. Com

a linha de compactos Volvo é assim. Vocé tem nas médos equipamentos potentes, duraveis, seguros e muito versateis, que
ampliam as possibilidades da sua frota. E o melhor: com manutengéo simplificada e grande disponibilidade de pegas. Entre em
contato com seu distribuidor Volvo e saiba mais sobre os modelos, opcionais e condigdes de financiamento da Volvo Financial
Services. www.volvoce.com

VOLVO CONSTRUCTION EQUIPMENT




Jogo Rapido

VICENTE ABATE E REELEITO
PRESIDENTE DA ABIFER

Vicente Abate recebe os cumprimentos
do presidente da Sobratema,
Afonso Mamede

O diretor de relagdes
corporativas da Amste-
dMaxion, Vicente Abate,

foi reeleito para a presidéncia

da Associacao Brasileira da In-
dustria Ferroviaria (Abifer) para

0 biénio 2011-2013. Engenheiro

metalurgista formado pela

Escola de Engenharia Maua,

Vicente Abate é pés-graduado

pela Escola Politécnica da Uni-

versidade de Sdo Paulo e tem

MBA em Marketing pela FGV-SP

e Babson College, nos EUA. E

também diretor do Sindicato

Interestadual da IndUstria de

Materiais e Equipamentos Ferro-

viarios e Rodoviarios (SIMEFRE),

do Sindicado dos Engenheiros

da Mobilidade (SAE Brasil), e

do Departamento de Infraes-

trutura (Deinfra) da Federacdo
das Industrias do Estado de Sao

Paulo (Fiesp).

A diretoria da Abifer para este

mandato é composta por:

1° Vice-Presidente Luiz Fernando

Ferrari - Alstom Brasil Energia e

Transporte Ltda;

Vice-Presidente para Relagdes

Institucionais - Luis Cesario
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Amaro da Silveira;
Vice-Presidentes:
Bombardier Transportation Brasil
Ltda: Edyval A. Campanelli Jr. ;
CAF Brasil Industria e Comércio
S/A: Agenor Marinho;
Empresa Tejofran de Sanea-
mento e Servigos Ltda: Manuel
Carlos do Rio

Filho;
FaiveleyTransport do Brasil S.A.:
Carl Erik Alvenius;
Hewitt Equipamentos Ltda: Luis
Fernando Bueno Vidigal ;
IAT Fixacdes Elasticas Ltda:
Siegfried Alexander Ellwanger;
Knorr Bremse Sistema para
Veiculos Ferroviarios Ltda: Oliver
Erxleben;
MGE Equipamentos e Servigos
Ferroviarios Ltda: Ronaldo H.
Moriyama;
MWL Brasil Rodas & Eixos Ltda:
Samuel Vieira Gambier Neto;
Siemens Ltda: Paulo Augusto
Viana de Alvarenga;
Usiminas Mecanica S.A.: Jairo
Andrade Cruz Junior;
VAE Brasil Produtos Ferroviarios
Ltda: Arnaldo Garbarino;
Conselho Fiscal - Efetivos:
MIC S/A Metalurgia Industria e
Comércio: Kirkior Mikaelian;
Randon S.A. Implementos e Par-
ticipagdes: Celso Santa Catarina;
Thermit do Brasil IndUstria e
Comeércio Ltda: Robinson Gedra;
Conselho Fiscal - Suplentes:
Cruzaco Fundicdo e Mecanica
Ltda: Pedro Caetano C. Camacho;
Temoinsa do Brasil Ltda: David
Lopes;
Retesp Industria de Vedantes
Ltda: Dejair Aguiar

SALAS DE AULA NOS

CANTEIROS

. A construtora Santa Barbara Engenharia

comemorou, no dia 13 de junho, a formacéo

do milésimo aluno do seu Programa de Edu-
cagdo Basica (PEB). O programa é parte das acdes
executadas pela empresa no campo da responsa-
bilidade social. Em todas as suas obras, a empresa
implanta ao menos dois projetos que beneficiam os
trabalhadores e a comunidade do entorno.
A turma do aluno mil é composta por 17 trabalhado-
res que estao erguendo a Arena Pantanal em Cuiab3,
um dos estadios para a Copa de 2014, executada
pelo Consércio Santa Barbara — Mendes Janior.
Depois do expediente, em uma estrutura montada
no proprio canteiro, os operarios tém a oportunidade
de aprofundar os estudos, aprendendo matematica,
portugués, ciéncias e estudos sociais.
Dar oportunidades de crescimento aos colabora-
dores é um dos objetivos da Santa Barbara desde
a sua fundagdo, em 1967. Ha 14 anos, a iniciativa,
antes de carater assistencialista, foi transformada
no PEB, celebrando parcerias com o Servico Nacio-
nal de Aprendizado Industrial (SESI), consultorias
e escolas. Muitas vezes as aulas ultrapassam os
muros e cercas dos canteiros, atraindo moradores
das comunidades vizinhas as obras.
Outro exemplo é o Programa de Formagao Técnica
(PFT), que vem sendo realizado pela empresa
desde 2007. Com aulas também nos canteiros, ja
foram capacitadas mais de 200 pessoas, entre tra-
balhadores e moradores de comunidades vizinhas
as construgoes, nos cursos de pedreiro, armador,
carpinteiro, leitura e interpretacdo de projetos e
outros. Recentemente, em parceria com o SENAI de
Mato Grosso, formaram-se na Arena Pantanal 25
novos carpinteiros.



Grandes ambicoes exigem grandes projetos.
Grandes projetos exigem Day Brasil

Sediar uma Copa do Mundo é uma grande responsabhilidade.
Tal feito exige uma excelente organizagao, trabalho em equipe e, principaimente, uma
infra-estrutura impecavel,

Ao trazer este evento para o pais,
assumimos a tarefa de oferecer o melhor, seja na arquitetura dos novos estadios,
nas instalagoes dos hotes e tambem, na constnicao de nossos asroporos.

A Day Brasil ja decolou nessa ideia!
Oterecer a melhor qualidade em materiais de Arquitetura e Construcao Civil ja se

tormou marca registrada de uma empresa que atua ha mais de 40 anos no mercado.

Venha conhecer as nossas Chapas de Aluminio Composto TecBond,
além de outros materiais e se surpreenda com a qualidade, versatiidade
e facil instalacao de um produto que jd faz sucesso no Brasil.

i L

Inncrvative

Plastics™ h’r_'

Distribuidor Autorizadao
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EM UM UNICO LUGAR, AS PRINCIPAIS§OLU§0E$

PARA OBRAS DE INFRAESTRUTURA 6’%

10 a 13 de ,_
- Centro de Exposicoes Imigrantes

Uma feira diferente, * Vila do Aco
com sal6es tematicos, * Copa 2014
onde vocé interage
tecnicamente e
conhece em defqlhes ® Trem de Alta Velocidade
as tecnologias * Hidrelétrica de
consiruhvas, Belo Monte

materiais e servigos ® Mecanizacéo de Canteiros
empregados nas de Obras Urbanos

grandes obras. ® Semindrios e Muito Mais

® Energia Edlica

IS..;

Visite a Construction Expo

2011 e veja como o setor estd
resolvendo os grandes desafios
da infraestrutura brasileira.

10 a 13 de agosto de 2011
Sao Paulo - Brasil
Centro de Exposicdes Imigrantes

EVITE FILAS.
CADASTRE-SE ONLINE:

WWW.CONSTRUCTIONEXPO.COM.BR




VISITE NO MESMO LOCAL E DATA

— O A
‘ u;\\/lg

PECAS E SERVICOS

Realizagéo:

GRAND=S
CONSTRUCO=S

SOBRATEMA 8

AR B man ‘o @

@ — M At £ e WY AL e weecn Q. Masmm commpen  gemss  GEm

‘
Gy EEmer Eﬁa i ey Ve BET o EUCUREG 4 A 3

...... . . &
: ®

-~ ﬂ-' ODEBRECHT
MENDESJONIOR  cupials

Centro de Exposicdes Imigrantes Rod. dos Imigrantes, Km 1,5 | Dias/Hordrios: de 10 a 12, das 13h as 20h, e 13, das 9h as 17h. Entrada Gratuita.



A Programa Minha Casa, Minha Vida: meios de produgéo ndo acompanharam a demanda

Mercado registra um salto de
R$ 4 bi para R$ 85 bi por ano

Mariuza Rodrigues

Joao Crestana,
presidente do
Secovi, explica
como o mercado
imobilirio
brasileiro cresceu
20 vezes em 10
anos, tornando-se
forte propulsor da
economia

H& 10 anos, o mercado imobiliario
amargava um déficit habitacional cres-
cente que ultrapassava a casa das 6
milhées de moradias e um volume de
crédito incipiente que nao ia além dos
R$ 4 bilhdes por ano. Hoje, o volume
de financiamento chega a R$ 85 bilhoes
por ano, um crescimento de 20 vezes,
alavancado pela estabilidade financeira
produzida pela moeda forte p6s Plano
Real, saneamento financeiro e de gastos
publicos, medidas juridicas que deram
seguranca ao comprador e ao investidor,
além do crescimento da economia, que
injetou uma massa de 30 milhdes de no-
vos consumidores no mercado.

O Programa Minha Casa Minha Vida
veio a ser a cereja do bolo, facilitando
a aquisicdo do primeiro imovel para as
classes de baixa renda. E o que diz nesta

entrevista o engenheiro Jodo Crestana,
presidente do Sindicato das Empresas de
Compra, Venda, Locacdo e Administra-
cao de Imoveis Residenciais e Comerciais
de Sao Paulo), Secovi-SP.

Ao longo de 65 anos de existéncia, a
entidade sedimentou uma trajetéria de
credibilidade, acompanhou de perto os
revezes do cenario econdmico nacional,
e foi agente de algumas das mudancas
responsaveis pelo extraordinario vigor
do mercado imobilidrio brasileiro no
momento. Nem tudo estd concluido,
como alerta Crestana, que demonstra
muito otimismo em relacdo ao Brasil.
“No6s brasileiros temos algo que outros
paises ndo tém: esperanca no futuro de
uma vida melhor para os nossos filhos.
E os primeiros passos desse futuro ja fo-
ram dados”.

18 / Grandes Construcoes



Grandes Construcées: Como o senhor
avalia o cenario atual, apés mudancas
que ocorreram principalmente nestes
ultimos 10 anos?

Jodo Crestana — Essa mudanca se re-
porta a um tempo um pouco mais distan-
te, hd uns 18 anos, a partir de 1994/1995,
com a criacdo do Plano Real e o programa
de saneamento dos bancos, o Proer, que
foram os dois grandes marcos da econo-
mia brasileira, além da adocao dos princi-
pios da Responsabilidade Fiscal, que logo
seriam adotados no Pais também, nas
esferas de governo estadual e municipal.
Esses trés marcos permitiram que 0 N0sso
pais vivenciasse um periodo de estabilida-
de monetdria. Nenhum pais do mundo,
sem excecao, consegue um crescimento
sustentavel na area imobilidria com uma
moeda indisciplinada, com uma estrutura
fiscal totalmente desregulada, e também
com 0s bancos numa situacdo cadtica.

GC - O sistema bancario é funda-
mental para o mercado imobiliario?

Joao Crestana - Os bancos brasileiros
em 1994/95 sofreram uma reforma que
praticamente antecipou a crise mundial
do sistema financeiro que aconteceu
entre 2007/2008. Alguns bancos que
tinham fragilidades foram extintos ou
adquiridos por outros, e os bancos que
permaneceram, com certeza, foram
os mais fortes, os de maior vigor. Isso
também propiciou uma base mais soli-
da para que o Plano Real, que também
acabava de ser introduzido, fosse muito
bem sucedido. O mais importante é que
a Sociedade adotou também o plano,
o governo liderou a Sociedade nesse
aspecto e a moeda se estabilizou. Veio
entdo a Lei de Responsabilidade Fiscal,
evitando que os governos extrapolassem
nos seus gastos. H& muito a melhorar,
0s governos ainda ndo estdo como 0s
brasileiros queriam, mas as principais di-
retrizes foram estabelecidas.

GC - 0 mercado imobiliario evoluiu
com a estabilidade alcancada pelo Pais.
Mas faltava elementos de estimulo,
nao é mesmo?

Joado Crestana — Depois dessa base,
comegou a ser montado o que se po-
deria chamar de um marco regulatério
do mercado imobilidrio. Varias equipes
do Brasil, inclusive uma do Secovi que eu
tive o privilegio de participar, estiveram
nos Estados Unidos e na Europa, para
conhecer o mercado de financiamento
imobilidrio de 1a. E com isso trouxeram
para ca, nesses Ultimos 17 ou 18 anos,
uma série de novidades importantissimas.
Comecou em 1997 com a lei 9.514, que
trouxe a figura da Alienacao Fiduciaria, o
Patriménio de Afetacdo, e algumas ou-
tras providéncias, ainda de uma maneira
incipiente, mas que propiciou um deba-
te, um didlogo sobre a satde do sistema.
Depois algumas outras medidas pontu-
ais, mas também importantes, surgiram.
Por exemplo, no ano de 2000, com o
ministro Arminio Fraga, veio o retorno
dos recursos da Poupanca que desde o
Proer tinham sido destinados a outras
aplicagOes. Esses recursos comegaram a
retornar para o mercado imobiliario. Foi
uma das medidas pontuais que comeca-
ram a oxigenar o mercado imobilidrio. A
principio, esses recursos retornariam em
100 parcelas mensais. Depois, na gestao
do presidente Lula, o tempo do retorno
foi reduzido para 50 meses, o que gerou
ainda mais félego para o mercado.

GC - 0 mercado pode contar com re-
cursos num momento de retomada da
economia?

Jodo Crestana — Com certeza. O pre-
sidente Lula deu continuidade a uma sé-
rie de medidas fiscais e de crédito, que
possibilitavam essa moeda forte no Pafs,

uoJaubiy\ 0jaaIe} :0104

<« Jodo Crestana: brasileiro tem
muita esperanca no futuro

e incentivou muito o mercado habita-
cional e o mercado imobiliario, a ponto
de que em 2004 surgisse uma nova lei,
a 10.931, consolidando todo aquele de-
bate que ja vinha sendo feito a partir de
1997, que inclufa a alienacgdo fiducidria,
o patriménio de afetacdo, e um instituto
novo, muito importante, o Incontroverso.
A alienacao fiduciaria é um instituto ju-
ridico muito importante que, em poucas
palavras, melhora a garantia dos recebi-
veis de financiamentos imobiliarios, de
uma maneira soélida e definitiva.

GC - Essas medidas vieram resgatar
a confianca do mercado, atingido por
casos de faléncia em série?

Jodo Crestana - O patrimoénio de
afetacdo permite que as empresas tra-
balhem contabil e operacionalmente em
seus empreendimentos, de maneira in-
dependente e de forma tal que um nao
atrapalhe os outros. Isso permite uma
seguran¢a muito grande para os com-
pradores. E teve ainda o dispositivo dos
Incontroversos que permitia a interrup-
¢ao de uma pratica comum no Brasil, a
de boicote ao pagamento dos créditos
imobilidrios. Quando havia um credito
imobilidrio e um determinado devedor
entendia que ndo queria pagar mais,
ele parava de pagar simplesmente para
guestionar um detalhe do financiamen-
to, por exemplo, a taxa de juros. Com
a lei do Incontroverso, nao se retirou o
direito de defesa do devedor, de forma
nenhuma. Mas ele s6 poderia contestar
e parar de pagar aquele item especifi-
co contestado. Por exemplo, se fosse
0 juro, ele pararia de pagar aquela pe-
guena parcela referente ao juro, conti-
nuando a pagar a parte principal do seu
empréstimo, correcoes, etc.

GC - Foram medidas que atingiram
problemas pontuais, mas que afetavam
a saide geral do sistema nao é mesmo?

Joao Crestana - Todos esses meca-
nismos juntos fizeram com que houves-
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se uma disciplina crediticia muito gran-
de, o que foi excelente para consolidar
a disponibilidade de mecanismos de
crédito. Aliados a instituicoes financei-
ras mais fortalecidas e a concessao rigi-
da e criteriosa de créditos, esse cenario
possibilitou que o mercado de finan-
ciamentos imobilidrio se desenvolvesse
muito rapidamente, praticamente em
10 anos. Rapidamente, por que nos Es-
tados Unidos isso levou décadas para se
firmar. No Brasil em 10 anos esse merca-
do meio que se disciplinou, e chegou a
bons instrumentos. E coincidentemente,
nos anos de 2003 e 2004, aconteceu
outro grande movimento que deu forca
ao nosso mercado, que foi a entrada das
classes de menor poder aquisitivo, até
entdo, para a chamada classe média.

GC - Essa populacao chegou em um
momento mais maduro do mercado,
com maior crédito e menor risco, dando
novo félego naquele momento?

Joao Crestana - Diz-se por ai que hou-
ve a ascensdo de 30 a 40 milhdes de pes-
s0as para a classe média, que estavam nas
classes de renda baixa. Imagine 30 milhdes
de pessoas consumidoras que se surpreen-
deram com uma salario um pouco melhor
e, coincidentemente, com um mecanismo
novo que surgia no pais, o crédito imobi-
lidrio, que possibilitava a compra de um
imovel em 30 anos, com taxas de juros ra-
zoaveis — altas ainda em comparagdo com
o resto do mundo, mas razoaveis frente a
histéria do credito no pais. Sao taxas de
juros de 6% ou 7%, por enquanto acei-
taveis, comparando com taxas na média
de 20% ou 25%, mais correcao, que até
entdo eram praticadas.

GC - Finalmente um cenario ma-
cro positivo para o setor, depois de
amargar anos de escassez de recur-
sos e de crédito. 0 mercado estava
preparado para isso?

Joao Crestana — Era um momento mui-
to bom, sem duvida. Bolso bem favoreci-
do e crédito disponivel. Nesse momento a
demanda estava caracterizada da seguinte
maneira: muita gente precisando de ha-

“ Nao ha
disponibilidade de
terrenos na cidade
de Sao Paulo para

constru¢ao, na
mesma propor¢ao
da demanda"

bitacdo, com dinheiro no bolso e crédito
aprovado. Mas faltava a oferta. De 2004
a 2006, grande parte das empresas aper-
feicoou de forma significativa a manei-
ra de tocar os seus negocios na area de
geréncia, recursos humanos, tecnologia,
marketing, inclusive as pequenas e micro-
empresas, que comegaram a dar um certo
valor para os seus balancos. Até porque
a moeda agora significava alguma coisa.
Nos anos 80 um balanco néo valia nada
porgue a moeda era vollvel, totalmente
inexpressiva. As empresas comegaram a
ter uma governanca corporativa, da pe-
guena microempresa, gue se tornou gran-
de empresa, e a grande que ficou muito
grande. Umas 20, 25 destas empresas
resolveram abrir seu capital na Bolsa de
Valores. E isso sem duvida abriu caminho
para um aporte de recursos que antes nao
vinha para o0 nosso setor, que era o univer-
so dos investidores do mercado de capital.

GC - E a faixa nobre do mercado, que
era algo impensavel no pais ha alguns

anos. 0 que mudou a partir dai?

Joao Crestana - Esse segmento exige
pardmetros, um patamar de governan-
¢a corporativa bastante alto, de grande
competéncia profissional. E mais. Al-
gumas dessas 25 empresas entraram
nesse mercado, que exige ainda mais
governanca, transparéncia, etc. Entdo,o
nosso mercado imobilidrio amadureceu
num tempo recorde e nesse momento se
transformou num mercado pujante, for-
te, e pronto para atuar no setor do ponto
de vista das administracdes, estruturas
organizacionais e estruturas de capital
dessas empresas. Juntou-se demanda,
empresas bem estruturadas e boa capa-
cidade de marketing, vendas, etc. E com
isso 0s resultados comecaram a aparecer,
com o lancamento de produtos adequa-
dos muitas vendas. Assim foi em 2007.
Em 2008 foi um pouco menos por causa
da crise, mas logo depois houve a reto-
mada, em 2009, e um 2010 muito forte.
Nesse ano teve ainda um grande incen-
tivo governamental, visando as camadas
de renda mais baixas, que foi o Programa
Minha Casa Minha Vida.

GC - O programa esta impulsionan-
do um volume de producdo em todo o
pais, mas sofre algumas criticas.

Joao Crestana - Com o Programa
Minha Casa Minha Vida surge um novo
problema: havia muito demanda, em-
presas com vontade de trabalhar, mas
os fatores de produgao nao necessaria-
mente acompanhavam esse movimen-
to. N6s sabemos que os recursos para
financiamento, que sdo um dos fatores
de producdo, por enquanto estdo ra-
zoavelmente adequados. Tem recursos
e ha dinheiro para se trabalhar, desde
gue Nnao sejamos excessivamente ga-
nanciosos. Se nés quisermos trabalhar
pelos préximos 15 anos, provavelmen-
te haverd recursos. Claro, com alguns
ajustes que devem ser feitos, mas sem
maiores problemas, no meu ponto de
vista. O problema residia na industria de
materiais de construcao, que ndo estava
pronta para trabalhar nesse nivel. A pro-
pria industria da construcdo ndo estava
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pronta para esse momento.

GC - Em que setores o senhor vé
maiores problemas?

Joado Crestana — Em termos de mate-
riais, cimento e aco, nao vejo problemas.
O aco é muito forte, tem trés ou quarto
empresas com boa capacidade de pro-
ducdo, ou seja, possivelmente nao vai
haver nenhum gargalo nesses segmen-
tos. Na area de cimento, houve peque-
nos gargalos em algumas regides, mas
eu entendo que a industria de cimento
ja se reajustou, e tem inclusive a possi-
bilidade de importar de paises vizinhos,
assim como acontece com o aluminio. Ja
no ambito dos acabamentos — cerami-
cas, assoalhos, portas, madeiras - tudo
isso tera de ser ajustado a uma deman-
da muito grande. Um grande fator vai
fazer muita falta. Trata-se dos terrenos.
Noés estamos trabalhando muito no Pafs,
e nao ha terrenos. Quem mora em Sao
Paulo sabe que ndo ha terrenos.

GC - Sao Paulo esta com estoque de
terrenos escasso?

Jodo Crestana — Nao ha disponibi-
lidade de terrenos na cidade para se
construir, na quantidade que a cidade
demanda. Pelo menos 30 mil familias se
formam na cidade todo ano e nao sei se
havera 30 mil novas moradias disponiveis
para essa demanda. Terrenos vao faltar
no Pafs inteiro, em S&o Paulo assim como
em outras cidades. No Rio de Janeiro, por
exemplo, vai ter uma falta localizada de
terreno. A lei de zoneamento de Sao Pau-
lo, que disciplina a criacdo de terrenos, é
muito rigida, confusa e complexa. Precisa
ser atualizada. Alguns processos quanti-
tativos dela estao totalmente desatualiza-
dos e precisam ser atualizados.

GC - Como mudar essa realidade?

Joao Crestana - Infelizmente a maqui-
na de fazer leis em Sao Paulo, que é uma
combinacdo entre processos da Camara
Municipal e do Executivo, ndo esta fun-
cionando por uma série de razdes, cabe
a sociedade, e também aos vereadores,
verificar o porqué disso. E preciso entrar

num acordo para fazermos essas leis a
tempo. E importante que a Sociedade
cobre isso deles.

GC - Quer dizer que o pais esta an-
dando numa velocidade, e a maquina
publica noutra?

Jodo Crestana — Nessa area de pro-
ducao, legislacao, atualizagdo, eu tenho
certeza que a populacdo nao esta satis-
feita com a maneira como nos estamos
sendo providos. E preciso prover a cidade
de legislagdes modernas, atualizadas. Eu
acho que tem muito a ser aperfeicoado.
E o outro fator de producdo que vai fal-
tar, j& sendo um ponto critico, é a mao
de obra. Para tracar um parametro: nos
anos de 2002/2003 se financiava no Bra-
sil cerca de R$ 3 a 4 bilhdes por ano para
o mercado imobilidrio. No ano passado,
em 2010, foi financiado um volume de
R$ 85 bilhdes por ano, em crescimento
de cerca de 20 vezes. Com certeza as
empresas nao multiplicaram por 20 suas
equipes, as prefeituras nao tem 20 vezes
mais engenheiros e funcionarios. Pelo
contrario. Muitos sairam das prefeituras
e foram trabalhar na 4rea privada, que
oferece melhor remuneracao. As prefei-
turas estdo com pouca mao de obra. Os
departamentos das empresas de agua,
luz, meio ambiente, todos sao subdi-
mensionados em termos de técnicos.
Sao menos pessoas para trabalhar e uma
tecnologia que nao foi aperfeicoada para
gue houvesse aprovacdes mais rapidas.

GC - Isso cria um gargalo administra-
tivo perigoso.

Jodo Crestana — Deveria haver um
acompanhamento dessa demanda, tanto
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por parte das empresas publicas, como
das prefeituras e de todos os 6rgdos de
aprovacao desses departamentos e de
suas assessorias. A comecar pela Caixa
Econdmica Federal, que ndo multiplicou
por 20 os seus efetivos. Acho que nesse
periodo o banco que mais financiou no
Brasil ndo multiplicou seu contingente
nem por dois. Entao é dificil para a Caixa,
para o Banco do Brasil e para os outros
bancos aproveitarem os financiamentos
num prazo mais rapido. Eu comparo isso
a um adolescente que esta crescendo e
que sente dores no ombro, articulacoes,
sao as dores do crescimento.

GC - Essas dores sao as limitacoes ao
crescimento?

Joao Crestana - O mercado imobilia-
rio estd como um adolescente tendo as
dores do crescimento e é preciso ajustar o
mercado como um todo. E preciso cres-
cer para poder atender todos aqueles as-
pectos. A gente esta hoje com a mentali-
dade em transicdo. Muita coisa tem sido
aperfeicoada. Mas ja se vé no Pais alguns
estados, algumas cidades que estdo se
tornando exemplo de administracdo, e
gue tém trazido resultados excelentes.

GC - Pode citar alguns desses exemplos?

Joao Crestana — Um deles é o Rio de
Janeiro, que conseguiu um acordo entre
os poderes legislativo, executivo, judici-
ario, também entre ministério publico,
governo federal, municipal e entidades
locais, até mesmo no combate a organi-
zagdes criminosas, para buscar um novo
pacto social. Por isso, a cidade tem apre-
sentado uma atuacao brilhante que é um
exemplo para as outras cidades do Pafs.
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Nao é sé o Rio de Janeiro. A cidade ainda
nao é um exemplo acabado, sem duvidas
ela trilhou um caminho que pode ser se-
guido por outras cidades.

GC - Essa é uma tendéncia que deve
ser seguida?

Joao Crestana — Muitas cidades tam-
bém optaram por boas alternativas e
devem ser louvadas. Estd havendo uma
mudanca de mentalidade, mas ainda é
devagar e ela ndo deve acontecer da noi-
te para o dia. Ao mesmo tempo, essas di-
ficuldades estao forcando uma mudanca
de mentalidade das empresas. Elas estao
buscando maior didlogo, uma transpa-
réncia maior com seus clientes. E os clien-
tes também estdo mais maduros para
entender que esse problema existe, que
é preciso dialogar num regime de trans-
paréncia. £ uma nova fase de amadureci-
mento, em que as empresas precisam en-
frentar o problema de méo de obra para
reduzir as consequéncias para as familias.
E se houver uma consequéncia financei-
ra, as empresas devem estar ao lado das
familias para mitigar esse problema, que
infelizmente existe, mas faz parte do pro-
cesso de dores do crescimento.

GC - Ha risco de explosao da bolha
do mercado imobiliario?

Jodo Crestana — Nos Estados Unidos
havia uma industria, com bancos de in-
vestimento fazendo crédito em cima
de crédito de uma forma totalmente
descontrolada, o que ndo acontece no
Brasil. O sistema financeiro no Brasil é
muito rigido, muito controlado, e muitas
instituicoes americanas e europeias estao
vindo ao nosso Pais para ver o que tem
sido feito aqui. Muitos bancos brasileiros
estao tendo mais atividade internacional
porque estdo controlados. Entdo, nos
Estados Unidos houve uma irresponsabi-
lidade, um caos causado pelos bancos de
investimentos que tomavam crédito sem
o minimo critério. Teve gente que nao
tinha condicao de tomar o crédito, nao
pagava e ficava por isso mesmo. E aque-
les créditos que ndo eram pagos eram
vendidos para grupos de investimentos

na Coreia, na Holanda, na Ucrania. Esses
créditos se disseminaram pelo mundo.

GC - Criou-se uma bola de neve global?

Jodo Crestana - Um grande erro dos
norte americanos, por exemplo, é que um
imével de US$ 100 mil era financiado a R$
120 mil = 20% a mais do valor, para que a
pessoa fizesse a decoracdo, comprasse um
automovel, etc. No Brasil, o valor médio
do crédito frente ao preco do imével é de
60%. E um parametro exemplar. Entdo o
crédito no Brasil € muito bem administra-
do. Nao entendo que va haver uma falha
ou uma bolha de crédito.

GC - 0 Programa Minha Casa Minha
Vida é suficiente para reduzir esse dé-
ficit habitacional do Brasil?

Joao Crestana — O déficit de 6 milhoes
de unidades, que existe hoje, certamente
ndo pode ser resolvido em 1 ou 2 anos.
A ideia é que construindo 400, 500 mil,
ou 1 milhdo de moradias em 1 ano, além
daquilo que precisa ser construido para o
crescimento vegetativo da populacdo, nos
possamos atender em 15 anos esse déficit
e até elimina-lo. A propésito do Programa
Minha Casa Minha Vida, a primeira fase do
programa previu 1 milhdo de unidades e
agora o Programa ja acena com 2 milhoes
de unidades. Isso contribui para reduzir o
déficit. Eu espero que até o fim do gover-
no possamos ver o equivalente a 20% do
déficit habitacional atendido.

GC - Ha restrices com respeito aos
limites do programa. Isso esta sendo
sanado?

Jodo Crestana — Nos nao tinhamos fer-
ramenta em maos. O problema era ataca-
do pontualmente. Agora temos um instru-
mento, uma politica habitacional perene,
gue o pais esta estabelecendo e ainda vai
levar uns quatro ou cinco anos para se
consolidar. Mas ja tivemos o primeiro pas-
so dessa politica. O programa é um grande
sucesso, teve grandes progressos, grandes
avancos. Tem sim alguns defeitos, mas so
se aprende fazendo. O Pais esta tratando
essa questao como prioridade.

GC - Ha ainda alguns desafios a su-

perar, como a demanda nas grandes
metrépoles?

Jodo Crestana - Sim. Ha problemas.
Sao Paulo, por exemplo, ndo conseguiu
produzir dentro do programa. E uma li-
cao para as nossas autoridades. Eles tém
de ser sensiveis para o fato de que ha na
cidade de Sao Paulo um déficit superior a
500 mil unidades habitacionais. E eu du-
vido que o Minha Casa Minha Vida tenha
financiado 10 ou 15 mil unidades ao lon-
go do ano de 2009 ou 2010. Este é um
ponto critico sim e eu acredito que outras
cidades no Brasil também sofrem o mes-
mo problema. Eu acho que as grandes
metrépoles ndo sao a prioridade. No meu
modo de ver, a grande prioridade devem
ser as 30 cidades médias que daqui a al-
gum tempo serdo grandes cidades. E o
caso de Ribeirdo Preto, Corumba, Vitoria
da Conquista, Garanhuns, Sorocaba, Sao
José dos Campos, Campinas, Jundiai, en-
fim, cidades onde o Brasil devera concre-
tizar o seu desenvolvimento.

GC - As metropoles devem receber
uma politica mais adequada para suas
realidades?

Joao Crestana — As metropoles ja ndo
sao mais aves solitarias. Elas gostam de
andar aos pares, como as metrépoles de
Santos, Campinas, Sao José do Campos.
Se juntarmos o poligono formado por
Ribeirdo Preto, Sorocaba, Sdo José dos
Campos, Sao Paulo, Santos e Campinas,
teriamos um Pais na 20 ou 252 posicao do
mundo, de PIB. E um PIB igual ou maior ao
da Argentina, maior do que o da Turquia.

GC - O crescimento desordenado das
cidades gera grandes problemas urba-
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nos que quase nunca conseguem ser
solucionados, ndo é mesmo?

Jodo Crestana — Hoje em Sao Paulo
as pessoas trabalham no cento da cidade
e moram em Jundiai, Santos, ou mesmo
na regiao de Itaquera, demoram uma ou
duas horas para voltar porque o trans-
porte consome 20% da vida da pessoa.
E um tempo jogado fora. Como resolver
isso? Quem sabe com cidades mais com-
pactas. Nesse sentido, ha um projeto da
prefeitura municipal de Sdo Paulo que
Cria um novo trajeto urbano conectando
0s bairros do Bras e Mooca até a regido
da Lapa, que inclui um veiculo leve so-
bre trilhos e areas residenciais e de tra-
balho. Imagine poder morar e trabalhar
no mesmo bairro. Nés precisamos nos
dedicar a solugdes de ocupacao urbana
levando em contas esses aspectos pro-
prios das megametropoles.

GC - Este é hoje o principal desafio
do pais?

Jodo Crestana - Estamos muito atra-
sados. Uma cidade como sdo Paulo nao
pode depender de dois aeroportos. Gua-
rulhos poderia ser ampliado com outra
pista. Haveria como fazer isso, mesmo em
face das ocupacoes, se houvesse disposi-
¢ao politica. E é impensavel que nao exis-
ta uma conexao férrea entre Guarulhos,
Sao Paulo e as cidades circunvizinhas.
Nao precisa ser um trem de alta velocida-
de, mas um trem de qualidade, razoavel.
Foi um erro da sociedade que temos de
reparar. Isso ¢ inaceitavel. E por fim, Sao
Paulo precisa de um terceiro aeroporto.
Eu defendo que seja em algum ponto do
Rodoanel, mas ele precisa existir. E assim
com acontece na China, na India, ser um

aeroporto de grandes dimensdes, amplo,
com conexao também por trem ou metro.
Tem de ser assim. N&ao estamos falando
s6 de uma cidade de 11 milhées de habi-
tantes, mas de uma megametrépole de
mais de 30 milhdes de pessoas. Precisa-
mos de um aeroporto macro, que tenha
as dimensoes do aeroporto de Frankfurt,
de Chicago, de Londres, Pequim, Xangai.
Os aeroportos de Sao Paulo tém de ser
comparados com os aeroportos dessas ci-
dades, e ndao com um de qualquer cidade
da América Latina.

GC - Essa discussao em torno dos ae-
roportos ainda esta incipiente, ndo é?

Joao Crestana — O Brasil precisa adotar
um modelo de planejamento integrado.
Nesse sentido, é preciso louvar a iniciati-
va do governador Geraldo Alckmin, que
estd tentando implantar um planejamen-
to macro metropolitano, que integre di-
versas regides. Por exemplo, a regido me-
tropolitana de Sao Paulo ndo existia de
fato. Ela esta sendo criada agora. A Unica
gue existia era a da Baixada Santista, for-
mada por nove cidades. A de Campinas
também n&o existe. Entdo o governador
estd dando essa atencdo agora em ter-
mos formais. O mercado imobilidrio vai
se beneficiar muito disso, mas quem vai
se beneficiar mesmo é o cidadao que se
desloca de trés a quatro horas por dia da
casa até o trabalho. Eu acho que o Brasil
é um pais jovem. Temos hoje uma jane-
la demografica que nos é favoravel, com
boa parte da populagdo em idade produ-
tiva, em relacdo a fatia de aposentados.
E teremos essa realidade por mais uns 20
anos, entdo precisamos aproveitar esses
fatores. Nao podemos ceder a hipocrisia
e deixar gque organismos internacionais,
com argumentos ambientais ou sociais,
queiram apontar ingeréncia nas nos-
sas acoes. Eles ndo podem exigir o que
eles proprios nao fizeram. Nao podemos
deixar que segurem o nosso desenvolvi-
mento. E, claro, precisamos investir em
infraestrutura e educacédo. S6é assim nos
tornaremos realmente lideres e os Unicos
responsaveis pelo nosso futuro.
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Por dois anos seguidos — 2009 e 2010 — a industria
da construgio civil registrou resultados extraordind-
rios, com crescimentos acima das médias histdricas.
Dados do Informativo Tributirio Contabil (ITC
- Informagio da Construgio) dio conta de que em
2009 os investimentos do setor somaram US$ 250
bilhses (R$ 403,75 bilhdes*), crescendo, no ano
seguinte, cerca de 30%, de forma a alcangar um vo-
lume de investimentos da ordem de US$ 324,5 bi-
lhées (R$ 524,06 bilhses*), distribuidos por todo o

territério nacional. Os segmentos que apresentaram
incrementos mais expressivos foram o Residencial,
com 5.981 obras; o Comercial, com 3.311 empre-
endimentos e o Industrial, com 1.882 obras. Ainda
de acordo com o ITC - Informagio da Construgio,
os setores Comercial e Residencial movimentaram,

26 / Grandes Construgoes

EsPECIAL CoNsTRUGAO IoBILARIA > [

- " .

e L

i1

it

e

Ajiﬁﬁ
11

r

o

N %

"

4 IIIIIIII//{IAIA

=IND TRIAATODO O vApO%S'EM
 SINAL DE QUE VAI DESACELERAR'

juntos, investimentos de US$ 85 bilhdes (R$ 137,27
bilhdes*) em 2009 e US$ 145 bilhdes (R$ 234,17 bi-
lhoes*) em 2010.

Taxas de desempregos nos menores patamares
da série historica, crescimento da massa salarial em
termos reais, ascensdo da nova classe média, que
passa a representar 50% da populagao brasileira,
operagdes de crédito alcangando niveis expressivos,
inflagdo dentro de um considerado nivel de contro-
le. Tudo isso somado a consumidores e empresarios
demonstrando confian¢a na economia, ao aumento
da proporgio do crédito imobilidrio em relagdo ao
Produto Interno Bruto (PIB) e as reservas interna-
cionais robustas, teria, segundo analistas, delineado
esse novo cendrio da economia nacional, estimulan-
do os investimentos.




TOTAL DE OBRAS EM
2010: 11.174

= =

Area Construida (m3) Namero de obras Valor de Investimento

(US$ 1.000)
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Um bom pardmetro para avaliar o
crescimento do setor é o valor dos
financiamentos imobilidrios com re-
cursos da poupan¢a. Em 2010 foram
concedidos R$ 56,2 bilhdes em em-
préstimos para a compra de imoveis,
0 que representou um novo recorde e
um incremento de 65% sobre 2009 (R$
22,2 bilhoes). Os dados sio da Associa-

¢do Brasileira das Entidades de Crédito

Contratacao de Financiamentos Habitacionais CAIXA
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Imobilidrio e Poupanga (Abecip) e le-
vam em conta s6 os imdveis financiados
pelo Sistema Brasileiro de Poupanga e
Empréstimo (SBPE). Ainda de acordo
com a Abecip, os bancos financiaram
pelo SBPE a compra de 421,4 mil imo-
veis no ano passado. Em 2009, haviam
sido 302,7 mil.

O saldo das cadernetas de poupan-
¢a, por sua vez, atingiu valor histérico

(R$ bilhoes)
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no final de 2010. Em dezembro do ano
passado, cerca de R$ 300 bilhoes esta-
vam depositados em contas-poupanga
do Pais. Isso representa um crescimen-
to de aproximadamente 18% em rela-
¢3o a dezembro de 2009, quando R$
253,6 bilhoes estavam em poupancgas.
Segundo a Fundagdo Joao Pinheiro
(instituido de pesquisa aplicada ligada
ao Governo do Estado de Minas Gerais
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desde 1969), sio lancadas a cada ano no Brasil, em média,
300 mil novas unidades residenciais. As regides metropo-
litanas de Sao Paulo e Rio de Janeiro, as maiores e mais
densamente povoadas do Pais, respondem pela maior par-
te desses lancamentos.

Mantendo a “batida”

Responsavel pelo maior volume de obras em todo o Bra-
sil, o segmento residencial somou, ao longo de 2010, inves-
timentos superiores a US$ 36 bilhoes (ou cerca de R$ 58
bilhées). Sio edificios residenciais e condominios de ca-
sas, cujas obras somaram ainda um total de 76 milhdes m*
em drea construida. E tudo indica que 2011 serd ainda me-
lhor. A expectativa do setor é de que o crédito habitacional
passe dos atuais 4% do PIB para 8%, até 2014. Ja em 2011,
os financiamentos devem chegar a R$ 80 bilhdes, batendo
um novo recorde. Para isso, os bancos estimam que suas
carteiras de crédito habitacional continuem aumentando
acima de 10%. O espago para crescimento é ditado prin-
cipalmente pelo enorme déficit habitacional do Brasil, de
nada menos que 6 milhdes de moradias.

“Estamos na mesma batida do ano passado, que foi o me-
lhor ano do crédito imobilidrio no Brasil. O ultimo levan-
tamento que eu tenho aponta, j4 em maio, para um cres-
cimento de cerca de 1 ponto percentual acima do mesmo
periodo de 2010,” declarou Jorge Hereda, da Caixa Econé-
mica Federal, em coletiva de imprensa concedida em maio,
no Rio de Janeiro. Para ele, o crédito imobilidrio, em 2011,
vai crescer ao menos 20% frente ao ano passado. “Vamos
ter uma contratagdo forte das familias com renda de 0 a 3
saldrios minimos através do Minha Casa Minha Vida 2, e o
segundo semestre é sempre mais forte”, destacou. Segundo
Hereda, os desembolsos do banco em 2010 com o setor
somaram R$ 77 bilhdes. Nesse ano, o montante ja supera
os R$ 25 bilhoes.

A segunda etapa do Programa Minha Casa Minha Vida
foi langada dia 16 de junho pela presidente Dilma Rousseff.
Para esta nova fase do programa, o governo ampliou em
75% os subsidios com recursos do Or¢amento da Unido.
Com um volume de investimentos da ordem de R$ 125,7
bilhoes até 2014, o programa prevé a contratagio de 2 mi-
lhoes de moradias. Metade desse montante deve ser usado
para financiar casas a familias com renda de zero a trés sala-
rios minimos. Na primeira etapa do programa, esse ptblico
tomou cerca de R$ 53 bilhoes emprestados na Caixa.

Balango preliminar feito pela Abecip, com base nos pri-
meiros quatro meses de 2011, d4 conta de que os financia-
mentos imobilidrios com recursos da poupanga atingiram
a marca dos R$ 6,16 bilhdes, resultado 42% maior que o
registrado entre janeiro e abril de 2010. Com esse resul-
tado, as contrata¢des acumulam este ano R$ 22,2 bilhges.

O valor acumulado em 12 meses dos financiamentos imo-
bilidrios com recursos da poupanga segue crescendo. No
periodo compreendido entre maio de 2010 e abril de 2011,
os financiamentos somaram R$ 64 bilhoes, com alta de 60%
em relagdo aos 12 meses imediatamente anteriores. Os re-
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da Grandes Construcies.

D site & atualizado diariamenle
com as dltimas noticias do setor.

(GRAND=S



ESPECIAL CONSTRUCAO IMOBILIARIA >

SEGMENTO RESIDENCIAL: VALORES DE INVESTIMENTOS

E AREA CONSTRUIDA EM 2010

VALOR (US AREA CONSTRUIDA
RESIDENCIAL N° DE OBRAS 1.002)) ’ W)
(asas 699 3.476.444,00 6.485.136,00
Emp. Residenciais 5282 33.426.634,00 69.685.838,00
Total 5981 36.903.078,00 76.170.974,00

Fonte: ITC - Informagéo da Construcéo

SEGMENTO COMERCIAL: VALORES DE INVESTIMENTOS

E AREA CONSTRUIDA EM 2010

DISTRIBUICAO % DOS VALORES
FINANCIADOS

Total 2009

10%

3%

61%

o

COMERCIAL N° DE 0BRAS VALOR (US$ AREA CONSTRUIDA
1.000) (M)
Comunitarias 415 3.937.146,00 1.012.391,00
Cultural 132 1.042.055,00 545.712,00
Emp. Comerciais 1082 16.244.623,00 13.415.773,00 | m:::l:ste ::Ideste
Galpoes 86 1.165.428,00 1.479.777,00 Centro Oeste
Grande Comércio 255 7.772.210,00 6.764.435,00
Hidricas 39 3.359.450,00 12.000,00
Justica 106 382.233,00 319.892,00 Tot I 2010
Satide 233 1.785.761,00 1.863.085,00 ota
Terminais 49 2.167.682,00 1.044.919,00 64%
Transporte Aéreo 54 2.611.360,00 12.499,00 |
Turismo 415 27.331.175,00 2.823.354,00
Viarias 445 41.605.780,00 1.705.061,00 2%
Total 3311 109.404.903,00 30.998.898,00

Fonte: ITC - Informagéo da Construgéo

SEGMENTO INDUSTRIAL: VALORES DE INVESTIMENTOS
E AREA CONSTRUIDA EM 2010

INDUSTRIAL N° DE OBRAS VALOR (US$ AREA CONSTRUIDA (M?)
1.000)
Agro-Industrial 137 16.094.575,00 467.000,00 B Nordeste sul
Alimentos e Bebidas 185 3.498.178,00 347.485,00 Norte Sudeste
Fonte: ABECIP e BCB Centro Oeste
Consumo 210 10.231.494,00 257.100,00
Fonte: ABECIP e BCB
Energia 478 50.626.316,00 25.280,00
Ferrosos e N-Ferrosos 104 47.773.933,00 64.000,00
Materiais de Constr. 83 3.019.874,00 296.600,00 TOt al 201 1 ( Até Ab r )
Mecanica e Elétrica 127 10.720.231,00 345.800,00
Petréleo e Afins 148 33.007.912,00 50.400,00 65%
Total 1882 178.365.953,00 1.853.665,00 |

Fonte: ITC - Informagéo da Construcdo

REGIOES EM CRESCIMENTO

REGIOES INDUSTRIAL COMERCIAL RESIDENCIAL
Centro-Oeste 192 182 354
Norte / Nordeste 393 574 1030
Sudeste 801 2121 3739
Sul 496 434 858
TOTAL 1882 3311 5981
Fonte: ITC - Informagéo da Construgéo I Nordeste Sul
(*) conversdo com base no cambio de 22 de maio de 2011 Fonte: ABECIP e BCB Norte Sudeste

Centro Oeste
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cursos das cadernetas de poupanga
propiciaram o financiamento de
452 mil unidades, 33% mais do que
nos 12 meses anteriores.

Somente em abril de 2011 fo-
ram financiados 38,5 mil iméveis,
representando aumento de 3% em
relagdo a abril de 2010.

Pesquisa realizada pelo ITC - In-
formagio da Construcio dé conta
da existéncia, nos primeiros trés
meses do ano, de 3.748 obras no
Brasil, envolvendo investimentos
da ordem de US$ 133,1 bilhoes.
Em termos de d4rea construida,
esses empreendimentos somam
41.016.441,00 m?. “Para se ter uma
ideia, somente nos estdgios iniciais
de construcio, da sondagem as fun-
dagdes, serao mais de 4.700 obras,
sendo 1.000 no segmento indus-
trial, 1.600 no comercial e 2.100 no
residencial”, analiza Viviane Guirao,
Diretora de Pesquisa e Mercado da
ITC - Informagao da Construgao.

Os grandes destaques

Considerando esse primeiro le-
vantamento de 2011, o segmento
residencial foi responsavel por
49% do numero de empreendi-
mentos e 64% do total em termos
de drea construida, mas em termos
de recursos totais envolvidos re-
presentou somente 9%. Os empre-
endimentos residenciais atingi-
ram, neste segmento, 1.604 obras,
sendo 984 na regiao Sudeste, 307
nas regides Norte e Nordeste, 221
na regido Sul e 92 na regiio Cen-
tro-oeste.

J& o segmento comercial res-
pondeu por 29% do numero de
empreendimentos, 34% do total
em érea construida e 18% dos in-
vestimentos totais. Os empreendi-
mentos comerciais e mistos con-
tinuam em alta, com 422 obras,
valor de investimento de US$ 5,3

bilhées e drea construida de 7,4

milhées m>. A regido Sudeste mais
uma vez aparece em primeiro lu-
gar, com 728 obras investidas, o
que corresponde a 66% do total
de obras em todo o Brasil.

O segmento industrial, por sua
vez, é responsavel pela menor fatia
do total em termos de drea cons-
truida: apenas 2%; e por 22% do
nimero de obras. Mas representa
73% do volume de investimentos.

Ainda segundo o ITC - Infor-
magio da Construgio, apesar de a
regido Sudeste liderar em namero
de construcdes, com 2.192 obras,
as regides Norte/Nordeste e Sul
apresentam numeros crescentes,
com 701 e 596 obras respectiva-
mente, seguidas da regido Centro-
Oeste, com 259 obras. As princi-
pais obras do segmento industrial
neste primeiro trimestre foram as
de saneamento bdasico, com 144
obras, seguidas das de consumo,
com 133.

maquinas agricolas ¢ telhados metalicos + gondolas

Tel: 11 4692 -1716 /11 4692 -1717
End. Estrada do Minami km 01 | Biritiba Mirim SP | CEP 08940 000
E-mail : minami@minami.ind.br | www.minami.ind.br
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» Empreendimento
comercial One World
Offices, na Barra da
Tijuca (RJ), da Brookfield
Incorporagdes, uma

das maiores do ranking
nacional, em parceria
com o Grupo Teruszkin

Construtoras brasileiras de capital aberto
figuram entre as 10 maiores empresas do se-
tor de construgao civil das Américas com os
maiores lucros em 2010. Isso é o que indica
o levantamento feito pela empresa de con-
sultoria Economatica. No topo da lista esta
a PDG Realty (Grupo Agre - Setin / Kla-
bin / Agra / Abyara), com um lucro liquido
de US$ 473,9 milhdes. Trata-se da maior
incorporadora aberta das Américas, em va-
lor de mercado, com mais de 560 projetos
a lancar no banco de terrenos. Atualmente
a empresa detém o controle da maior parte
de seus investimentos consolidados e estd
presente em diversos estados do Brasil.

Os resultados da PDG a colocam bem
acima da segunda colocada, a america-
na Walter Industries, com lucro de US$
385,8 milhdes, no mesmo periodo. As
posigoes seguintes, do terceiro ao sétimo
lugar no ranking, sao também ocupadas
por empresas brasileiras. Sao elas a MRV,
Cyrela, Gafisa, Brookfield e Rossi Resi-
dencial. Numa lista de dez posicdes, sete
sdo ocupadas por companhias brasileiras.

A consultoria também preparou uma
lista baseada em volume de vendas, des-
ta vez com presenca mais expressiva das

primeiro lugar — a Pulte Homes — com um
volume de US$ 4,44 bilhées em iméveis
comercializados, e do segundo lugar - a
Horton — com uma cifra de US$ 3,96 bi-
Ihoes. No terceiro lugar, a PDG ¢é a brasi-
leira mais bem posicionada nesse ranking,
com vendas calculadas em US$ 3,13 bi-
Ihoes. A Cyrela Realty ocupa a quinta co-
locagao, com US$ 2,9 bilhges.

A PDG também possui o segundo
maior valor de mercado (total de agoes
multiplicado pelo prego corrente na Bol-
sa) entre as empresas de construgio civil
da América Latina e EUA: US$ 6,67 bi-
Ihoes. No primeiro lugar estd a americana
Walter Industries (US$ 7,48 bilhoes). A
americana NVR ocupa a terceira posi¢ao
(US$ 4,42 bilhoes).

A Economatica também fez um ranking
levando em conta a margem liquida das
empresas, considerando aquelas com pa-
trimonio liquido superior a US$ 1 bilhdo.
Nesse caso, a MRV, com margem de 21%
em 2010, é a empresa mais bem posiciona-
da do setor. A segunda colocada é a PDG
Realty com 15%.

Para identificar as construtoras que mais

o CONSTRUTORAS BRASILEIRAS ENTRE
AS 10 MAIORES DAS AMERICAS

construtoras americanas, a exemplo do

se destacam no mercado brasileiro, em
termos de metro quadrado construido, o
ITC - Informagio da Construgdo organiza
o Ranking ITC - Informagio da Constru-
630 — As 100 Maiores da Construgio. Nele
sao considerados empreendimentos Resi-
denciais, Comerciais e Industriais em todos
os estados brasileiros, excetuando as obras
de infraestrutura. Foram consideradas na
soma dos metros quadrados construidos
as obras em construgio (independente da
data de inicio); as obras iniciadas em 2010;
e as obras concluidas em 2010 (indepen-
dente da data de inicio). Foram contabi-
lizados somente os metro quadrados das
construtoras que executam as obras. As In-
corporagdes nao serdo contabilizadas.
“Trata-se de um ranking da realidade das
obras, uma avaliagio de seu desempenho
durante 0 ano”, diz o presidente daITC - In-
formagao da Construgio, Guillermo Vidal.
Em sua sétima edi¢io, analisando o de-
sempenho do setor durante o boom imo-
bilidrio de 2010, o ranking deu destaque
especial para 17 empresas: além da recor-
dista em metragem construida, foram des-
tacadas as sete que mais construiram por
regido no segmento residencial, uma que
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mais construiu no segmento residencial de
baixa renda, duas que mais construiram
no segmento industrial, duas no segmento
comercial e por fim, quatro que se classifi-
carem entre as 100 maiores, por critérios de
sustentabilidade. Essas tltimas fizeram jus
ao recém-lancado Prémio ITC - Informa-
¢do da Construgio SustentaX de Sustenta-
bilidade, concebido com o objetivo de esti-
mular as construtoras a adotarem critérios
de sustentabilidade, para alcangarem os me-
Thores indices de gestdo sustentdvel e para
diminuir os impactos junto as comunidades
e a0 meio ambiente.

Veja nesta edi¢ao as tabelas com os des-
taques espaciais e o ranking das 100 Maio-
res da Construgio.

Ranking Grandes Construcdes
da Construcao Imobiliaria
Também nesta edi¢do, Grandes Constru-
goes langa seu ranking das 40 maiores em-
presas do setor de Construgao Imobilidria,
considerando dois critérios: metragem qua-
drada entregue em 2010 e metragem qua-

drada lan¢ada no mesmo ano. Ao contrério
da pesquisa realizada pelo ITC - Informa-
¢ao da Construgio, o ranking da Grandes
Construg¢des nio leva em conta a constru-
¢ao de instalagdes industriais. Também nao
sdo computadas as obras de infraestrutura.
Somente foram consideradas as obras dos
segmentos habitacional e comercial.

Para a elaboragio do ranking, Grandes
Construgdes enviou, ao longo dos meses de
abril, maio e junho, questiondrio para cen-
tenas de empresa do segmento, em todo o
Brasil. Os documentos foram respondidos
pelos departamentos Comercial e de Ma-
rketing das empresas. Das respostas recebi-
das foram selecionadas as 45 construtoras
com as melhores performances.

Este é o primeiro de uma série de
rankings que a Grandes Construgdes estd
elaborando, tomando como base toda
a cadeia de construgdo no Brasil, com o
objetivo de alimentar o mercado com in-
formagGes abrangentes, atualizadas e con-
fidveis, e que retratam o vigor da Industria
da Construc¢io no Pais.

ITC - INFORMACAO DA CONSTRUCAO: DESTAQUES ESPACIAIS 2010

CATEGORIAS CONSTRUTORA VENCEDORA

Recordista | MRV Engenharia e Participagoes S/A

Brookfield Rio de Janeiro

Comercial | Empreendimentos

Imobiliarios S/A

I

telecomuniflcacdes

Ha mais de 24 anos
desenvolvendo solucoes

de alta tecnologia em
sistemas de comunicacao
via radio para os mercados
de construcéo, entre outros.

www.bapi.com.br

(11) 2440 5395

vendas@bapi.com.br

Comercial | Racional Engenharia Ltda

Industrial | WTorre Engenharia e Construcao S/A

Industrial | Serpal Engenharia e Construtora Ltda

Residencial Regional Sao Paulo * | Gafisa S/A

Residencial Regional Rio de Janeiro * | Cyrela Brazil Realty

Residencial Regional Minas Gerais * | MRV Engenharia e Participacdes S/A

Residencial Regional Espirito Santo * | Galwan Construtora e Incorporadora Ltda

Residencial Regional Sul * | Plaenge Empreendimentos Ltda

Residencial Regional Centro-Oeste * | Construtora Borges Landeiro Ltda -
*Venda - Locacao

Residencial Regional Norte/Nordeste * | Moura Dubeux Engenharia Ltda

Residencial Baixa Renda | MRV Engenharia e Participagoes S/A jAssistinciaTacnica

ITC- Informagdo da Construcdo Sustentax de
Sustentabilidade Comercial

ITC- Informacdo da Construcdo Sustentax de
Sustentabilidade Industrial

ITC- Informagao da Construcdo Sustentax de
Sustentabilidade Residencial

ITC- Informagdo da Construcdo Sustentax de
Sustentabilidade Residencial Baixa Renda

(*)Empresas que ndo responderam a planilha até o fechamento do ranking. Foram considerados os dados dos estudos da ITC - Informagéo da Construcéo

Racional Engenharia Ltda * Projetos de Engenharia

* Instalacoes
Rio Verde Engenharia e Construgées Ltda

* Regulamentacao Anatel

MPD Engenharia Ltda

Rio Verde Engenharia e Construgées Ltda

Junho 2011/33




RANKING NACIONAL DA CONSTRUCAO IMOBILIARIA
Metragem em constru¢ao em 2010

Class.
1

2

49

Construtora
Gafisa/Fit/Tenda
Cyrela/ Goldsztein / Andrade
Mendonca / RJZCyrela
Even
Brookfield
MRV
Grupo Capuche
WTorre
Goldfarb
Toledo Ferrari
Direcional
Sinco

Grupo Agre (Setin / Klabin /
Agra/ Abyara)*

Pereira Alvim
Racional
Rodobens
Hochtief
Trisul
Schahin
Moura Dubeux
Borges Landeiro
Tha
Sertenge
Norcon
Método
Serpal
Galwan
MAC
EzTec
Bueno Netto
Plano e Plano
Licio Engenharia
BKO
Metron
Santa Barbara
Dominus
Criciuma
R.Yazbek
Sa Cavalcante
EBM
Plaenge *
Grupo Lider
DMO
MPD
Arbore
Mota Machado
Pernambuco
Dan Hebert
Rio Verde
L

Fonte: ITC - Informagdes da Construcao

* Empresas que ndo responderam a pesquisa foram utilizados os dados do estudo ITC - Informagdes da Construgéo
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Area Total Construida em m?
5.859.271,71

3.315.466,71

2.483.888,97
2.461.608,14
2.384.488,23
1.453.151,16
1.195.018,00
1.171.830,03
1.106.658,96
1.090.219,36
1.009.268,00

1.006.891,00

986.709,23
952.168,00
869.611,00
854.200,00
765.936,16
735.393,51
730.089,68
703.509,98
652.840,58
646.111,64
607.919,44
604.758,77
603.195,00
589.800,27
569.502,00
546.198,72
534.201,30
480.241,24
479.655,65
457.005,56
433.245,30
422.000,00
399.011,76
398.872,35
396.188,00
387.038,33
378.052,39
362.323,00
336.267,91
330.014,40
281.189,63
254.015,67
235.806,58
232.133,51
229.470,95
223.452,00
218.251,99

Class.
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
7
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
920
91
92
93
94
95
96
97
98
99

100

Construtora
M. Bigucci
Dialogo
Tarjab
Lorenge
CV Lopes
Cameron
MZIM
Fontana
Habitare
Morar
Fortenge
Cinzel
Senso Engenharia
Chemin
Gabriel Bacelar
Consciente
Calper
Teixeira Pinto
Cury
Barbosa Barros
Corbetta
Costa Feitosa
Vivenda Nobre
Cosil
Sao José
Cota
Costa Hirota
Patrimar *
Fisa
Arcel
Porte *
Zafir
Costa Norte
GMR
Delman *
C&E Construtora
Caparad *
AS Construtora *
Delphi *
Zayd Rio
Escol *
Metacon
Paulo Mauro *
Stuhlberger *
Ipoa
Passarelli *
Patrimonio
Lorenzini
Jacy
Atria Engenharia
MKF

AreaTotal Construida em m’
211.314,41
207.581,00
205.009,00
195.208,29
190.121,00
182.605,00
180.882,62
179.305,78
146.343,56
146.112,86
145.015,49
144.339,66
143.380,54
142.732,61
141.890,10
141.851,61
140.610,14
140.407,22
135.737,11
134.433,52
134.302,79
134.000,00
131.696,91
131.109,14
128.628,00
127.011,86
120.150,29
120.019,00
115.018,78
110.300,00
110.140,00
110.031,42
109.535,00
104.928,72
102.513,00
96.488,75
90.104,00
85.085,00
84.826,00
82.121,54
80.340,00
78.168,00
70.823,00
69.023,00
67.852,00
65.705,00
58.981,08
41.816,46
38.339,54
35.197,16
28.250,00



St & EQUIPE OA SUA OBRA
ANDA MERGULEADA
EM OIFICULDADES
E 0 CRONDGRAMA
ESTA AFUNDANDY,

é hora de colocar
SH na cabeca!

v’ Reconhecida pelos profissionais da
Construcdo como a melhor empresa de
formas e escoramentos do pais*;

v Atendimento comercial e técnico realizado
por profissionais experientes e qualificados;

v Tecnologia internacional adaptada a
realidade das obras brasileiras;

v Sistema de logistica informatizado, com
acesso ao contrato via web;

v A mais ampla rede de distribuicdo, com 13
unidades e diversos escritorios espalhados
pelo Brasil;

¢ Mais de 40 anos de experiéncia no mercado
nacional.

* Vencedora pelo 13° ano consecutivo do "Prémio PINI - Melhores da Construcéo",
nas categorias Melhor Empresa de Formas e Melhor Empresa de Escoramento.

0800 282-2125 www.sh.com.br

Sao Paulo ¢ Rio de Janeiro ¢ Bahia ¢ Ceara ¢ Distrito Federal ¢ Espirito Santo ¢ Goias ® Mato Grosso férmas « andaimes « escoramentos
Mato Grosso do Sul ¢ Minas Gerais ¢ Para ¢ Parana * Pernambuco ¢ Rio Grande do Sul

Desde 1969

Scheffer
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1 MRV Engenharia MG 3.182.345,02 46.032 155 1 Gafisa - Tenda SP 1.257.125,86 12.149 74
2 Gafisa - Tenda SP 2.152.277,15 18.845 64 2 MRV Engenharia MG 1.072.747,85 11385 88
3 Brookfield SP 1.262.048,84 11.464 38 3 Brookfield SP 876.614,25 4.950 35
4 Direcional MG 830.424,36 12.094 18 4 Even SP 554.080,04 2.488 18
5 Tecnisa SP 718.252,15 8.678 28 5 Tecnisa SP 446.491,40 3.310 22
6 Grupo Plaenge PR 611.276,32 4.761 72 6 Trisul SP 329.613,00 2.093 10
7 Trisul SP 595.530,00 4.761 21 7 Grupo Plaenge PR 298.101,20 2458 25
8 Even SP 505.791,01 3.855 18 8 EZTEC SP 259.312,41 189 10
9 Grupo Via DF  478.290,96 742 7 9 Direcional MG  230.459,04 1892 13
10 EZTEC S 38292000 2309 12 10 Licio Engenharia SP 20820000 577 2
1" Goldsztein Cyrela RS 366.871,28 3.555 16 Camargo Corréa
11 q il SP 156.896,00 614 6
12 Joiio Fortes RI 305.961,00 3216 12 Desenvolvimento Imobiliério
Camargo Contéa 12 EBM Incorporagées GO 144.519,75 904 6
13 Desenvolvimento Imobiliario 7~ 286-784,00 2395 8 13 Grupo Via DF 131.983,89 641 3
14 Moura Dubeux PE  242.981,77 2059 16 14 Plano & Plano P 12952800 1238 6
15 OAS Empreendimentos BA  228.64833 3361 10 15 OASEmpreendimentos ~ BA 92.459,03 872 4
16 FMM Engenharia PR 223.307,22 3.980 18 16 Moura Dubeux PE 90.282,27 413 9
17 EXTO SP 171.965,43 1.144 6 17 EXTO SP 85.267,02 223 3
18 Sertenge BA  160.41551 2.848 9 Queiroz Galvéo
19 AV hg:i PR 15715207 1.096 6 18 Desenvolvimento Imobiliario PE 81.296,92 790 6
g oS R B o 19 Borges Landeiro G0  81.18258 648 2
o G"‘°"’:I:f'9°e’ o 1sili0s 1218 6 20 FMM Engenharia PR 8114150 149 17
ripo ha el 2 Dominus RI 8061684 393 2
22 Dominus R) 104.063,46 594 5 i
22 Grupo Tha PR 79.975,99 498 3
23 Emccamp MG 99.383,53 1.722 7 2 Schahin o 25 850.00 561 3
24 (yrelaAndrade Mendonga  BA 92.165,00 1.600 1 2 Didl J " '451'00 340 3
25 M.Bigucdi P 8616280 408 3 1090 AN
Queiroz Galviio 25 M.Bigucci SP 68.431,24 719 6
26 posenvolvimento Imobiliario ¢ St | : 26 Emccamp MG 61.046,00 1.070 4
27 Tarjab SP 81.465,65 590 4 27 Stuhlberger SP 59.867,00 654 4
28 Fortenge SP 75.356,52 543 1 28 A. Yoshii PR 59.327,61 300 3
29 Liicio Engenharia SP 68.440,00 596 3 29 Tarjab SP 46.471,70 344 4
30 Schahin SP 65.665,50 561 1 30 (CyrelaAndrade Mendonca  BA 41.828,34 504 2
31 Pinto de Almeida RJ 56.867,00 695 6 31 Gabriel Bacelar PE 39.743,36 178 2
32 Didlogo SP 51.752,00 460 2 32 Goldsztein Cyrela RS 38.945,00 340 2
33 Gabriel Bacelar PE 50.980,27 309 5 33 Sertenge BA 38.007,60 288 1
34 NEP Incorporagoes R 46.442,51 993 3 34 Delman AL 34.138,89 223 5
35 Pernambuco Construtora PE 43.329,87 394 5 35 Fortenge SP 27.867,45 206 1
36 Delman AL 40.905,53 192 4 36 EPO Engenharia MG 26.404,00 21
37 EPO Engenharia MG 39.728,78 17 37 Santa Isabel R) 25.639,75 236 1
38 Plano & Plano SP 37.873,42 309 2 38 Chemim SP 20.676,29 106 2
39 Porto Ferraz sP 35.562,00 48 3 39 Pinto de Almeida R 19.057,00 135 2
40 Exata Construgoes SP 33.61412 514 2 40 Construtora Campos GO 18.888,58 71 1
4 Chemim P 29.281,00 366 1 4 Joao Fortes R) 17.800,00 9 2
L Stuhlberger sP 19.174,38 156 1 ') NEP Incorporacbes R 13.319,93 3
43 Solido Construgoes MG 18.254,23 122 12 43 Sélido Construgoes MG 12.478,00 96 9
44 REM Construtora SP 11.000,00 40 1 44  Pernambuco Construtora PE 11.764,71 100 2
45 Rubi RJ 7.126,62 110 2 45 Rubi RJ 8.061,92 50 1
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SERTENGE Especialista em construgcbes comerciais, residenciais,
||

CONFIANGA, . L
CREDIBILIDADE compromisso com a satisfacdo dos seus Clientes. Uma
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RANKING IMOBILIARIO >

METRAGEM LANCADA EM 2010
RANKING REGIONAL

RANKING CENTRO OESTE RANKING SUL

i i 6 Grupo A. Yoshii 157.152,07 1.096 6

Posicao Construtora C Ar:a I:)‘tal > Unidades Empre:ndl P

onstruidam mentos 7 Grupo Tha 135.144,04  1.278 6
1 Brookfield 796.450,67 7.529 19 8 Brookfield 99.697,00 685 3
2 Grupo Via 451.862,39 530 6 9 Tarjab 22.659,07 170 1
3 Grupo Plaenge 266.301,08 1.998 29 10 Camargo (o:reall))‘:a‘s'e!wolw- 22.537,00 500 1
4 MRV Engenharia 235.978,48  3.792 10 mento Imobiliario
5 EBM Incorporagbes  146.618,98  1.194 4 11 Tecnisa 1917438 156 1
6 Tecnisa 113.672,33 1.754 2 Total Sul 1.868.415,84  4.876 20.191
7 Direcional 94.529,10 1.054 3
8  OASEmpreendimentos  54.693,00 715 2 RANKING SUDESTE
9 Gafisa - Tenda 49.117,64 516 2 Posicio Construtora C oﬁ:i:uTigtaarln’ Unidades E":ﬁ;ﬁ::f r
10 Trisul 24.042,00 285 2
1 MRV Engenharia 2.368.408,18 33.638 109
Total Centro Oeste 2.233.265,67 19.367 79
2 Gafisa - Tenda 1.272.706,96  10.753 68
3 Trisul 571.488,00 4307 19
RANKING NORTE-NORDESTE
fireaTotal E i 4 Tecnisa 545.279,73 6.312 23
- rea Total . mpreendi-

Posicao Construtora Construida m? Unidades mentos 5 Even 505.791,01 3.855 18
1 Gafisa- Tenda 611.791,36  5.537 29 6 Eztec 382.920,00  2.309 12
2 Direcional 453.965,30 5.952 8 7 Brookfield 345.353,45 3.040 15
3 MRV Engenharia 292.111,94 4.205 12 8 Joao Fortes 305.961,00 3.216 12
4 Moura Dubeux 242.981,77 2.059 16 9 Direcional 281.929,93 5.088 7
5 Sertenge 160.415,51 2.848 9 a "

g 1 CmargoCondalusenvol 647,00 1.895 7
6  CyrelaAndrade Mendonca  92.165,00 1.600 1 vimento Imobiliario

Queiroz Galvao 1" EXTO 171.965,43 1.144 6

7 Desenvolvimento 84.580,75 633 5 .
Imobiligrio 12 Dominus 104.063,46 594 5
8 OAS Empreendimentos 83.882,50 1.120 4 13 Emccamp 99.383,53 1.722 7
9 Gabriel Bacelar 50.980,27 309 5 14 OAS Empreendimentos 90.072,83 1.526 4
10 Pernambuco Construtora  43.329,87 394 5 15 M Bigucci 86.162,80 408 3
n Delman 40.905,53 192 4 16 Fortenge 75.356,52 543 1
12 Tecnisa 40.12571 456 2 17 Licio Engenharia 68.440,00 59 3
13 Brookfield 20.547,72 210 1 18 Schahin 65.655,50 561 1

14 FMME hari 12.106,53 140 1 X
ngeniara 19 Tarjab 58.80658 420 3

Total Norte-Nordeste 2.137.724,76  24.055 101 | .
20 Pinto de Aimeida 56.866,85 695 5
21 Didlogo 51.752,00 460 2
RANKING SUL )

. 22 Nep Incorporagées 46.442,51 993 3

Posicao Construtora COﬁ::fuTiz?,'“z Unidades Em“',’e':::s‘" 23 Plano & Plano 3787342 309 2
1 GoldszteinCyrela  366.871,28  3.555 16 24 Grupo Via 2642851 212 1
2 Grupo Plaenge 344.975,20 2.763 44 25 Solido (onstru;ées 18.254,23 122 12
3 MRV Engenharia 285.846,43 4397 2% 26 FMM Engenharia 15.516,51 288 1
4 Gafisa - Tenda 218.675,19  2.039 8 27 Rubi Engenheria 7.126,62 110 2
5 FMM Engenharia 195.684,18 3.552 16 Total Sudeste 7.924.252,62 85.116 351
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0 QUE SIGNIFICA 1,1 MILHAO DE
METROS QUADRADOS DE AREA

EM CONSTRUCAO EM 20107

Para uns pode significar trabalho, para outros Veja guem fol o primeiro lugar do Nordeste em construgéo
de metros guadrados durante 2010.
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RANKING IMOBILIARIO >

METRAGEM ENTREGUE EM 2010

RANKING REGIONAL
REGIAO CENTRO-OESTE RANKING SUL
- AreaTotal ; Empreendi- 6 Goldsztein Cyrela 38.945,00 340 2
Posicao Construtora Construida m? Unidades mentos
7 Tecnisa 38.676,00 490 1
1 Brookfield 210.682,07 886 12
2 Grupo Plaenge 12154546 1385 12 8 Gafisa -Tenda 32.278,68 600 6
3 EBM Incorporagdes 106.872,69 606 4 9 Tarjab 5.948,52 61 1
4 Grupo Via 84.395,08 296 1 Total Sul 546.419,53 5.098 32
5 Borges Landeiro 81.182,58 648 2
6 Direcional 57.716,88 486 3 RANKIN DESTE
7 Tecnisa 52.698,00 457 3 ' SUDES
8 MRV 51.970,95 622 2 Posicao Construtora Area Total ,  Unidades Empreend;-
9 Gafisa - Tenda 34.593,45 9 1 Construida m mentos
10 Construtora Campos 18.888,58 7 1 1 MRV Engenharia 977.098,80 10.379 80
Total Centro Oeste 82054574 5553 M 2 Gafisa - Tenda 92307305 10020 50
3 Brookfield 665.932,18 4.064 23
4 Even 554.080,04 2.488 18
RANKING NORTE-NORDESTE
fireaTotal E di 5 Tecnisa 336.603,80 2.243 17
- . mpreendi-

Posigio  Construtora Construidam? ~ U™929€S T reitos 6 Trisul 329613,00  2.093 10
1 Gafisa - Tenda 267.180,68 3.533 17 7 EZTEC 259.312,41 10
2 0AS Empreendimentos 92.459,03 872 4 8 Lucio Engenharia 208.200,00 577 2
3 Moura Dubeux 90.282,27 413 9 Camargo Corréa

9 Desenvolvimento 156.896,00 614 6
4 Direcional 87.394,76 688 3 L
Queiroz Galvao
5 Empreendimentos 81.296,92 790 6 10 Plano & Plano 129.528,00 1.238 6
11 Direcional 85.347,40 718 7
6 Cyrela Endrade 41.828,34 504 2
¢ 12 EXTO 85.267,02 223 3
7 Saeos L i L 13 Dominus 80.616,84 393 2
8 Delman 34.138,89 223 5 14 Schahin 75.850,00 600 3
9 EBMI 0 24.507,13 168 1 .,

feorporaghes 15 Didlogo 71.451,00 340 3

10 Gabriel Bacelar 22.629,36 78 1 L.
16 MBigucci 68.431,24 719 6

1 Tecnisa 18.513,60 120 1
p b 17 Emccamp 61.046,02 1.070 4
ernambuco
12 Construtora 11.764,71 100 2 18 Grupo Via 47.588,81 345 2
13 FMM Engenharia 10.107,63 144 1 19 Tarjab 40.523,18 283 3
Total Norte-Nordeste 820.110,92 7.921 53 20 Fortenge 27.867,45 206 1
n  Comsmtoatanta 539,75 26 1
RANKING SUL
i . 22 Pinto de Almeida 19.057,00 135 2
Posicao Construtora AreaTotal Unidades Empreendi-
¢ Construida m” mentos 23 Joao Fortes 17.800,00 9 2
1 Grupo Plaenge 176.555,76 1.073 13 24 Nep Incorporacdes 13.319,93 3
2 Grupo Tha 79.975,99 498 3 25 EBM Incorporagées 13.139,93 130 1
3 FMM Engenharia 71.033,87 1.352 16 26 Sélido Construgoes 12.478,00 96
4 Grupo A. Yoshii 59.327,61 300 3 27 Rubi Engenharia 8.061,92 50 1
5 MRV 43.678,10 384 6 Total Sudeste 5.203.822,77  39.046 275
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HABITACAO POPULAR >

No més de junho, a presidente Dilma
Rousseff anunciou o Programa Minha
Casa, Minha Vida 2, que chega com a
audaciosa proposta de construcio de
mais de 2 milhdes de moradias e inves-
timentos previstos, até 2014, de R$ 71,7
bilhoes, sendo R$ 62,2 bilhdes prove-
nientes do Or¢amento Geral da Unido
e outros R$ 9,5 bilhdes de recursos do
Fundo de Garantia por Tempo de Servi-
¢o (FGTS). O programa ¢é a continuida-
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A Minha Casa Minha Vida atinge marca de 1 milhdo de moradias e persegue a meta dos 2 milhdes

PROGRAMA HABITACIONAL DO GOVERNO
FEDERAL E REVISTO E AMPLIADO

Meta do Minha Casa, Minha Vida 2 ¢ a construcao de 2 milhdes de moradias
até 2014, corrigindo o0s erros revelados na primeira fase do programa

de do Minha Casa, Minha Vida, lancado
em 2009 e que teve 1.005.128 unidades
contratadas, envolvendo 1.076 empresas
e 125 entidades.

A grande meta do programa é reduzir
o déficit habitacional do pais que, segun-
do dados da Fundagio Jodo Pinheiro,
chegava a quase 6 milhdes em 2009. O
Minha Casa Minha Vida 2 chega com
mudangas, com 60% dos empreendi-
mentos dedicados a familias com renda

de até R$ 1.395, e a possibilidade de fir-
mar contratos com mulheres chefes de
familia, com a renda exigida pelo progra-
ma, sem a assinatura do cOnjuge, ou seja,
a mulher nao precisard ter sua condigao
civil regularizada para adquirir o imével.

“O desafio do programa ¢é fazer o que
nunca foi feito antes no Pais: atender
a faixa de mais baixa renda’, afirma a
secretdria nacional de Habitagao, Inés
Magalhaes. Segundo ela, a meta para a

42 | Grandes Construgoes



constru¢io de imdveis para familias de
baixissima renda (até trés salarios mini-
mos) que terdo direito a subsidio integral
do governo ¢ de 1,2 milhdo ante 400 mil
unidades da primeira versao.

O programa enfrentou uma série de de-
safios, em sua fase 1, que terdo, nesta nova
etapa, algumas acdes para aperfeicoamen-
to das regras. A partir deste ano, haverd
concessio uma Unica vez da subvengio
por beneficidrio e por imével, com a cria-
¢ao de um cadastro para registrar todas as
pessoas que ja foram atendidas por meio
de politicas publicas habitacionais. “Essa
agdo evitara que alguém receba o subsidio
do governo mais de uma vez’, explicou a
secretdria nacional de habita¢do. O Minis-
tério também adotard regra para quitagao
antecipada da divida, que somente serd
permitida sem a subvencio econdmica,
além de vedagio da transferéncia de pro-
priedade ou cessdo do imdvel sem quita-
¢do da divida.

Outras mudangas nessa segunda fase
sdo a possibilidade de producio e explo-
ragio de unidade comercial nos empre-
endimentos habitacionais multifamiliares
para fins de apoio financeiro ao custeio do
condominio e a possibilidade de atuagio
nas dreas em processo de desapropriagao,
bem como nas operagdes de urbanizagio
de assentamentos precarios. Tudo para
acelerar o processo de arrendamento dos
terrenos para construgao.

Nesta nova fase, o0 Banco do Brasil tera
participagdo em todas as modalidades do
programa. Na fase antiga, o BB operava no
financiamento para as faixas 2 (com renda
de até R$ 3.100) e 3 (comrenda de até R$
5.000) do programa. A partir do préximo
ano, o banco também passara a atuar na
faixa 1 (com renda de até R$ 1.600).

As mudancas também incluem a am-
pliagdo da drea construida para melhoria
da acessibilidade, com portas e janelas
maiores, azulejos em todas as paredes da
cozinha e banheiro, piso cerdmico em to-
dos os comodos e aquecimento solar em
todas as casas. Se na fase 1 a casa era de
35 m? e o apartamento de 42 m? a casa
passa agora a ter 39,6 m?, e o apartamento
a medir 45,5 m?.

Com essas dimensdes, o governo tenta
melhorar uma série de desafios que nio
foram contornados na fase 1. Mesmo com

resultados considerados positivos no pri-
meiro periodo do programa, com inves-
timentos de R$ 53,2 bilhoes, geragao de
665 mil postos de trabalhos e o beneficio
de habita¢do a 3,4 milhdes de pessoas, o
Minha Casa, Minha Vida encontrou difi-
culdades, principalmente no processo de
alocagdo nas unidades habitacionais das
familias com renda entre 0 e 3 saldrios
minimos, além da venda e aluguel dessas
unidades pelos beneficidrios.

No caso da lentidao na alocagao das fa-
milias, o diagnéstico do Ministério das Ci-
dades ¢é de que houve baixo envolvimento
das prefeituras na implementacio do
programa, com dificuldades de cadastra-
mento e de sele¢io das familias, e acom-
panhamento social insuficiente — tanto
na pré quanto na pds ocupagao, além de
dificuldades operacionais da Caixa.

Saneando desvios

Segundo a secretdria, para resolver es-
ses problemas, o Ministério das Cidades e
a Caixa fizeram reunides com municipios
que tinham empreendimentos em fase de
conclusdo para cobrar celeridade e repac-
tuar os compromissos. Além disso, houve
a execu¢io de um trabalho social com o
aumento dos recursos e obrigatoriedade
de participagdo do municipio. Para redu-
zir a venda e o aluguel das unidades hou-
ve um convénio da Caixa com a Policia
Federal, para promover uma fiscalizagio
mais efetiva nos empreendimentos do
MCMV e evitar desvios de finalidade.

No caso das dificuldades no cumpri-
mento dos compromissos por parte dos
Estados e Municipios, a Caixa intensifi-
cou 0 acompanhamento dos compromis-
sos assumidos na contratagio, além de

realizar reunides com os municipios para

cobrar os compromissos.

No caso de familias comrenda de 3a 10
salarios minimos, houve, segundo o Mi-
nistério das Cidades, a falta de capacida-
de operacional da Caixa Econémica para
absorver o aumento dos desligamentos de
pessoa juridica. O diagnéstico é que até
dezembro deste ano haja 95 mil desliga-
mentos. Para sanar esse problema, havera
ampliagio do numero de corresponden-
tes credenciados, com remuneragio dife-
renciada por performance, além da capa-
citagio para os novos credenciados.

Outro problema recorrente foi a co-
branca de valores fora do contrato de
venda do imdvel financiado pelas em-
presas, levando o Ministério e a Caixa
a adotarem como medidas a notifica¢io
de todas as empresas e correspondentes
bancérios que operam o programa, bem
como a CBIC e os Sinduscons, sobre as
denuincias e consequéncias legais decor-
rentes da pritica.

Também foi estabelecido convénio
com o Conselho Federal de Corretores
de Imdveis para fiscalizagdo das imobili-
drias que comercializam empreendimen-
tos do MCMV.

Quanto a baixa qualidade construtiva e
a falta de infraestrutura em microempre-
endimentos com produgao nio financia-
da pela Caixa, alvo de vérias reclamagoes,
apartir de fevereiro deste ano houve a sus-
pensio da contratagao de empreendimen-
tos em vias sem pavimentagio e a adogao
de medidas complementares para contra-
tacao. “Estamos exigindo a anotagio de
responsabilidade técnica (ART) de pro-
jeto e de execugao para responsabilizagao,
além do laudo de avaliagio e inclusio de
parecer complementar quanto & qualida-
de do imével”, observou a secretdria.

Segundo o Ministério, também foram
estabelecidas condigdes minimas quanto
a infraestrutura, caracteristicas constru-
tivas e ligagoes de servigos, com a com-
provacao de que o imoével estd na malha
urbana com vias internas de acesso, segu-
ras e transitaveis.

<« Inés Magalhaes, secretaria
nacional de Habitacéo

Junho 2011 /43



CASE DE SUCESSO >

Para a Direcional,

2010 representou um
crescimento de 32%

em unidades langadas

e aumento de 58% nas
vendas, em relagdo a
2009, com produtos
voltados principalmente
para 0 segmento popular

A Direcional aproveita a oportunidade no segmento popular

EMPRESA SE ESPECIALIZA E CRESCE COM
FOCO NO SEGMENTO POPULAR

As boas perspectivas dos empreendi-

mentos para o Programa Minha Casa, Mi-
nha Vida tém levado empresas como a Di-
recional Engenharia, uma das pioneiras do
mercado econdmico na 4rea imobilidria, a
construir uma estratégia em que 74,2% dos
terrenos hoje disponiveis em seu banco
possam ser utilizados para esse programa.
Em 2010, a companhia langou 12.364 uni-
dades e adquiriu terrenos com potencial de
venda de R$ 2,3 bilhoes, registrando um
crescimento de 32% em unidades lancadas
e aumento de 58% nas vendas contratadas
em relagao a 2009. Para este ano, a perspec-
tiva é garantir resultados ainda melhores.
O objetivo da empresa, para os proximos
cinco anos, é ampliar sua capacidade cons-
trutiva e eficiéncia operacional, garantindo

ndo s6 o atendimento a diversas demandas
da populagiao como o crescimento, além
dos oito estados j4 atendidos.

Prova de que a empresa estd no cami-
nho certo sdo os nimeros do inicio deste
ano, que apontam um crescimento de
58,3% em relagdo ao mesmo periodo de
2010. “No primeiro trimestre de 2011,
os lancamentos da empresa chegaram a
R$ 223,3 milhées. O lucro liquido ajus-
tado foi de R$ 50,7 milhdes e as vendas
contratadas somaram R$ 175,1 milhoes.
Estamos muito otimistas com a forte de-
manda nas vendas de nossos produtos,
principalmente para os empreendimen-
tos voltados para o segmento econdémico,
que apontam boas oportunidades de lan-
¢amentos’, afirma o diretor comercial da
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Direcional, Ricardo Ribeiro.

Ao final do primeiro trimestre deste ano,
o banco de terrenos da companhia gerava
um VGV de R$ 7 bilhées, sendo 79,3%
deste total voltados para a construgio de
empreendimentos populares e 74,2% para
o programa Minha Casa, Minha Vida. O
preco médio das unidades do estoque de
terrenos nesse mesmo periodo era de R$
136,4 mil, com as regides Norte e Centro-
Qeste concentrando 53,4% das unidades
do landbank da companhia, e os projetos
de grande porte (acima de 1.000 unidades
no mesmo terreno) representando 78,2%
do VGV potencial.

Enquanto a média setorial de margem
liquida do mercado foi de 14% neste pri-
meiro trimestre, a da Direcional chegou a
21,7%, uma das maiores entre as constru-
toras com capital aberto. Para o diretor Co-
mercial, essa boa fase é fruto de um traba-
lho de trés décadas de atividades, iniciado
pelo fundador Ricardo Valadares Gontijo
e sua mulher, Ana Lucia, em que a Dire-
cional construiu uma 4rea superior a 2,8
milhdes m” e entregou ou incorporou mais
de 40 mil unidades. “Sempre privilegiamos
estratégias comerciais e tecnologias cons-
trutivas adequadas para cada tipo de em-
preendimento, o que nos permite agilidade
de execugio e sucesso de vendas”, observa.

Ha trés anos a empresa abriu o capital,
o que significou, segundo o diretor, um
marco para a sua histéria. “Os recursos
obtidos foram investidos na reestrutu-
ragio da Direcional, possibilitando sua
expansio’, diz. Nos dltimos anos, a Dire-
cional recebeu inje¢oes de capital do fun-
do Tarpon, além da emissao de agoes no
IPO, em 2009, e do follow on, em 2011.
“Nosso foco é na rentabilidade, no retor-
no para nossos acionistas e na satisfagao
dos nossos clientes”, atenta o diretor.

Diversificando tecnologia

Para sua estratégia de negdcios, a Dire-
cional optou por um modelo totalmente
verticalizado, com quase 11 mil colabora-
dores proprios, posicionamento geografico
com atuagio em mercados pouco explora-
dos e elevado potencial de crescimento e
execugdo de projetos de larga escala com
conceito diferenciado. Para isso, a empresa
optou pela criagio de um departamento ex-
clusivo de inovagGes tecnoldgicas em que,

A Ricardo Ribeiro, diretor comercial:
crescimento de 58,3% na primeira metade do ano

de acordo com a demanda do mercado e o
perfil de empreendimento, é possivel esco-
lher o processo construtivo mais adequado.
“Para a construgio de unidades no seg-
mento de 0 a 3 saldrios minimos do Minha
Casa, Minha Vida, por exemplo, utilizamos
tecnologia industrializada, com processos
padronizados, através do uso de formas de
aluminio. Este método possibilita a reducio
do prazo e da necessidade de mao de obra’
explica o diretor comercial. Outro método
empregado é o de alvenaria estrutural, com
laje pré-moldada icada, que também reduz
o prazo de construcio e a necessidade de
mao de obra e de escoramento.
Considerada uma das principais constru-
toras que atendem o Minha Casa, Minha
Vida, a Direcional contratou 7.391 unida-
des nessa faixa de renda, com VGV de R$
380,2 milhoes. Ribeiro avalia que através do
programa a capacidade de compra de um
imével pela populagio do pais aumentou
de forma exponencial, fato que impulsio-
nou o crescimento da empresa. “Através do
programa, houve a redugao da taxa de juros
cobrada nos financiamentos imobilidrios
para familias com renda de R$ 4.650. Além
disso, proporcionou financiamento de até
100% do valor do imével com prazo de pa-
gamento em até 30 anos. O resultado foi a
introdugao de subsidios nos quais o gover-
no paga parte do valor financiado para fami-
lias que ganham entre R$ 1.395 aR$ 2.790”.
Atuando em oito estados brasileiros
— Amazonas, Distrito Federal, Espirito
Santo, Minas Gerais, Paré, Rio de Janeiro,
Rondonia e Sao Paulo — a empresa procura
dividir sua agdo entre mercados com forte
demanda e outros ascendentes. Além dos
Estados da regido Sudeste, em que a de-
manda é maior, a companhia tem investi-
do forte na presenca de mercados como o

Norte e o Centro-Oeste, onde tem 54% de
seus terrenos e que representam mercados
ascendentes e com menor competi¢ao. “No
Amazonas, por exemplo, contamos com 16
empreendimentos, de um total de 38 em-
preendimentos nos 8 estados’, diz Ribeiro.

Além dos empreendimentos integrantes
do Minha Casa, Minha Vida, a empresa
conta com outros seis de grande porte vol-
tados para o segmento popular em cons-
trugio nas cidades de Porto Velho (RO),
Macaé (R]), Marabd (PA), Belém (PA),
Manaus (AM) e Brasilia (DF). Porém,
como explica o diretor Comercial da Dire-
cional, com um novo conceito de moradia
popular em que, além de residéncias, os
empreendimentos contam com grandes
dreas comuns com itens de lazer, como aca-
demia, espago gourmet, praga de leitura,
além de campo de futebol, quadra esporti-
va, piscina, churrasqueira, entre outros.

“O conceito de bairro planejado empre-
gado pela empresa torna esses empreendi-
mentos verdadeiras minicidades, com ruas
pavimentadas e infraestrutura de servigos,
como escolas e postos de satide, além de
comércio local. Também temos projetos
voltados para a classe média e empreendi-
mentos comerciais’, afirma o diretor.

Novos segmentos

Em busca da evolucio desse mercado,
mas também voltada para o novo, a Direcio-
nal tem buscado também a diversificacio
em sua atuagao. Em maio passado, a empre-
sa assinou um contrato com a Brazil Hos-
pitality GRoup (BHG) para o langamento
do primeiro hotel com a bandeira Tulip Inn
em Belo Horizonte, que serd construido em
um dos pontos mais sofisticados da cidade,
o bairro Savassi. O hotel estd incluido na
categoria conforto, com tarifas competi-
tivas e altos retornos aos proprietdrios das
unidades hoteleiras. “Acreditamos muito
no potencial deste langamento, pois o mer-
cado brasileiro vive um momento muito
oportuno para investimentos em hotéis”.
Para o diretor, além da Copa do Mundo
e das Olimpiadas, que alavancam e ante-
cipam investimentos no pais, trés fatores
devem manter a boa procura de hotéis para
além do periodo dos eventos: a boa fase do
Brasil na economia mundial, a expansao da
populacio com acesso a turismo e a intensi-
ficagdo do turismo de negdcios.
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SHOPPING CENTERS SE
MULTIPLICAM NO CONCEITO
DE COMPLEXOS MULTIUSO

Setor prevé uma expansao de 12% em 2011, o que
representara cerca de 16 novas inauguragges

A industria de shopping centers fechou o ano
de 2010 com um faturamento de R$ 87 bilhoes,
registrando um aumento de 17,5% no periodo,
ante os R$ 74 bilhoes de 2009. Os nimeros sdo
da Associagdo Brasileira de Shopping Centers
(Abrasce) e se referem aos resultados de 41S
centros de compras, responsaveis pela geragio
de mais de 720 mil empregos diretos. A exper-

tise do empreendedor brasileiro na industria de
shopping centers é um dos diferenciais que con-
tribuem para o crescimento do setor no Pais. Isso
sem falar em fatores socioecondmicos como ofer-
ta de crédito e prazos mais facilitados, aumento
dos empregos formais e a ascensdo das classes B
e C. Tudo isso, somado, ajudou a impulsionar o
mercado em 2010.

46 / Grandes Construgoes



A Pé direito alto, corredores amplos, iluminagao
natural e paisagismo — novos projetos buscam
sintonia com anseios ambientais

Como resultado, o que se observa sao
os langamentos programados para 2011
e 2012. Neste ano serao mais 16 inaugu-
ragOes em vdrias capitais brasileiras, com
destaque para Rio Branco (AC), que terd
o seu primeiro shopping. Além das capi-
tais, cidades menores como Uberlandia
(SP), Blumenau (SC) e Resende (R])
também terdo inauguragoes em 2011.

Em 2010 foram inaugurados 16 malls
em grandes capitais e nas cidades do in-
terior do Pais, que somaram mais de 540
mil m? de ABL (4rea bruta locével) e ge-
raram cerca de 53 mil novos empregos.

Com uma média mensal de 329 milhoes
de visitantes, os shopping centers brasi-
leiros estdo localizados em sua maioria
na regido Sudeste (55%), outros 19%
na regido Sul, 14% na Nordeste, 9% na
Centro-Oeste e 3% na Norte.

Assim como outros segmentos, 0s
shoppings brasileiros estio, desde o
inicio da década, passando por uma re-
adequagio e acompanhando a tendéncia
mundial. Novos conceitos, como as cha-
madas dreas malls, que tém luz natural
e lojas abertas para ruas e jardins, novo
layout, além do uso misto conjugando os
espacos de compras, trabalho e convivén-
cia s3o as novidades do segmento para
agregar valor e atrair mais consumidores.

Novos empreendimentos

A Lumine, empresa que possui forte
atuacio e experiéncia no mercado brasi-
leiro de shopping centers é responsavel
pela administragdo de 11 shoppings nos
estados de Siao Paulo, Rio de Janeiro e
Mato Grosso. Sao malls que somam mais
de 200 mil m* de ABL. Até o final do ano
que vem, a empresa terd mais dois cen-
tros comerciais sob a sua gestao. Sio eles
o Cidade Norte de Sao José do Rio Preto
e o Shopping Center Limeira, ambos no
interior de Sao Paulo.

Cidade Norte - Com inauguragio
prevista para o Natal de 2012, o Cidade
Norte - orcado em R$ 60 milhoes e com
expectativa de gerar 2.000 empregos — é
o primeiro shopping localizado ao Norte
da cidade, onde cerca de 50% da popu-
lagdo local ficam concentrados. O sho-
pping terd 14.682 m?> de ABL e contar4
com 110 lojas satélites, quatro ancoras,
10 fast foods, quatro salas de cinema,
além de lojas fechadas. Trata-se de um
empreendimento focado em segmentos
especificos de publico de uma cidade
média, com populagio de 400 mil habi-
tantes (IBGE 2009).

Shopping Center Limeira — Nada mais é
que o Limeira Shopping, que esta passando
por uma revitalizagdo a cargo da Lumine, a
qual também serd responsavel pela comer-
cializagio das lojas. Para Claudio Sallum,
sdcio-diretor da Lumine, o desenvolvimen-
to industrial e imobilidrio em andamento
na regido é um fator que justifica os investi-
mentos no empreendimento.

Instalado na entrada da cidade, o

shopping ocupard uma 4rea de cerca
de 20 mil m? Controlado 100% pela
AK Realty, o empreendimento estd
em fase de projeto para a defini¢ao de
como serd conduzida sua completa re-
vitalizagdo. “Identificamos, por meio
de pesquisa de mercado, que Limeira é
hoje uma cidade com alta demanda de
varejo, um reflexo do crescimento eco-
noémico local. Dai nossa estratégia de
aproveitar o ativo j4 existente e transfor-
ma-lo no melhor espago de compras e
lazer da cidade e regido”, explica André
Kissajikian, diretor da AK Realty.

Levantamento da Gismarket sobre as
oportunidades de negdcio do Limeira
Shopping Center mostra que, nos proxi-
mos dois anos, cerca de 280 mil pessoas
deverdo frequentar o estabelecimento.
Outro dado é o potencial de consumo.
Estio previstos R$ 108.994 milhoes/
més, valor obtido pela relagdo renda to-
tal mensal do mercado X potencial de
gastos médios domiciliares.

Seguindo sua linha de negdcios de inves-
tir em pragas pouco exploradas, mas com
forte potencial mercadoldgico, outra em-
presa com importante presenga no setor, a
Alliansce, acaba de entregar a populagdo de
Campos dos Goytacazes, no Norte flumi-
nense, seu mais novo empreendimento: o
Boulevard Shopping Campos.

Inaugurado no dia 26 de abril deste
ano, é o primeiro grande shopping da
regido, contando com um mix espe-
cial de 85 lojas, somando 19 mil m®
de ABL, entre as quais cinco dncoras e
cinco mega lojas. No total, sdo cerca de
39,5 mil m? de 4rea construida e 1.600
vagas de estacionamento.

Um dos destaques sio as cinco salas
de cinema, sendo duas para filmes em
3D, com tela gigante de 180 m? e som
espacial IMM.

A estimativa de consumidores/més é
de 1 milhio, das classes A, B e C. O inves-
timento total disponibilizado pelos em-
preendedores - Aliansce Shopping Cen-
ters ¢ PARGIM Empreendimentos - e
lojistas é de R$100 milhdes. As obras fo-
ram executadas pela Senpro Engenharia.

Além deste empreendimento, a Alians-
ce estd preparando mais dois lancamen-
tos, desta vez nas cidades de Belém (PA)
e Maceio (AL), onde estiao sendo cons-
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» Village Mall, no Rio
de Janeiro, da Multiplan:
crescimento do consumo

alavanca investimentos nas
grandes cidades

truidos o Parque Shopping Belém, com
obras a cargo do consércio CCB/Fujita;
e o Parque Shopping Macei6, em fase de
terraplanagem pela OAS.

Parque Shopping Belém - O shopping
deve ser inaugurado no segundo trimes-
tre de 2012 e conta com uma ABL de
32,7 mil m? e 140 lojas. A regido estd em
fase de expansio e é o local onde empre-
sas do setor imobilidrio estdo langando
novos empreendimentos residenciais.

Parque Shopping Maceié — Trata-se
de um empreendimento com cerca de
35.868 m* de ABL para receber 90 lojas,
sendo quatro ancoras e cinco megalojas.
O projeto contempla um complexo mul-
tiuso, integrando prédios comerciais,
residenciais e um hotel ao shopping.
A obra estd orcada em cerca de R$ 150
milhdes, ocupa uma drea de aproximada-
mente 95 mil m> e deve ser inaugurada
em dezembro de 2012.

Complexos multiuso

O mercado de shopping tem se bene-
ficiado do bom momento da economia
brasileira, principalmente no que se re-
fere ao poder de consumo da nova classe
meédia. Atenta a esse boom, a Multiplan —
lider do setor com participa¢do média de
67,4% do mercado e um portfdlio de 13
shoppings em operagao, que totaliza uma
ABL de 551.368 m?, 3.600 lojas e trifego
anual de consumidores da ordem de 159
milhdes — estd investindo R$ 1,24 bilhao

na construgio de cinco novos empreendi-
mentos. Vérios deles estao dentro do novo
conceito de complexos multiuso, reunin-
do comércio, lazer, esportes, negdcios e
até residéncias, atendendo a necessidade
crescente das pessoas de resolverem suas
vidas em um s6 local.

Os novos empreendimentos da Mul-
tiplan sdo o Park Shopping Sao Caeta-
no, Jundiai Shopping, Park Shopping
Campo Grande, Village Mall e Parque
Shopping Macei6é (em parceria com a
Alliansce, localizados, respectivamente,
no estado de Sao Paulo, Rio de Janeiro
e Alagoas). Para a escolha dos locais, a
Multiplan utiliza-se sempre de informa-
¢Oes obtidas em pesquisas realizadas por
empresas especializadas, que auxiliam
ainda na defini¢do de tamanho, publico,
mix de lojas, entre outros fatores.

Os novos shoppings, que tém como
foco os publicos A/B com uma parcela
de C, trazem pé direito alto, corredores
amplos, uso extensivo de claraboia para
aumento da entrada de luz natural, esta-
cionamentos amplos, paisagismo e dreas
comuns generosas.

Park Shopping Sao Caetano - A cargo
da construtora Sobloco, o shopping fard
parte do mais novo bairro da cidade de
Sao Caetano do Sul (SP), o Espago Ce-
rdmica, que tem uma drea de 300 mil m?,
totalmente planejada e sustentével, que
reunird moradia, trabalho e lazer.

O shopping esta localizado bem no

centro do bairro: é um projeto grandio-
so, que reunira 223 lojas, sendo 16 anco-
ras e megalojas, em 84,3 mil m* de drea
construida, e quase 39 mil m> de ABL.
O investimento serd de R$ 250 milhdes.

“Este serd o shopping mais completo
e moderno do ABC, uma regiao que tem
1,6 milhdo de habitantes”, afirma José
Isaac Peres, presidente da Multiplan. O
empreendimento reunird compras, ser-
vigos e entretenimento. Serdo seis salas
de cinema tipo stadium, praca de alimen-
tagdo com 30 operagdes, além de restau-
rantes com areas avarandadas e vista para
o Espago Ceramica. O projeto arquite-
tonico privilegiard a integragdo com o
entorno, fazendo uso de painéis de vidro
que favorecem a iluminagao natural, eco-
nomizam energia e proporcionam um
ambiente mais agradavel. O estaciona-
mento terd mais de duas mil vagas.

“O objetivo maior foi valorizar os lojis-
tas, transmitindo aos consumidores uma
experiéncia agradével e segura, fazen-
do a integragdo de todos os espagos da
forma mais simples e direta possivel. A
selecdo dos materiais construtivos e dos
acabamentos foi estabelecida através da
associagao de tecnologia, simplicidade e
eficiéncia energética’, explica o arquiteto
responsavel pelo projeto, Paulo Baruki.

O projeto do shopping jd nasce com
dreas para uma futura expansio de 13.411
m? e a construgio de quatro torres comer-
clais com 36.334 m* de 4rea privativa,
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EMPREENDIMENTO COMERCIAL >

» Novos
empreendimentos
focam mais conforto
e seguranca dos
visitantes

sendo 870 salas no total e um centro de
convengdes de 2,9 mil m?.

Jundiai Shopping — O novo centro
de compras de Jundiai (SP), com obra
a cargo da Construcap terd, em sua
primeira fase, 34.927m?> de ABL, 193
lojas — sendo 14 ancoras e megalojas
- e 2.079 vagas de estacionamento.
Seu custo estd estimado em R$ 270
milhoes. As obras ja foram iniciadas e
a inauguragdo esta prevista para outu-
bro de 2012.

O shopping terd um mix de lojas e
atragdes que serd o mais diversifica-
do da regido. Serao construidos dois

50 / Grandes Construgdes

= L=
SN, i M

pisos de lojas e um terceiro com cine-
mas multiplex, com qualidade de som
e imagem de nivel internacional, além
de trés pisos em subsolo para o esta-
cionamento.

“O terreno de 45 mil m* onde serd
erguido o shopping fica na principal ave-
nida da cidade, a Av. 9 de Julho, em um
dos pontos mais movimentados da re-
giao’, afirma o presidente da Multiplan.
A érea de influéncia vai abranger quatro
municipios, além de Jundiai: Campo
Limpo Paulista, Louveira, Virzea Pau-
lista e Itupeva. Dentro de Jundiai, a 4rea
de influéncia preferencial soma um total

de 300 mil pessoas, sendo 89% desses da
classe ABC.

O projeto do Jundiai Shopping estd
em acordo com a estratégia da compa-
nhia de desenvolver complexos mul-
tiuso, reunindo diversos empreendi-
mentos em um mesmo local (prédios
residenciais, edificios de escritérios,
hotéis, etc). O projeto inclui ainda
duas torres comerciais de 10 andares
cada e prevé uma expansio do shop-
ping de 13.260 m” de ABL para langa-
mento futuro.

Park Shopping Campo Grande - Lo-
calizado na zona oeste do Rio de Janei-

PARQUE SHOPPING BELEM E PARQUE SHOPPING MACEIO, DA ALIANSCE SHOPPING CENTERS



PARK SHOPPING SAO CAETANO, PARK SHOPPING CAMPO GRANDE E JUNDIAI SHOPPING, DA MULTIPLAN

ro, o shopping, sob a responsabilida-
de da Racional Engenharia, contard
com 273 lojas, sendo 16 é&ncoras e
megalojas, seis restaurantes, sete sa-
las de cinema, drea gourmet externa
e 2.300 vagas de estacionamento. Sao
41.878 mil m?> de ABL, 71.863 m® de
drea construida e um investimento
da ordem de R$ 215,5 milhoes, com
taxa interna de retorno real e desala-
vancada estimada em 20,6% a.a (ao
ano). O resultado operacional liqui-
do (NOI) esperado para o primeiro
e o terceiro ano ¢ de R$ 23,5 milhées
e R$ 31,4 milhdes, respectivamente.

Com publico potencial de 650
mil pessoas em sua drea de influén-
cia, o shopping atenderd ao consu-
midor regional, formado predomi-
nantemente pelas classes B e C. O
empreendimento estd em constru-
¢ao e deve ser inaugurado em no-
vembro de 2012.

VillageMall - Com 134 lojas dis-

tribuidas em trés pisos interligados
por escadas rolantes e elevadores
panoramicos, e um projeto arqui-
tetonico arrojado, que privilegia a
vista e a integracao com a paisagem
do entorno, o VillageMall deve ab-
sorver investimentos de R$ 410 mi-
lhoes (contra investimento médio
na construgdao de um shopping, de
R$ 250 milhoes). A obra, que estd
sendo executada pela Racional En-
genharia, promete trazer novos ares
de sofisticacio e exclusividade para
a cidade do Rio de Janeiro. “O Villa-
geMall terd foco em moda, gastro-
nomia e cultura’, explica o presiden-
te da Multiplan.

O projeto prevé um teatro para
1000 pessoas, com vao livre de 30 m
e altura de palco de 16 m, possibili-
tando a montagem de grandes espe-
taculos; quatro salas VIPs de cinema
com 396 lugares no total, uma drea
de 1800 m? para eventos com amplo
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terrago descoberto, voltado para a
Lagoa da Barra da Tijuca, onde tam-
bém haverd quatro restaurantes. Sao
1.770 vagas de estacionamento e um
estacionamento VIP, e 26.371 m? de
Area Bruta Locével (ABL). O mall ¢
amplo, com espago para lounges nas
dreas centrais, e tem grandes janelas e
teto de vidro para aproveitar a luz na-
tural e a paisagem do entorno. O sho-
pping deve ser inaugurado em 2012.

O VillageMall “foi pensado para
oferecer comodidade e conforto
aos clientes em um ambiente are-
jado, espagoso, com dreas comuns
generosas”. Sdo 8 mil m* de vidro
em clarabdias e atriuns, corredores
mais largos, entre 10 e 17 m, (quan—
do a medida padrio é entre 6 e 12
m), e pé direito entre 5,8 e 6,5 m de
altura (o padrio é de 5 m). Esse es-
pago generoso favorecerd também
as lojas, que terao no minimo 5 m
frontais de vitrines.
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A Investimentos mediocres nao acompanharam crescimento do trafego aéreo, ampliado com a ascensédo das camadas populares

Demanda crescendo
dois digitos por

ano e investimentos
abaixo do necessario
criaram um dos
maiores gargalos

da infraestrutura
brasileira. Decisao
de privatizar trés dos
principais terminais
cria perspectiva
promissora para

0 setor

Com problemas em quase todos os aero-
portos das cidades-sede da Copa de 2014
(ndo por acaso os maiores do Pais), o gover-
no decidiu mudar o modelo inicialmente
previsto para alavancar as obras necessarias
nos terminais — concessdo apenas da ex-
ploragio comercial dos aeroportos (lojas,
estacionamentos e espacos publicitarios) —
e anunciou que vai privatizar integralmente
os trés principais aeroportos internacionais
do Pais — Cumbica, em Guarulhos, Viraco-
pos, em Campinas, e Juscelino Kubistchek,
em Brasilia. A primeira opgio estudada se
mostrou pouco atraente para grandes em-
presas, sobretudo estrangeiras, que viam
com desconfianca ter de submeter suas es-
tratégias as decisoes do governo. No novo
modelo as concessdes serdo feitas por meio
de Sociedades de Propésito Especifico
(SPE), a serem constituidas por empresas
brasileiras e estrangeiras que ficario com
51% do capital.

A Infraero continuard no negdcio, mas
como minoritdria, com 49% da SPE. A
ideia agora é conceder as operagdes aero-
portudrias e a exploragio das dreas comer-
ciais. Com isso, a arrecadagdo das tarifas
pagas por passageiros e pelas companhias
aéreas, a maior fatia do negdcio, também

foi incluida na concessio. O governo fede-
ral informou que o edital para concessao de
novas dreas nos aeroportos de Guarulhos,
Campinas e Brasilia devera ficar pronto em
dezembro.

Em 2010, a Infraero foi a terceira maior
empresa do mundo em quantidade de pas-
sageiros e a segunda em nimero de aero-
portos administrados (66). Tal gigantismo
ndo impediu que a companhia perdesse a
mao. O forte crescimento da demanda dos
ultimos oito anos (117%), saltando de 71
milhGes de passageiros transportados, em
2003, para 154 milhdes em 2010, sem o
respectivo aumento da capacidade opera-
cional dos aeroportos, fez com que 14 dos
20 maiores terminais de passageiros fun-
cionassem acima do limite em 2010. Se-
gundo o Instituto de Pesquisa Econémica
Aplicada (Ipea), a demanda do setor aéreo
aumentou, em média, 10,2% ao ano no pe-
riodo de 2003 a 2010. Somente no biénio
2009-2010, a demanda cresceu 20,4%.

O estudo do Ipea vai além e mostra que
17 aeroportos em 20 analisados estio em
situagdo critica ou preocupante, ou seja,
operam acima da capacidade prevista. Ape-
nas trés estavam em situacio adequada em
2010 - com taxa de ocupagdo inferior a
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80%: Galedo (R]), Salvador e Recife. Ou-
tros trés estavam em situagao preocupante,
com taxa de ocupagio entre 80% e 100%:
Curitiba, Belém e Santos Dumont (R]).
Em 14 aeroportos a situagao foi considera-
da critica, com taxa de ocupagio média de
187,15%.

O pior caso é do aeroporto de Vitéria
(taxa de ocupagio de 472%), seguido por
Goidnia (391%) e Florianépolis (243%).
A relagio dos aeroportos em situagio
precéria inclui ainda Fortaleza (169%),
Porto Alegre (166%), Confins-MG
(145%), Viracopos-Campinas (143%),
Brasilia (141%), Cuiabd (133%), Gua-
rulhos (130%), Congonhas (129%), Na-
tal (127%), Maceié (119%) e Manaus
(108%).

O problema ganhou contornos ainda
mais preocupantes com a proximidade da
Copa e das Olimpiadas. Ficou evidente que
as urgentes obras de melhoria dos aeropor-
tos — ampliagdo das pistas, construgio de
novos terminais e de guichés de atendimen-
to — ndo aconteceriam a tempo mantendo-

se o ritmo empregado pela Infraero. A luz
vermelha acendeu para o governo quando a
pesquisa produzida pelo Ipea — “Aeroportos
no Brasil: investimentos recentes, perspec-
tivas e preocupagdes’, divulgada em abril,
indicou que nove dos 13 aeroportos que
estdo sendo modernizados para a Copa de
2014 nao ficariam prontos para o evento.
Com base no tempo médio de uma obra de
infraestrutura de transporte de grande por-
te no Brasil, e no estagio atual dos trabalhos
em cada aeroporto, o Ipea concluiu que os
aeroportos de Guarulhos, Campinas, Con-
fins, Manaus, Fortaleza, Brasilia, Salvador,
Cuiab4, e Porto Alegre ndo estariam pron-
tos para o mundial e seriam inaugurados
somente em 2017.

Nao entraram na lista do Ipea os aero-
portos do Galedo, que estd com obras em
andamento e previsao de entrega para o fi-
nal de 2012; do Recife, que precisa apenas
da constru¢do de uma torre de controle; e
o novo aeroporto de Natal, Sio Gongalo
do Amarante, que serd concedido a ini-
ciativa privada e ainda n3o tem previsio

de conclusio (ver matéria nesta edicio).
O atual aeroporto da capital do Rio Gran-
de do Norte receberd investimentos para
ampliar o terminal de passageiros. Ja o de
Curitiba deve ficar pronto dentro do prazo
previsto pelo governo, em 2013.

Realizar as obras necessérias para aten-
der a0 movimento esperado para 2014
(151,8 milhées de pessoas nos 13 aeropor-
tos da Copa) levaria de cinco a sete anos
seguindo os padrdes atuais, apesar de em
nota técnica o Ipea indicar que o plano de
investimento da Infraero, de R$1,4 bilhio
a0 ano (entre 2011 e 2014), totalizando
R$ 5,6 bilhdes, representa mais que o tri-
plo da média anual investida entre 2003 e
2010 (R$ 430,3 milhées). O problema é
que a Infraero nao tem conseguido realizar
nos dltimos sete anos seus proprios planos
de investimento. A média de execug¢do do
programa de investimentos da companhia
foi de apenas 44%, quando se compara os
recursos autorizados com os realizados.
Mantido o ritmo, aplicaria apenas R$ 2,5
bilhoes até 2014 ou pouco menos da me-
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tade dos recursos previstos.

A Infraero se defende e diz que reafirma
seu compromisso de cumprir o cronogra-
ma proposto para as obras dos aeroportos
relacionados & Copa de 2014, adequando-
os ndo apenas a demanda dos jogos, mas a
Pprojecao para o setor aéreo brasileiro. “Para
isso, desde 2010 a empresa deu inicio a
uma série de parcerias, como a firmada
com o Exército. No mais recente acordo
entre as duas institui¢Ges, o Exército reali-
zaré parte das obras de terraplanagem das
dreas do novo patio de aeronaves e do ter-
ceiro terminal de passageiros do aeroporto
Guarulhos. O Exército também realiza,
desde julho de 2010, outras obras de infra-
estrutura no local’, revela Jaime Henrique
Caldas Parreira, diretor de Engenharia e
Meio Ambiente da Infraero. “Além disso,
a Infraero mantém diélogo constante com
4rgaos de controle externo no sentido de
acelerar, dentro das normas previstas pela
Lei n° 8.666, os processos licitatorios per-
tinentes aos projetos e obras relacionados
aos aeroportos.”

Choque de gestao

“A Copa deveria servir como um catali-
sador para investimentos que ja so neces-
sarios simplesmente porque a economia
estd crescendo e porque ha gargalos e dese-
quilibrios histéricos, fruto da falta de inves-
timentos no passado.” Quem afirma isso é
Paulo Godoy, presidente da Associagio
Brasileira da Infraestrutura e Industrias de
Base (Abdib). “Desconhe¢o mecanismo
que possa acelerar os investimentos da In-
fraero de forma a que fique pronto na data
prevista’, disse ao apresentar a pesquisa o
coordenador de Infraestrutura Econdmica
do Ipea, Carlos Campos. O técnico defen-
de que solugoes alternativas, como termi-
nais provisorios, talvez sejam a melhor es-
colha para o periodo da Copa.

Para o engenheiro aerondutico e pro-
fessor da Escola Politécnica da USP, Jorge

Eduardo Leal, a solugdo para os aeropor-
tos do Brasil passa por fazer um choque
de gestdo, permitindo a entrada de capital
privado sem que isso signifique um mo-
nopdlio privado. “Nem também que leve a
uma situagio semelhante & que ocorreu no
Rio com os Jogos Panamericanos, quando
as obras tiveram custo 13 vezes maior do
que o orgado, com qualidade ruim.” Leal
diz acreditar em concessoes e nao em pri-
vatizagao. “E para serem rdpidas, conces-
soes operacionais com cldusulas de investi-
mento. O problema de nossos aeroportos é
falta de gestdo, de planejamento (revisto e
levado a sério) e de investimentos.”

Na opiniao do presidente da Abdib, os
investimentos do setor aeroportudrio preci-
sam de um novo processo que inclua uma
completa transformagio no modelo regu-
latdrio e na forma de gestdo. “A concessao,

EMPRESAS INTERESSADAS

As maiores empreiteiras do pais devem
participar dos consorcios que irdo arrema-
tar os aeroportos brasileiros. A Camargo
Corréa ja havia manifestado intencéo de
participar tanto da construcao quanto da
exploragcdo dos terminais. Dispde para isso
de uma subsidiaria (A-Port), em parceria
com uma empresa suiga e outra chilena.
No exterior, administra terminais aéreos no
Chile, na Colémbia, em Honduras e nas
Antilhas Holandesas.

Parceira da Andrade Gutierrez no Brasil,

a Fraport, da Alemanha, também tem
demonstrado interesse em participar do
processo de concessao de aeroportos no

Brasil, sobretudo dos aeroportos de Guaru-
lhos, Galeao, Brasilia e Confins. Ja a Ode-
brecht pretende participar das concessoes
por meio da OTP, empresa criada em 2010
com foco no setor de transportes. Paulo
Godoy, da Abdib, acredita que a concessao
é, do ponto de vista das empresas de in-
fraestrutura, o0 melhor modelo para garantir
o0s investimentos, a qualidade na prestacao
dos servicos e o desenvolvimento do setor.
“Tudo dependera das regras e da forma
como o governo federal

decidira implementar as

primeiras ideias que

foram anunciadas.”

Mesmo se todas as obras dos aeroportos
forem concluidas até 2014, ainda vai faltar
espago nos aeroportos. Com as reformas, a
capacidade dos 13 aeroportos da Copa serd
de 148,7 milhdes. Considerando o cresci-
mento da economia brasileira até 13, o Ipea
calcula que 0 movimento de passageiros vai
crescer em média 10% ao ano, atingindo
151,8 milhGes em 2014. Dez aeroportos ja
estariam no sufoco, com taxa de ocupagio
superior a 100%. Segundo o levantamento
do Ipea, a andlise do plano de investimen-
tos para os 13 aeroportos da Copa sugere
que as obras foram planejadas com subdi-
mensionamento da demanda futura.




primeiramente, é fundamental para a ope-
ragdo do sistema aeroportudrio, qualquer
que seja a decisdo em torno do operador, se
ele seré publico ou privado, ou se 0 modelo
aceitard ambos’, avalia Paulo Godoy.

Para o executivo, a operagio dos ae-
roportos precisa estar vinculada a um
contrato de concessao, como ocorre em
outros importantes setores da infraestru-
tura, que traga regras indicando quais sio
as responsabilidades, metas e direitos dos
operadores, quais sdo as normas de revi-
sdo tarifdria, tudo isso atrelado a fiscaliza-
¢ao de uma agéncia reguladora. “A intro-
ducdo do modelo de concessio também
vai colaborar para estabelecer indicadores
para medir a qualidade dos servigos aero-
portudrios, tal qual ji ocorre em outros
setores de infraestrutura.”

Paulo Simao, presidente da Camara Bra-
sileira da Indtistria da Construgio (CBIC),
faz coro a Godoy e acrescenta que o atual
modelo de gestio aeroportudria dificulta
aumentar o dinamismo dos investimentos
para atender nio apenas o evento esporti-

www. DEWALTY com.br

vo, mas também o crescimento da deman-
da por transporte aéreo. “O modelo de
concessdes impoe uma agilidade que a ges-
tio estritamente publica ndo conseguiria
estabelecer, principalmente na utilizagao
de processos de inovagio que permitam
realizar as obras sem sobressaltos.”

J4 o presidente da Federagio Nacio-
nal dos Trabalhadores em Aviagio Civil
(Fentac/CUT) e do Sindicato dos Ae-
rovidrios de Porto Alegre, Celso Klafke,
diz que os trabalhadores do setor aéreo
sdo contrarios & privatizagdo dos aero-
portos da Infraero, pois o sistema atua de
forma a sustentar os aeroportos menos
rentéveis ou deficitirios com os recursos
orjundos dos aeroportos rentdveis. “Ao
propor a venda ou concessio de explo-
ragdo dos aeroportos, o governo ird ofe-
recer A iniciativa privada os aeroportos
rentdveis e nio os deficitdrios. Assim,
esse sistema de cruzamento de recursos
ird acabar e o pafs perderd dezenas de
aeroportos regionais importantes para
a populagdo, para a economia, 0 que é

muito ruim. Sem contar a questio de
seguranca, na qual a padronizagao trazi-
da pela Infraero, com os aeroportudrios
seguindo os mesmos protocolos em toda
a rede, garante qualidade no servico em
todo o Pais e que também serd perdida
com a privatiza¢do.”

Para Klafke, a solu¢io seria melhorar a
gestdo da Infraero e garantir mais recur-
sos para reforma e ampliagdo da infraes-
trutura aeroportudria. “O Brasil dispoe
dos recursos e a Infraero, de pessoas qua-
lificadas para dar conta desses desafios.”
David Neeleman, presidente da Azul
Linhas Aéreas, também acredita que pri-
vatizar ndo ¢ a solucdo. “Podemos fazer
de outro jeito. Vocé pode criar um novo
modelo sem privatizar. Porque, se deci-
dir privatizar tudo, é um processo que vai
levar de dois a trés anos. “Nao h4 tempo’)
declarou recentemente a imprensa. “A
melhor maneira é criar um modelo para
a Infraero seguindo aquele criado na Pe-
trobras. Ou seja, administrada por profis-
sionais de mercado.”

- A
:




Métrica Industrial

AEROPORTOS |

essa primeira semana

de julho o escritor (e

também piloto) Ivan

Sant’Anna lan¢ou o livro

Perda Total, relato dos acidentes com o

Fokker 100, da TAM, em 1996, do Gol,

em choque com o Legacy sobre o céu da

Amazonia, em 2006, e do Airbus, tam-

bém da TAM, no aeroporto de Congo-

nhas, em 2007. Os dois tltimos marca-

ram, infelizmente, o auge do que ficou
conhecido como apagio ou caos aéreo.

Nos dois acontecimentos mais recen-

tes fica patente a realidade deficiente da

Feropori

A

infraestrutura aeroportudria brasileira,
desde a formagao e reciclagem dos con-
troladores de vdo a inspecao das obras.
No Métrica anterior, trouxemos dados
de especialistas indicando que é provavel
que os aeroportos nao “decolem” para a
Copa de 2014, com resultados muito
além do constrangimento internacional.

Nessa edigao, gostariamos de destacar
o recente artigo do consultor José Wil-
son Massa, palestrante assiduo de even-
tos especializados, caso dos semindrios
da Viex Americas, um dos foruns mais
produtivos de discussdo a respeito da

forma diferenciada

Brasil tem exemplos positivos, apesar do compasso de
espera que predomina no setor aereoportuario
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infraestrutura aeroportudria brasileira.

Publicado em junho de 2011, o ar-
tigo de Massa retoma os dados que ti-
nhamos destacado na edi¢ao passada,
confirmando a enorme concentragio de
operagoes nas maos da Infraero. Segun-
do ele, dos 742 aerédromos publicos,
ou seja, aqueles que podem cobrar tari-
fas, 20% apresentam operagdes de v6os
regulares, somando 149 instalagdes.
Porém, 67 desse total respondem por
97% da movimentagao de passageiros
e cargas da aviagdo civil. Prova da con-
centragao é o fato de que apenas 3% dos
mais de 5,5 mil municipios brasileiros
sao atendidos por v6os regulares. Para o
consultor, a palavra de ordem é descon-
centracio. Ele nio se foca na escolha en-
tre administracdo publica ou concessao
de aeroportos, mas nas iniciativas que
tem como meta a desconcentragio.

E o Estado de Minas Gerais, quem nao
tem porto, mas tem aeroportos, é visto
como exemplo. O chamado Programa
Aeroportudrio do Estado de Minas Ge-

rais (ProAero), criado

e executado pela
Secretaria de Esta-
do de Transporte

e Obras Publicas,

tem uma meta

arrojada: conseguir com que 92% dos
municipios do Estado estejam distantes
em até 80 km - via rodovia pavimenta-
da - de um aeroporto que funcione dia e
noite. Os investimentos do ProAero, de
acordo com Massa ja teriam totalizado
R$ 200 milhoes, concentrados em 160
aeroportos mineiros.

A mesma tendéncia de desconcentra-
¢a0 pautou a transferéncia dos voos do
aeroporto de Pampulha, o “Congonhas
de Belo Horizonte”, para o de Confins,

SRS

uma infraestrutura que poderia absor-
ver S milhGes de passageiros por ano jd
em 2003, mas que sé operava com me-
nos de 10% de sua capacidade naquela
data. Com a transferéncia de voos e me-

lhoria da infraestrutura de ligacao desse
aeroporto ao centro da capital mineira,
inclusive & Pampulha e ao terminal ro-
dovidrio, Confins teria fechado 2010
com uma movimentagao superior a 7
milhoes de passageiros, além de sediar
um projeto arrojado de “aeroporto-
industria”, criando uma estrutura de
produgao e exportagio em seu entorno.
Resultado: em meio a tantas criticas e
iniciativas questiondveis, o Brasil tem
um exemplo que precisa ser seguido.

O que estd acontecendo em Minas
Gerais tem modalidades ainda mais

arrojadas, como é o caso do das cha-
madas Airport Cities, cujo conceito
foi apresentado pela Aport, joint-ven-
ture formada pelo Zurich Airport, pela
empresa chilena Gestion e Ingenieria
IDC e pela brasileira Camargo Corréa.
A Aport ja opera aeroportos em cinco
paises, por meio de concessoes, ge-
renciamento e contratos de operagao.
Sob sua responsabilidade estdo a mo-
vimentagao de 16 milhdes de passagei-
ros por ano e o gerenciamento de uma

infraestrutura de estacionamento para
1,1 milhdo de veiculos/ano.

Na avaliagio da joint-venture, as
airport cities sio um hub ou concen-
trador, servido por inimeros modais e
base da empresa aérea nacional e aten-
dendo vdrias cidades no seu entorno.
Além das instalag6es obrigatérias, uma
airport city agregaria hotéis, shopping
centers, complexos de escritério e tan-
tas outras iniciativas economicamente
possiveis e previamente planejadas.

O projeto The Circle, de Zurich, com
uma drea construida de 37 mil m2, ao
lado do aeroporto da cidade suiga, é
apenas a ponta de lanca mais sofisti-
cada desse tipo de empreendimento.
Atragdes culturais e uma infraestrutu-
ra de centro de compras

e escritorios devem se transformar em
ancora para presenca e posicionamento
de marcas internacionais. Vizinho do
aeroporto e ligado sinergicamente a ele,
mas nao sob sua jurisdi¢ao, The Circle
ganha com os modais que servem o ae-
roporto, mas nio fica engessada pela re-
gras estritas de seguranca que o regem.

Assim como mostra o exemplo de
Minas Gerais, o Brasil necessariamente
nao precisa de um projeto top de linha
nesse momento. Mas pode comegar
com a desconcentragdo de sua aviagao,
avancando — com iniciativas publicas e
privadas — para projetos arrojados. Bas-
ta investir em circulos virtuosos, como
os destacados por Massa.
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QUESTIONARIO ONLINE
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Aqui estao reproduzidas algumas opinides e sugestoes dos leitores que responderam a questdes im-
portantes sobre infraestrutura nas Ultimas semanas. Especial atencao a seguranca no trabalho e a
avaliagao dos portos brasileiros. A integra esta disponivel no portal: www.grandesconstrucoes.com.br.

Mais atengéo para seguranca
no trabalho
Na pesquisa da Ultima semana, verificamos que o as-

Rodovias - modelo de
concessao pode melhorar

Para os leitores do portal da revista Grandes Construcoes...

sunto seguranca no trabalho é motivo de preocupagdo 100 93% 90%
para a maioria dos profissionais. Pelo menos 98% dos
respondentes tém uma opinido negativa sobre a efici- 80 |
éncia das acdes de prevencao de acidentes por parte
das empresas, 35 % acreditam que as empresas nao se 60 -
preocupam devidamente e mais: 63% apontam que as
praticas devem passar por aperfeicoamentos. a0
Para 43%, os profissionais responsaveis pela seguran-
ca precisam ter maior poder de decisdo para que haja »0 L
uma acao eficiente. Outra constatacao é a necessidade
de uma acdo de conscientizacdo para aumentar o uso de o )

equipamentos de seguranga, mesmo sendo obrigatorios,
segundo 45% das respostas. E esse processo de cons-
cientizacao deve ser iniciado pelos gestores, dentro de
um processo educativo, opinido de 27% dos leitores que
responderam essa pesquisa.

Em relacio a seguranca, as empresas...

...0 modelo de concessao
deve ser melhorado

Os leitores da edicao online
da Grandes Construcdes sao
otimistas em relacdo a novas
concessoes de rodovias. Para
90% deles, os governos federal

...ha boas estradas que
podem ser privatizadas

municacdo ao longo das estra-
das, assim como a qualidade
de atendimento foram pouco
apontadas, indicando que o pa-
rametro das operadoras atuais

80 ; .
- 63% e estadual ainda tem boas es-  possa ser considerado como
n A e o
tradas que podem ser privatiza- ~ positivo.
60 das. Para 10%, no entanto, o filé
50 mignon j4 teria sido concedidoe ~ Opiniao do leitor
0 .
40 35% 0 mercado potencial de conces- As concessionarias deveriam ser remu-
30k sionarias ndo teria interesse nas neradas com parte dos impostos dos com-
rodovias remanescentes bustiveis, através do VMD de sua utilizagéo,
20 ) ’ e assim eliminando-se todas as pracas de
29 De acordo com internautas, o pedsgio. Deveria ser tal qual a Alemanha,
10 o modelo de concessao também sem qualquer pedégio, com excelentes pro-
0 pode ser melhorado e isso é va- Jetos, pavimentagéo, sinalizacao (SV e SH),
Nao se Preocupam-se, Estéo alinhadas lido tanto em nivel federal como @ & retocdvel manutencio

mas deveriam
aprimorar suas agdes

preocupam
devidamente

com o que ha
de mais moderno

Opiniao do leitor

Apoiar a aprovacdo do curso de graduago de sequranga do trabalho
para que a sequranga seja realmente aplicada e néo apenas tratada como
uma simples necessidade.

Oswaldo Pereira

E necessario desenvolver e promover sistemas de gestao e certificacio
em SST-Sequranca e Satide no Trabalho, bem como divulgar préticas bem
sucedidas nesta drea.

Paulo Fraga
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estadual, sequndo 93%dos res-
pondentes. A pesquisa ainda
aponta que medidas podem ser
tomadas para o aprimoramento
do modelo de concessdes.

Os fatores mais apontados
sao a reducdo do preco do pe-
dagio, distribuicdo mais racio-
nal dos precos de pedagios e
a melhor qualidade do asfalto.
A sinalizacdo e a melhor co-

Oswaldo Pereira

Através da implantacdo das Conces-
soes Rodovidrias, houve o aprimoramento
das técnicas executivas de pavimentos no
Brasil. A evolugdo qualitativa dos produtos
asfalticos (convencionais e modificados)
no mercado brasileiro deve-se em grande
parte a busca/foco das Concessionarias e
distribuidores de asfaltos em desenvolver
novas tecnologias que atendessem as ne-
cessidades urgentes reformas de nossas
rodovias, trafego crescente, etc.

Emerson Simoso
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Portos sao pecas estratégicas para o
desenvolvimento do Pais, e precisam

ser melhorados

Na opiniao dos leitores, todos os aspectos
que envolvem a operacao dos portos
devem ser melhorados

18% 18%
15% 15%

13% 1°

1% 1%

410

Infraestrutura

de porto

Infraestrutura

de retroporto

.. Sistemas de acesso
fisico (estradas, ferrovias)
Seguranca

Burocracia dos portos
Qualidade de

mao de obra

Custo de méo de obra

Opiniao do leitor

Temos operado hoje pelo porto de Vitéria/
ES. Devido a vocagdo do estado, e por ndo ser
grande, acrediito ter melhores servigos e de certa
maneira personalizados. Nos somos importantes
para aquele porto. Vale ressaltar que essas me-
Ihoras ocorrem a passos lentos.

Nossas experiéncias com importacées em
Santos/SP foram sempre desastrosas. Sempre
tivemos muita dificuldade para operar por este
porto. Diversos questionamentos, demora em
processos, e burocracias.

Gustavo Faria

Considero o Porto de Santos o melhor porto
do Pais, Possui 11 km de cais acostdel

Por outro lado, o Porto Ponta da Madeira.
Com quatro Piers, recebem atualmente Granelei-
ros de 400.000 toneladas.

Antonio Carlos Gomes de Sousa

Aquecimento do mercado imobiliario

O ritmo dos indicadores positivos tem
animado o mercado imobiliario no Brasil.
A perspectiva é de que esse ritmo conti-
nue, de acordo com a pesquisa semanal
realizada pela revista Grandes Constru-
coes. Pelo menos 75% dos respondentes
acreditam que o setor continuara aqueci-
do nos proximos dois anos.

Entre os que acreditam na desacelera-
cao desse segmento, 25%, a limitagdo na
capacidade de financiamento é apontada
como o principal freio dos negécios. Ou-
tros fatores como limite da capacidade
do setor em atender a demanda e falta
de infraestrutura nas areas disponiveis
também sao indicados como fatores de
desaceleragao.

Quando questionados sobre a oferta de
imoveis para as diferentes classes sociais,
42% dos leitores afirmam que existem

Opiniao do leitor

projetos para varios niveis econdmicos. Ja
25% afirmam que ha uma diversificacao
da oferta, embora ela ainda esteja con-
centrada nas classes A e B. Qutros 16%
responderam que ha uma concentracao
nos imoveis destinados a classe média.
Ja os demais respondentes, 17%, ficaram
igualmente divididos entre aqueles que
acreditam que os iméveis de alto padrao
continuam sendo privilegiados e aqueles
que garantem que ha mais oferta de imo-
veis para a classe C, hoje a mais visada.

Em relacdo as construtoras, 67% dos
leitores responderam que elas ndo estao
preparadas para manter o ritmo de cres-
cimento. A falta de mao de obra é o prin-
cipal elemento nessa conjuntura, seguido
pela falta de matéria-prima a custo acessi-
vel e pela falta de capacidade de gerencia-
mento das obras.

O subprime americano iniciou com excesso de oferta. Agora veja bem: um apartamento no Rio de Janeiro ou Sao

Paulo custar bem mais que um similar em New York?

Dr Rinaldo Maciel de Freitas

Primeiro gostaria de parabeniza-los pela pesquisa, pois somente através de iniciativas desse tjpo, nés empresarios
da construgdo civil, investidores e compradores poderemos saber o destino dos investimentos. Acredito muito na con-
tinuidadle crescente da construcao civil como um todo, mas princjpalmente na drea imobiliaria que na minha opinido
€ a que possui uma maior necessidade de investimentos devido ao assustador niimero do deficit habitacional. Mas o
que nos preocupa € a falta de mao de obra, por isso as empresas tém que, cada vez mais, industrializar os canteiros.

Gustavo Gramiscelli Costa
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MAQUINAS E EQUIPAMENTOS >

A Empresa realizou estudos
e testes para embasar série de
evolucdes tecnoldgicas

A Retroescavadeira B11B
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<« Minicarregadeira MCL 220

NEW HOLLAND
APRESENTA
14 NOVOS
MODELOS

Apos investimentos de R$ 100 milhdes, a New Holland intro-
duz renovagoes e evolugdes nas linhas de retroescavadeiras,
motoniveladoras, minicarregadeiras e tratores de esteiras

A New Holland acaba de langar 14
novos modelos renovando as suas
linhas de retroescavadeiras, motoni-
veladoras, minicarregadeiras e trato-
res de esteira, apds investimentos de
R$ 100 milhdes. Segundo o diretor
comercial da New Holland, Marco
Borba, para se chegar aos novos mo-
delos, a New Holland promoveu uma
série de estudos e testes no Brasil e
em virias partes do mundo. Entre os
que mais passaram pelos campos de
prova estdo as novas minicarregadei-
ras, que foram totalmente reformula-
das. Neste segmento, a New Holland
passa a ter sete modelos (contra qua-
tro até entéo), atenta a um mercado
que cresce a passos largos. Em 2010,
foram cerca de 2,2 mil unidades co-
mercializadas no Brasil, sendo mais
de 400 da New Holland.

A estabilidade, caracteristica funda-
mental para que uma minicarregadeira
possa ser produtiva, é também um di-
ferencial da nova linha New Holland.
A maior distincia entre eixos nas mi-
nicarregadeiras série 200 permite aos
operadores elevar e transportar mais
materiais, aumentando a produtivi-
dade. “Com a maior distidncia entre
eixos e um centro de gravidade baixo,
as nossas maquinas s3o as mais esta-
veis no mercado”, afirma Borba. A
empresa ird disponibilizar ainda dois
modelos compactos: 0 L213 e 0 L215.
Cada um deles possui um projeto de
elevagio radial que fornece um exce-
lente desempenho em escavagio. O



L213 possui 43 HP de poténcia liquida,
com capacidade de operagao de 590 kg
e for¢a de desagregagao da cagamba de
4.150 Ib (18,5 kN). O L21S possui 49
HP de poténcia liquida, com capacida-
de de operagao de 680 kg e uma forga
de desagregacdo de 4.1501b (18,5 kN).

As novas madquinas trazem varias
melhorias para atender as necessidades
dos clientes e agregam em seu projeto
os modernos motores fabricados pela
Fiat Power Train (empresa de motores
do Grupo Fiat), com modelo aspira-
do para a B90B e turbo para as B9SB e
B110B. Uma das novidades sao os eixos
e a transmissdo fabricados pela Carraro,
marca de renome mundial no segmento
de eixos e transmissoes. Com o novo sis-
tema, o desacoplamento da transmissao
passa a ser acionado por um interruptor
localizado na alavanca de comando da
carregadeira. O novo projeto mundial
que desembarca no Brasil também traz
o design curvo do brago. Ele diminui a
altura de transporte e aumenta a potén-
cia de escavagdo, que se faz mais rente
a maquina. Esse novo brago garante ex-
celente visibilidade nos trabalhos e suas
cagambas sio do padrio HD (Heavy
Duty), garantindo mais vida 1til que as
cacambas anteriores.

» Motoniveladora RG170B

O compartimento do operador teve o
design totalmente modificado. Interna-
mente, a coluna de dire¢io foi modificada
e as alavancas de comando hidrdulico tor-
naram-se mais ergonomicas para o ope-
rador, fixadas diretamente no assoalho
da cabine. O painel frontal foi totalmente
alterado, com indicadores analdgicos e
luzes de adverténcia. Em seu centro, um
claro display agora permite gerenciar todo
o funcionamento da méquina. E, ao lado
do operador, o console lateral ganhou
nova disposi¢do de interruptores e co-
mandos. Além do novo posicionamento
dos comandos, a cabine possui climatiza-
dor (ar condicionado quente e frio), as-
sento flutuante totalmente ajustavel, entre
varios outros componentes que garantem
bem-estar durante a operagio. Outra no-
vidade é a nova transmissdo ZF, projetada
para atender as demandas de forca, torque
e precisao que exigem os trabalhos de mo-
vimentagio de terra. No projeto também
estd o Lock-Up, um dispositivo que per-
mite o bloqueio do conversor de torque,
transformando a transmissiao em um sis-
tema Direct Drive. Com ele, a maquina se
torna ideal para operagdes que requerem
elevadas forcas de tragdo, como corte em
solos duros e ripagem pesada, com as van-
tagens de acoplamento direto.

D140B: Um dos diferenciais do D140B
é seu projeto de transmissao hidrostatica
simples e duravel. O projeto da transmis-
sdo totalmente hidrostatica permite que o
D140B ajuste automaticamente a potén-
cia e a velocidade as mudangas de dire¢ao
e de carga, explorando assim o mdximo
do motor, o que resulta em grande efici-
éncia e permite ao trator empurrar suas
laminas cheias inclusive em curvas. O
trator de esteiras é equipado com o novo
motor Common-Rail New Holland Tier
3. E um motor turbocomprimido de seis
cilindros e 6,7 litros com injegao eletréni-
ca de combustivel, que gera 118 cavalos
liquidos de poténcia para as esteiras. E ele
estd conectado as bombas hidrostéticas
diretamente, o que significa uma vibragao
menor da méquina e uma operagio mais
confortivel. O Commom-Rail, de alta
tecnologia, foi projetado para desenvolver
poténcia e torque elevados e proporcionar
uma reduc¢io no consumo de combustivel
e na emissao de poluentes. Outro desta-
que do modelo é sua cabine que pode ser
totalmente basculada para o lado esquer-
do, o que proporciona um acesso a to-
dos os componentes do trem de forca. A
funcio de basculamento é controlada por
uma bomba hidrulica manual para maior
conveniéncia do operador ou mecénico, e
o resultado sao checagens e reparos répi-

dos e seguros, quando necessario.




DESAFIOS DO MERCADO IMOBILIARIO

MAURICIO MICELI KERBAUY E RAFAEL SHOITI OZAKI*

e

Ao longo dos Ultimos anos, o mercado
imobiliario foi um dos grandes beneficiados
pela melhora nos fundamentos da econo-
mia brasileira, levando-o a um crescimento
bastante acelerado a partir de 2005. O au-
mento da renda do trabalhador, assim como
a abundancia de crédito mais barato e com
prazos mais alongados, tornaram acessivel a
aquisicdo de imdveis a uma parcela da popu-
lacdo que anteriormente ndo teria condicdes
de adquirir a casa propria.

Diante disso, diversas empresas do setor
vislumbraram a oportunidade de capturar
este crescimento e ao longo do periodo
compreendido entre 2005 e 2007 observou-
se uma corrida do setor imobiliario rumo a
bolsa de valores para a abertura de seu ca-
pital. Nesse periodo 21 empresas realizaram
emissoes de acbes, captando cerca de R$ 15
bilhdes. A partir de entdo, o mercado viven-
ciou um periodo de intensas movimentagges.

A sucessdo de aquisices e parcerias
transformou as empresas do mercado imo-
biliario brasileiro ao longo dos dltimos anos.
0 que se verifica de comum em todas elas
é o elevado ritmo de crescimento: em trés
anos o faturamento das empresas de capital
aberto saltou de cerca de R$ 4 bilhdes em
2006 para mais de R$ 20 bilhdes em 2009.
Além disso, a quantidade de empresas com
faturamento anual superior a R$ 1 bilhdo
aumentou de uma para oito.

O ritmo acelerado de crescimento de-

mandou o emprego de grandes somas em
capital de giro, de forma a financiar a cons-
trugdo dos empreendimentos. Com isso, 0
montante levantado na abertura de capital
ndo se mostrou mais suficiente e a maioria
das empresas foi novamente a mercado
para captar recursos, tanto por emissdo de
acbes como de debéntures. Tais operacdes
se intensificaram a partir do segundo semes-
tre de 2009 e os resultados anunciados das
operacdes indicam que ja foram levantados
mais de R$ 14 bilhdes adicionais aos recur-
sos obtidos nos IPOs. Adicionalmente, muitas
empresas aumentaram a captacdo por meio
de empréstimos bancarios e seus balancos
publicados indicaram um aumento do endi-
vidamento total do setor de R$ 4,7 bilhdes
ao final de 2007 para R$ 17 bilhdes ao final
de 2009, elevando o endividamento médio
do setor de um patamar de 21% para 43%.

Apesar do crescimento observado, o valor
de mercado das empresas decresceu entre
2008 e 2010, o que se explica em grande
parte pela crise econémica mundial que re-
sultou em grande queda no valor das acdes
em meados de 2008. No entanto, devido a
nova injecdo de capital recebida pelo setor,
o valor total das empresas aumentou em
pouco menos de 10% entre 2008 a 2010.
Atualmente j& se verifica uma recuperagao
no valor das agbes em bolsa, com recupera-
¢do no patamar de vendas do setor. Porém
ndo ha evidéncias de um grande aumento

em relagdo aos valores pré-crise.

Um fato a se destacar foi o aumento do
valor de mercado de empresas que possuem
foco em habitacbes populares, como MRV e
PDG Realty. Ambas se beneficiaram do pro-
grama “Minha Casa, Minha Vida" do Gover-
no Federal. No entanto, este é um segmento
de grandes volumes e margens mais aperta-
das, 0 que exige das empresas uma forma de
atuacdo a qual muitas ndo estdo adequadas.
Diversas empresas vém enfrentando dificul-
dades em atuar neste segmento, havendo
até mesmo empresas que desistiram dele,
caso da Helbor e JHSF.

Para 0s proximos anos, existe grande
expectativa de crescimento do mercado de
construcdo civil brasileiro. Além de sediar
eventos importantes como a Copa do Mundo
em 2014 e as Olimpiadas em 2016, o Brasil
também conta com importantes programas
governamentais como o programa de habi-
tacBes populares “Minha Casa, Minha Vida”
e 0 PAC (Programa de Aceleracdo de Cresci-
mento), os quais devem impulsionar o cres-
cimento do faturamento da construcéo civil
brasileira. Por outro lado, tais eventos devem
gerar pressdes inflacionarias sobre custos de
matérias-primas e de méo de obra, por conta
da enorme demanda a ser gerada.

Adicionalmente, ja foram aprovados na
Camara Municipal e na Assembleia Legisla-
tiva de Sdo Paulo projetos de lei “verdes”,
que devem gerar nas construtoras a neces-
sidade de cumprir com especificacdes mais
estritas, 0 que pode eventualmente levar a
um aumento nos custos de construgdo. Além
disso, existem certificacdes como a LEED, de
uso inteligente dos recursos, que atualmente
podem conferir diferenciais aos empreendi-
mentos, mas que porventura podem vir a se
tornar um padrdo minimo exigido no futuro
pelos consumidores.

* Mauricio Miceli Kerbauy é Mestre
em Administracdo de Empresas pela
EAESP-FGV e consultor da Dextron
Management Consulting; Rafael Shoiti
Ozaki é Engenheiro Naval pela Escola
Politécnica da Universidade de S&o Paulo
e consultor da Dextron Management
Consulting.
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AGENDA 2011 >

CBCS

Conselho Brasileiro de
Construcao Sustentavel

CONSTRUCAO
SUSTENTAVEL EM
DISCUSSAO

Nos dias 4 e 5 de agosto acontece no WTC -
Avenida das Nagées Unidas, 12551, Sdo Paulo
(SP), 0 SBCS 2011 - 4° Simpdsio Brasileiro de
Construcdo Sustentavel. Promocao do CBCS —
Conselho Brasileiro de Construgdo Sustentavel.
O evento terd como tema o "Papel da Constru-
cdo Sustentavel no Desenvolvimento das Cida-
des", ampliando o debate da sustentabilidade
em trés diferentes escalas: o espaco urbano, 0s
edificios e a inter-relacdo entre as unidades na
edificacdo de um espaco urbano qualificado.

A partir do resultado e experiéncia das
trés Ultimas edicdes, a realizacdo do SBCS 2011
tem por objetivo discutir formas de avancar na
sustentabilidade e qualidade dos espagos urba-
nos. E trazer para o debate a estrutura fisica das
cidades que determina a qualidade de vida dos

2 INFo

habitantes e que pode ser expressa por meio
do microclima, do consumo energético, da ges-
tdo de dgua e de residuos, da capacidade de
adaptacdo aos eventos climaticos, da garantia
da satde publica e da felicidade dos habitantes.

O CBCS — Conselho Brasileiro de Constru-
cdo Sustentavel é uma organizacdo que retine
liderancas empresariais, pesquisadores, con-
sultores e especialistas do setor. O Simpdsio
esta estruturado em quatro painéis: Inovacao e
Realidade: iniciativas, experiéncias e o negdcio
no contexto da sustentabilidade; Megaempre-
endimentos e cidade; RIO+20 e a Construcao
sustentavel; e Qualidade de vida no espaco
urbano. Também estdo previstas apresentacdes
de palestras e exposi¢des de cases empresariais
de sucesso do setor.

Tels. : 11-4191.0665; 11-3869.0791 ou 11-6339.1925
E-mail: faleconosco@shcs.net.br
Sites: www.shcs.net.br ou www.cbcs.org.br

BRASIL

AGOSTO

83° ENIC - ENCONTRO
NACIONAL DA INDUSTRIA DA
CONSTRUCAO.

0 evento itinerante, promovido pela Camara
Brasileira da Industria da Construgdo (CBIC),
acontecera de 10 a 12 de agosto, no World
Trade Center, em Sao Paulo. Nesta edicdo, a
organizacao ficara por conta do SindusCon-
SP. Nos trés dias do evento é esperada

a participagdo de 1.500 empresarios,
gestores, profissionais e especialistas de
todo o pais, além de autoridades.

#INFO
Tel.: (11) 4153-5015
Site: http://www.enic.org.br

AEROINVEST 2011 - Forum Nacional
de Investidores em Aeroportos. Dias 29 e
30 de agosto, no Hotel Blue Tree Premium
Morumbi, em Sé&o Paulo (SP). Promocéo:
Viex-Americas.

2INFo
Tel.: (11) 5051-6535
E-mail: atendimento@vxa.com.br

Site: www.viex-americas.com.br

XXII FENASAN - Feira Nacional de
Saneamento e Meio Ambiente. De 1 a 3 de
agosto no Pavilhdo Branco do Expo Center
Norte, em Sao Paulo (SP). Simultaneamente
a feira acontece o Encontro Técnico da
AESabesp, com o objetivo de fomentar e
difundir a tecnologia empregada no setor
de saneamento ambiental e abastecimento
de 4gua, esgotamento sanitério, drenagem
das &guas pluviais, analises laboratoriais,
aducdo e abastecimento, sistemas de coleta
e manejo de residuos solidos.

Promocéao: Associacao dos
Engenheiros da Sabesp (AESabesp).

+7INFO

Fone / Fax: (11) 3868-0726
E-mail: fenasan@acquacon.com.br
Site: www.aesabesp.org.br
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DO CANTEIRO
DE OBRAS
COMPETITIVO

Em seus 10 anos de atuagdo, o Instituto Opus ja formou, preparou e certificou
mais de 3.600 operadores e profissionais envolvidos na operacio de equipamentos
para construgdo e mineracdo. Sdo mais de 370 empresas, no Brasil e Exterior,
que o reconhecem como referéncia em exceléncia nos cursos ministrados em
suas unidades e “in company”. Para aumentar a capacitacio de seus operadores,
conte com a experiéncia do Instituto Opus.

A NOS



AGENDA 2011 >

I AEROINVEST 2011 — Forum
Nacional de Operadores e Investidores em
Aeroportos. Julho de 2011. Promog&o:
Viex Américas

2’ INFO

Tel.: (11) 5051-6535

E-mail: atendimento@viex-americas.com.br
Site: www. viex-americas.com.br

3° WORLD CUP INFRASTRUCTU-
RE SUMMIT - Sera a terceira edicdo do
encontro para discutir assuntos relacio-
nados a infraestrutura para a Copa do
mundo de 2014 no Brasil.

4+ INFO

Tel.: (11) 5051-6535

E-mail: atendimento@viex-americas.com.br
Site: www. viex-americas.com.br

Setembro

GLOBAL INFRASTRUCTURE
FORUM. Dias 1 e 2 de setembro, no
Centro de Exposicdo Imigrantes, em Séo
Paulo (SP). O tema central do evento sdo
os investimentos para um desenvolvimento
rapido e eficaz dos projetos de infraes-
trutura no Brasil e em outros paises da
Ameérica Latina.

2 INFo
Tel.: (11) 4689-1935

Fax.: (11) 4689-1926
E-mail : contato@globalforum-infra.com.br
Site: www.globalforum-infra.com.br/index.php

Outubro

I CONGRESSO INTERNACIONAL
DE MEIO AMBIENTE SUBTERRA-
NEO. De 4 a 6 de outubro, no Centro
Fecomércio de Eventos em Sao Paulo (SP).
Evento internacional técnico-cientifico com
enfoque especializado e exclusivo no meio
ambiente subterraneo. Promogéo da As-
sociacdo Brasileira de Aguas Subterraneas
(Abas) e Acqua Consultoria.

+?INFO

Tels/Fax .: (11) 3868 0726
E-mail : cimas@abas.org
Site: www.abas.org/cimas

7° CONGRESSO BRASILEIRO

DE RODOVIAS E CONCESSOES

— CBR&C. De 24 a 26 de outubro, no
Bourbon Cataratas Convention Resort, em
Foz do Iguacu (PR). Paralelamente ao con-
gresso acontece a 7° Exposicao Internacio-
nal de Produtos para Rodovias — Brasvias
2011. Promogdo da Associacédo Brasileira
de Concessionarias de Rodovias — ABCR.

£InFo
Tel.: (19) 3368-4100, (19) 7809-7006
E-mail:contato@cbrcbrasvias.com.br

Site: www.abcr.org.br/Conteudo/Secao/7/
cbr+c+e+brasvias.aspx

Novembro

EXPO ESTADIO 2011. De 22 a 24 de
novembro, no Pavilhdo Azul, Expo Center
Norte, Sao Paulo (SP). Organizacdo: Real
Alliance.

+INFO

Tel: (21) 2233 3684

Tel / Fax: (21) 2516 1761

E-mail: info@real-alliance.com

Site: www.expo-estadio.com/br/about.html

22 EXPO URBANO 2011. Feira e
conferéncia para espagos urbanos estéti-
cos, confortaveis e seguros. De 22 a 24 de
novembro, no Expo Center Norte — Pavi-
[hdo Azul, Sao Paulo (SP). Paralelamente
acontece a Expo Estadio 2011, uma feira

e conferéncia tendo como temas principais
design, construcdo, equipamentos e gest&o
de estadios e instalacdes esportivas. Orga-
nizacdo: Real Alliance.

INFO

Tel.: (21) 2233 3684

Fax .: (21) 2516 1761

E-mail: info@expo-estadio.com.br / info@
real-alliance.com

Site: www.expo-urbano.com.br / www.expo-
estadio.com.br

INTERNACIONAL

Setembro

XXIV CONGRESO MUNDIAL DE
CARRETERAS.

De 26 a 30 de setembro, no Centro
Banamey, cidade do México. Organizacdo:
World Road Association, SCT, Associacdo
Mexicana de Engenharia de Vias terrestres
(Amivtac), Vivir Mejor.

£INFo
e-mail: rfelix@aipcrmexico2011.0rg
Site: http://aipcrmexico2011.org
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Outubro

11TH BICES - BEUJING
INTERNATIONAL CONSTRUCTION
MACHINERY EXHIBITION &
SEMINAR.

De 18 a 21 de outubro, no Pequim Jiuhua
Centro Internacional de Exposicdes, em
Pequim (China).

2 INFO

Tel: + (86) - (10) -88075716

Fax: + (86) - (10) -68030747
Site: http://www.e-bices.org/

ECOBAT MARSEILLE 2011 - Feira da
Construcdo Ecoldgica e Sustentavel. De 21
a 23 de outubro, no Parque de Exposicdes
de Marseille (Parc Chanot Marseille), Sala
3. 0 evento apresenta solugbes para cons-
trugdo com alto desempenho ambiental.
Questdes como eficiéncia energética, ma-
teriais verdes, energias renovaveis e salde
sdo alguns dos temas apresentados.

+’INFO

Tel.: 01 4556 09 09
Fax:01441899 00

E-mail: contact@salon-ecobat.com
Site: www.salon-ecobat.com



Solucoes em telas para peneiras

Quallidade e tecnologla Metso

Disponibilizamos uma linha completa de telas Metso para peneiras
vibratérias, fabricadas nacionalmente em borracha, poliuretano e ago.

Oferecemos também uma ampla variedade de sistemas de fixacao

e aberturas diferenciadas, além da experiéncia em aplicacoes e
desenvolvimentos nos segmentos de mineracao e construcao, aliado
a0 conhecimento de todo o processo e dos equipamentos.

) metso

Para mais informagoes: 15 2102-1300, www.metso.com.br Expect results
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HEAVY INDUSTRIES CO.,LTD.
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» Painel digita/ com marcagao
# Suporte o produto confcobertura nacional
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brasil maguinas

: www.brasilmaquinas.com
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