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EDITORIAL

REVISTA

O DIREITO FUNDAMENTAL
A HABITACAO

0 direito a habitacao é definido pela Constituicdo Federal. Porém,
o déficit habitacional compde um dos mais graves problemas de
desenvolvimento urbano da sociedade brasileira, no sentido de ofe-
recer moradias de baixo custo para familias de baixa e média renda.

Na falta de dados atualizados sobre a situacao habitacional
no Brasil, que devem ser disponibilizados até 2024 pelo IBGE,
com base no recém-divulgado Censo Demografico, pode-se
considerar a pesquisa de 2019 da Fundacao Jodo Pinheiro, que
mostra um déficit de 6 milhdes de moradias no pais, com 79%
concentrados em familias de baixa renda, como destaca Clau-
dio Prado, consultor da Fundagao 1° de Maio. “0 estudo indica
também que 87,7% do déficit habitacional quantitativo (mora-
dias em falta, seja por habitacdo precaria, coabitacao familiar,
pessoas demais por metro quadrado, ou custo alto de aluguel)
estd localizado nas areas urbanas”, diz ele.

Importante ressaltar que o conceito de déficit habitacional,
além de familias sem casa, também considera moradias em
situagdes precarias e valores excessivos de aluguéis. Segundo
Prado, os nimeros do déficit habitacional do estudo correspon-
dem a soma de cinco subcomponentes, compostos por domi-
cilios rasticos (696.489), domicilios improvisados (785.736),
unidades domésticas conviventes (1.216.407), domicilios iden-
tificados como comodos (96.968) e domicilios identificados

com 6nus excessivo de aluguel urbano (3.035.739).

A quantidade de residéncias que apresentam algum tipo de
inadequacdo chega a mais de 24,8 milhdes de unidades, in-
cluindo caracteristicas basicas de infraestrutura urbana como
falta de abastecimento de agua, esgoto, energia elétrica e co-
leta de lixo, além de inadequacdes como a falta de espaco de
armazenamento, auséncia de banheiro, cobertura e pisos ina-
dequados, entre outros. “0 total de domicilios inadequados no
pais corresponde a 24,894 milhdes”, relata Prado.

Para o consultor, compreender o déficit habitacional bra-
sileiro é o primeiro passo para nortear as politicas publicas
habitacionais que contemplem especialmente os grupos mais
vulneraveis de baixa renda. Isso é urgente, até porque o cresci-
mento da populacao brasileira e a formacao de novas familias,
segundo estudo da Fundacdo Getulio Vargas (FGV), citado pelo
consultor, devem gerar uma demanda para mais 30,7 milhdes
de novos domicilios até 2030.

Nesta edicdo, a Revista Grandes Construcoes repassa algu-
mas das agoes que buscam encaminhar uma solugéo para o proble-
ma, ao passo que também abrem oportunidades de negdcios para
o setor nacional da construgdo civil, como a nova versao do Pro-
grama Minha Casa, Minha Vida, recém-anunciada com a meta de
entregar moradia para 2 milhdes de familias até 2026. Boa leitura.
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ESPECIAL HABITACIONAL

O DIREITO DE ACESSO /
MORADIA DIG

Mudanga do perfil das familias implica a necessidade de
construcao de 500 mil a 1 milhao de novas uni,‘a os 10
anos, para atender a demanda crescente no pal
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Os desafios com relacdo a habitacao
sao persistentes no Brasil, principalmen-
te porque — com dimensao continental e
mais de 200 milhdes de habitantes — o
pais apresenta uma profunda desigual-
dade social e de infraestrutura entre as
regides. Atualmente, enfrenta impasses
para superar um déficit de 6 milhdes
de moradias, segundo estimativa feita
antes da conclusao do recém-divulgado
Censo do Instituto Brasileiro de Geogra-
fia e Estatistica (IBGE).

Entre esses desafios estd a neces-
sidade de produzir mais moradias do
que o numero de novas familias que

surgem anualmente no pais. Outra di-
ficuldade estd em produzir moradias
para as familias desprovidas de renda
suficiente para contratacdo de um fi-
nanciamento. “Somente no proximo
ano o IBGE divulgara os nimeros com
base no Censo, que possibilitardo esti-
mar a dimensao atual do déficit habi-
tacional no pais”, posiciona Yorki Este-
fan, presidente do SindusCon-SP.

Sem acesso a moradia digna, milhdes
de familias séo obrigadas a habitar em
construgdes rusticas e insalubres, o
que aumenta a incidéncia de doencas
e, consequentemente, 0s gastos com

salde publica. Adicionalmente, fatores
com auséncia de renda e alto valor do
aluguel geram a coabitagdo, caracteri-
zada pela convivéncia de mais de uma
familia em uma mesma moradia.

Segundo o engenheiro Daniel Katz,
socio-diretor da Katz Construcdes e Par-
ticipagdes, por mais que os nimeros do
Gltimo Censo demonstrem que a quan-
tidade de filhos por casal diminuiu no
pais, o déficit ainda é muito significati-
vo. “Com uma populagdo jovem, a maior
parte entre 20 e 40 anos, as pessoas pre-
cisam de uma residéncia quando entram
na vida adulta, tornando necesséria a
construcao de novas moradias”, expli-
ca. "Isso implica de 500 mil a 1 milhdo
de unidades novas todos os anos, para
atender a demanda crescente.”

DIREITO

Atualmente, estima-se uma necessi-
dade habitacional adicional futura de 11
milhdes de novos imoveis para os pro-
ximos dez anos. Dessa forma, politicas
publicas voltadas a habitacdo popular
sao imprescindiveis. "0 acesso a mora-
dia digna é um direito de todo brasileiro
e uma condicdo essencial para garantir
sua qualidade de vida”, comenta Luiz
Franca, presidente da Associacdo Bra-
sileira de Incorporadoras Imobiliarias
(Abrainc). “Além disso, o setor é uma
grande alavanca para a economia, pois
representa 10% da forca de trabalho,
9% da arrecadacdo de tributos e 7% do
PIB brasileiro.”

Para superar esse desafio, um dos
principais entraves é a baixa renda
das familias, reconhece o executivo do
Sinduscon-SP. “Sem nenhuma renda ou
com renda insuficiente para contratar
um financiamento, milhdes de familias
nao conseguem sair do déficit habitacio-
nal por si”, aponta.

O engenheiro Katz corrobora essa
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ESPECIAL HABITACIONAL

visdo, destacando que a maior parte
do déficit se concentra em familias que
ganham até R$ 2 mil por més. Como é
dificil comprovar renda, ele prossegue,
torna-se dificil para essas pessoas as-
sumir um compromisso de pagamento
— hoje, na média de 30% do valor da
parcela. “N&o sobra dinheiro para as ou-
tras demandas basicas de alimentacao,
transporte e escola”, observa.

Outro ponto importante, acrescenta
Katz, refere-se aos terrenos, que se tor-
nam mais caros a medida que estejam
mais proximos aos centros. Dessa forma,
os imoveis também acabam custando
mais. Atualmente, ele explica, alguns
dos principais municipios do pais —
como Sao Paulo e Belo Horizonte — tém
coeficientes de producdo muito baixos,
uma vez que precisam comprar da pre-
feitura. “Eventualmente, esse coeficien-
te extra acaba elevando o preco da terra

| b

A Em um cenério de déficit, politicas publicas voltadas & habitagéo poular se tornam imprescindiveis, mas

— que é o primeiro insumo basico para a
construcao de uma moradia”, sublinha.

Nesse quadro, os especialistas sao
unanimes em apontar a importancia de
programas habitacionais como o Minha
Casa, Minha Vida (MCMV), que possibi-
litam a producéo de moradia acessivel a
populacdo. “Mas a solucdo da questao
da renda depende de um crescimento
sustentavel da economia, de modo a
gerar novos negdcios, empregos e pos-
tos de trabalho”, delineia Estefan, do
SindusCon-SP.

Disso decorre a importancia de refor-
mas como a administrativa, ele acentua,
possibilitando ao Estado racionalizar
0s gastos e, assim, aportar mais recur-
sos em habitacdo e infraestrutura. "0
mesmo vale para a reforma tributaria,
melhorando o ambiente de negdcios e
favorecendo a atragao de investimentos
internos e externos”, complementa.

- o g k
dependem do crescimento da economia

ABORDAGEM

Para Franca, da Abrainc, a resolugdo
do déficit é um desafio complexo e
que, por isso, requer uma abordagem
abrangente, envolvendo governo, setor
privado e sociedade. “E essencial im-
plementar politicas publicas eficientes,
como programas de habitacdo social,
incentivos fiscais para a construcdo de
moradias de baixo custo e regularizacdo
fundiéria”, diz.

Além disso, o dirigente avalia como
essencial 0 acesso da populacdo a fi-
nanciamentos para viabilizar a compra
da moradia, garantindo funding ao se-
tor imobiliario. Nesse aspecto, a Abrainc
avalia que o Banco Central deve adotar
medidas regulatérias para aumentar
a oferta de crédito imobiliario. “Uma
possivel medida nesse sentido seria o
aumento no percentual de recursos da
poupanca, direcionado obrigatoriamen-

8/ Grandes Construcoes
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te ao crédito imobiliario, dos atuais 65%
para 70%", cogita. “Também é possivel
avaliar alternativas de estimulo ao fi-
nanciamento habitacional, como a de-
ducao dos juros de crédito imobiliario no
imposto de renda.”

Para o presidente do Sinduscon-SP, as
perspectivas atuais sdo favoraveis dian-
te da percepgdo do governo e da maioria
do Congresso de que o pais necessita de
reformas para sustentar o crescimento
econdmico e resolver problemas sociais
como o déficit habitacional. "Até o mo-
mento, tivemos a aprovagao do arcabou-
co fiscal e da reforma tributaria na Ca-
mara, que teve a sensibilidade de incluir
a construgdo entre os setores que terdo
um tratamento tributario especial nessa
reforma”, diz Estefan.

Segundo Franca, as mudangas no
programa MCMV também representam
um passo importante para enfrentar o
déficit habitacional, melhorando a qua-

P Programas habitacionais
possibilitam a produgao de moradia
mais acessivel a populagéo

REN

lidade de vida dessas pessoas. “A am-
pliacdo do valor méaximo do imével do
programa de R$ 264 mil para R$ 350
mil, por exemplo, assim como o subsidio
para a aquisicdo de imoveis populares,
que subiu para R$ 55 mil, podem dar
novo ritmo a moradia popular”, diz o
executivo da Abrainc. Na nova fase do
MCMV, comenta Estefan, o governo vol-
tou a dispor de recursos proprios para o
financiamento habitacional. “Somados
aos recursos do FGTS, certamente darao
impulso a producdo de moradias para
contencao do déficit”, avalia.

10/ Grandes Construcoes

<« Medidas regulatorias
podem aumentar a oferta de
crédito imobiliario

0 governo também atendeu uma rei-
vindicagao do setor da construcao, corri-
gindo as novas contratacdes de conjun-
tos habitacionais pelo indice Nacional de
Custos da Construcao (INCC), atualizado
recentemente. Assim, os contratos com
as construtoras serdo reequilibrados fi-
nanceiramente, de acordo com os custos
efetivos, o que reduzira substancialmen-
te o volume de obras paradas por falta
de atualizacdo. “Outra reivindicacdo
atendida foram as atualizacbes dos va-
lores de aquisicao e subsidios, permitin-
do a retomada de projetos por parte das
construtoras”, complementa Estefan.

Segundo o Sinduscon-SP, é indispen-
savel que estados e municipios aportem
recursos ao MCMV para atender a um
ndimero maior de familias, seja mediante
a cessdo de terrenos ou a concessao de
cartas de crédito, que aumentam a capa-
cidade das familias de ingressar no pro-
grama. “Em Sao Paulo hd o 'Casa Paulis-
ta’, que proporciona cartas de crédito a
fundo perdido”, diz Estefan. "Além disso,
estados e municipios também tém pro-
gramas préprios como o ‘Pode Entrar’,
da prefeitura de Sao Paulo, que adquire
as unidades habitacionais diretamente
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» Com perfil de investidor de
compradores, as micorresidéncias
ndo resolvem o problema
habitacional

das construtoras para destina-las as fa-
milias de baixa renda.”

POSSIBILIDADES

A adaptacdo de edificios abandona-
dos em areas centrais das grandes cida-
des para transformacdo em habitacdo
de baixo custo é uma alternativa para
reduzir o déficit habitacional.

No entanto, como explica Ana Ma-
ria Castelo, coordenadora de Projetos
de Construcdo do Instituto Brasileiro de
Economia, ligado a Fundacdo Getulio
Vargas (FGV lbre), tornar esses edificios
habitaveis ndo é uma solucdo simples
nem barata, pois — dependendo do tem-
po de uso da construcdo — é necessario
adequar as condicdes, restaurando even-
tualmente as partes elétrica e hidraulica
e a prépria estrutura dos prédios. “Varios
pontos devem ser pensados para reinserir
esses imdveis no mercado, até mesmo se
a estrutura estd comprometida ou nao”,
alerta a especialista. "E uma solucéo, se
considerarmos que a maioria dos centros
das grandes cidades esta mais deteriora-
da, mas ndo é a Unica, pois reinserir um
imovel ndo é nada trivial e envolve desa-
fios como o custo”, aponta.

Essa viabilidade, diz Estefan, depende
de financiamento, legislacdes e regra-
mentos urbanisticos que estimulem o re-
trofit, sendo que os custos dessas obras
frequentemente ultrapassam os orca-
mentos iniciais, com mais itens que pre-
cisam passar por reforma do que foi ini-
cialmente previsto. “A legislacdo urbana
precisa ser adaptada para a mudanca de
uso do edificio, pois nesse processo al-
gumas posturas municipais nao podem
ser desobedecidas, como a auséncia de
espaco para escada de emergéncia na
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parte externa”, exemplifica Estefan. “Na
cidade de Séo Paulo, temos uma legisla-
cao especifica recente a respeito disso.”

Outra tendéncia é o crescimento da
oferta de habitagdes menores, como
apartamentos de 30 m2 ou até menos,
que se reflete na busca por solucdes
mais acessiveis e compactas. Em par-
te, essa tendéncia ja é contemplada no
antigo Plano Diretor da capital paulista,
que tinha como diretriz aproximar em-
prego e moradia, estimulando a oferta
na medida em que limitava o nimero
de garagens ao numero de apartamen-
tos nos eixos urbanos de estruturacdo.
“Assim, quanto menores as unidades,
mais apartamentos cabem no empre-
endimento e mais garagens podem ser
oferecidas”, diz Estefan.

Contudo, 0 novo texto decorrente da
Revisdo Intermediaria do Plano Diretor
(Lei 17.975/2023), que entrou em vigor
em julho, traz disposicdes diferentes.
Além disso, 0 novo MCMV determina

que, para se enquadrarem no programa,
as unidades devem ter ao menos 41,50
m?2 de area. Portanto, é possivel que algu-
mas regides tenham diminuicdo na oferta
de unidades de 30 m2 “Por outro lado,
é provavel que sejam ofertados em bair-
ros onde os empreendedores detectem
uma demanda por esses apartamentos”,
conjectura o presidente do SindusCon-SP.
“Isso pode ocorrer para pessoas sozinhas,
jovens casais, estudantes ou locacao por
tempo determinado.”

No entanto, Franca avalia que o mer-
cado nao pode ficar restrito a esse tipo
de moradia. “Precisamos de um regra-
mento urbano que permita ao incor-
porador construir de forma mais livre,
para atender melhor os anseios da po-
pulacdo”, ressalta. O mercado mostra
que esse tipo de residéncia nao resolve
o problema habitacional, pois o perfil
dos compradores é de investidor, que
utiliza os aluguéis para complementa-
cao derenda.” @

¥ Segundo especialistas, é indispensavel que estados e municipios aportem recursos a0 MCMV

s
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No Brasil, apenas 2,86% do potencial de doacao de IR da populacao foi destinado %@
para instituicoes filantropicas em 2022. Isso representa mais de R$ 9 bilhoes
que poderiam impactar o cenario da saide no pais.

E vocé, ao destinar até 6% do seu Imposto de Renda para os projetos do maior
hospital pediatrico do Brasil, pode contribuir para mudar essa realidade, de
forma facil e sem custos.

Ajude a transformar a vida de milhares de criancas e adolescentes.
Acesse doepequenoprincipe.org.br, simule seu potencial de doacao,
preencha o formulario e solicite seu boleto.

Para mais informacoes, escaneie o QR code ao lado e fale com a
nossa equipe.

Contamos com vocé!

(41) 2108-3886 ® ([41)99962-4461
doepequenoprincipe.org.br
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MINHA CASA, MINHA VIDA
E RELANCADO COM NOVOS VALORES

Retomada da faixa 1, volta do tributo federal unificado e layout
aprimorado das unidades estao entre as novidades do programa
voltado para a populacao de baixa renda no pais

A nova etapa do Programa Minha
Casa, Minha Vida (MCMV) foi lancada
em julho pelo governo federal, agora
com a meta de que sejam contratadas
2 milhdes de novas unidades até 2026.
Uma das maiores novidades do MCMV é
o retorno da faixa 1, que passa a atender
familias com renda bruta mensal de até
R$ 2.640. Anteriormente, a renda limite

Por Marcelo de Valécio

para esse grupo era de R$ 1.800. Do to-
tal de novas casas, 50% serao destina-
dos as familias da faixa 1.

Segundo o Ministério das Cidades,
0 montante dos recursos do Orcamen-
to Geral da Unido para o MCMV é de
cerca de R$ 9,6 bilhdes para 2023, para
atendimento das familias enquadradas
na faixa 1. A meta de contratacdo para

este ano é de 146 mil unidades habita-
cionais em areas urbanas e 30 mil em
areas rurais.

Pela Lei n° 14.620/23, que implementa
0 novo MCMYV, o subsidio para familias
de baixa renda — com ganhos mensais
de até R$ 2.640 (faixa 1) e R$ 4,4 mil
(faixa 2) — passou de R$ 47 mil para até
R$ 55 mil. O subsidio é uma espécie de
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desconto aplicado conforme a renda da
familia e a localizacdo do imovel.

Ja para as linhas de financiamento ha-
bitacional do MCMV (faixas 1,2 e 3), a
area de Habitacao passou a dispor, nes-
te ano, de um orcamento de recursos do
FGTS na ordem de R$ 96,96 bilhdes para
a concessao de financiamentos a pesso-
as fisicas e juridicas (recursos onerosos)
e de R$ 9,5 bilhdes, também do FGTS,
para a concessao de subsidios (descon-
tos nas operacoes de crédito) especifica-
mente para familias com renda de até
R$ 4,4 mil (faixas 1 e 2). Nesse cenario,
ha o potencial de contratacdo em 2023
de cerca de 488 mil unidades habitacio-
nais, segundo o Ministério das Cidades.

A partir de agora, o teto dos imdveis
para as faixas 1 e 2 do programa sera de
R$ 264 mil para os municipios com po-
pulacdo de 750 mil habitantes ou mais;
R$ 250 mil para as cidades com popula-
cao entre 300 mil e 750 mil habitantes;
R$ 230 mil para os que tém populacdo
entre 100 mil e 300 mil habitantes; e R$
200 mil para cidades com populacao in-
ferior a 100 mil habitantes.

De acordo com o governo, 0s juros co-
brados de familias com renda mensal de
até R$ 2 mil cairam de 4,25% ao ano para
4% nas regides Norte e Nordeste; e de
4,5% para 4,25% ao ano nas regioes Sul,
Sudeste e Centro-Oeste. Também foi am-
pliado o valor maximo do imével por faixa
de renda. Para familias com renda entre R$
4,4 mil e R$ 8 mil (faixa 3), o valor maximo
do imovel passou de R$ 264 mil para até
R$ 350 mil em todos os estados.

Outra novidade é a volta do tributo fe-
deral unificado de 1% incidente sobre a
receita mensal de empreendimentos de
construcao e incorporacdo de imoveis
residenciais de interesse social (faixa
1) — no Programa Casa Verde Amarela
(CVA), esse indice era de 4%, o mesmo
cobrado para empreendimentos fora de
programas habitacionais.

NOVAS REGRAS

As novas regras estipulam ainda con-
di¢cbes para o layout das unidades ha-
bitacionais, que devem ter no minimo
41 m?, além de varandas, pontos para
ar-condicionado e espaco para bibliote-
cas. Além disso, deve haver a previsao
de bicicletarios nos empreendimentos. A
estimativa do governo é de que a medi-
da traga um incremento de 57 mil novas
contratagdes na faixa 3, das quais 40 mil
ainda em 2023.

Outra regra prevé a aquisicao de lotes
urbanizados, dotados da infraestrutura
adequada. De acordo com as diretrizes
do programa, as novas moradias devem
ser construidas em areas com acesso a
vias pavimentadas e proximidade a es-
colas — creches, pré-escolas e escolas de
ensino fundamental e médio devem es-
tar a curta distancia das novas moradias
—, assim como de comércios e servicos
como supermercados, farmacias, pada-
rias e outros estabelecimentos. “A me-
Ihor noticia é o retorno da faixa 1, que
é onde esta o maior déficit de moradias
no pais e que tem a populacdo mais
vulneravel”, afirma Ana Maria Castelo,
coordenadora de Projetos de Construcao
do Instituto Brasileiro de Economia (FGV

'V Retorno da faixa 1 atende ao segmento com o maior
déficit de moradias e populagéo mais vulneravel no pais

Ibre). “Nos ultimos quatro anos, quando
o governo anterior lancou o Casa Verde
e Amarela, em substituicio ao MCMYV,
nao houve novas contratacbes para a
faixa 1", relata.

No comparativo com o Casa Verde e
Amarela, o novo MCMV também reduziu
as taxas de juros incidentes no financia-
mento de imdveis, com impacto especial
para as faixas de menor renda do pro-
grama — as taxas chegaram a 4%, em
comparagdo aos 4,25% do CVA. “"Em
relacdo ao antigo MCMV, o novo pro-
grama apresenta reducdo nas taxas pa-
gas por familias da faixa 1, atingindo as
menores taxas na histéria do FGTS, mas
ndo manteve 0s juros zero para grupos
de menor renda, como estratégia volta-
da a reducao do endividamento dessas
familias”, detalha Mariana Chiesa, socia
da Manesco, Ramires, Perez, Azevedo
Marques Sociedade de Advogados e
vice-presidente da Comissao Especial de
Urbanismo da OAB-SP.

AVANCO

Segundo ela, outro importante avango
do MCMV foi a atualizacdo do subsidio
para complementacdo da compra do
imovel por familias cotistas do FGTS, que
ndo era realizado desde 2017. Além dis-
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s0, a previsdo de estratégias mais abran-
gentes da nova versao do programa,
como comprometimento da renda com
aluguel, habitacdes precarias, ociosida-
de de imdveis e necessidade de habita-
cao nas regides centrais, impulsionam
ganhos tanto do ponto de vista social,
quanto econdmico.

Castelo sustenta que o programa
trouxe novidades importantes nesse
sentido. “Sem ddvida, inovacbes como
a locacdo social e a possibilidade de
financiamento de moradias usadas séo
demonstra¢des de que o programa evo-
luiu da primeira para atual fase”, diz a
pesquisadora.

A importancia de estruturar estratégias
de locacao social para a politica habitacio-
nal é corroborada por dados da Fundacao
Jodo Pinheiro (2019), que indicam o 6nus
excessivo com o aluguel (51,7%) como
principal componente do déficit habitacio-
nal. “A locacdo social é uma modalidade
de atendimento habitacional pensada nao
s6 para solucionar a questdo do 6nus com
o0 aluguel, como também, considerando

» Novo MCMV autorizou a alocacao de
recursos pelas leis orgamentarias voltada a
realizacéo de repasses e ao financiamento
habitacional, incluindo a possibilidade de
utilizagdo em projetos de PPPs

um contexto mais amplo do programa,
para viabilizar a ocupacdo das regides
centrais e a requalificacdo e retrofit de
imoveis, com a possibilidade e associar a
utilizacdo de imdveis ociosos da Uniao”,
afirma Chiesa.

A advogada lembra que a locacao so-
cial ja vem sendo desenvolvida em diver-
s0s municipios, com apoio da Unido, a
partir da estruturacdo de parcerias com
o setor privado. “Essas parcerias estao
sendo incentivadas pelo novo MCMV,
seja a partir da ampliacdo dos recursos
destinados a Parcerias Publico-Privadas
(PPP), seja pela possibilidade de desen-
volvimento de projetos de atendimento
habitacional por organizacdes sem fins
lucrativos, inclusive com a possibilida-
de de doacgdo de iméveis da Unido sem
necessidade de autorizacao legislativa”,
complementa.
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<« Nova versdo do programa traz
estratégias mais abrangentes para
impulsionar ganhos do ponto de vista
social e econdmico

Nesse sentido, o novo MCMV autori-
zou a alocagéo de recursos pelas leis or-
camentarias voltada a realizacdo de re-
passes e ao financiamento habitacional,
incluindo a possibilidade de utilizagao
em projetos de PPPs. Também permitiu
a destinacdo de recursos do Fundo Ga-
rantidor da Habitacao Popular para PPPs
habitacionais desenvolvidas por todos
os entes federativos.

IMPACTO

Langado originalmente em 2009, o
MCMV é considerado um programa ha-
bitacional bem-sucedido, mas que per-
deu forca nos Ultimos anos por conta de
decisdes politicas e em razdo da crise no
setor e, de quebra, da pandemia. “Mes-
mo assim, o programa teve impacto
significativo no combate ao déficit ha-
bitacional e na promocao de moradias
dignas para milhares de familias brasi-
leiras”, salienta Lays Marques Bizarria,
socia da area imobiliaria da VNP Advo-
gados. “Com a promulgacdo da Lei n°
14.620/23, o governo federal pretende
retomar a relevancia desse programa
para o pais, dando mais oportunidades
para obtencdo de créditos para as fami-
lias de baixa renda e fomentar o desen-
volvimento do setor da construcao civil.”

De acordo com o deputado federal
Fernando Marangoni, relator da medida




proviséria (MP) que recriou o MCMV,
foram feitos aprimoramentos durante a
tramitacdo na Camara dos Deputados,
incluindo questdes como sustentabili-
dade e acessibilidade, ndo apenas em
questdes de mobilidade, mas também
na diminuicdo dos custos de producao
para facilitar o ingresso da populacao de
baixa renda — além de conectividade nas
moradias. “A intencao foi contemplar ei-
xos do desenvolvimento urbano susten-
tavel estipulados pela Organizagao das
Nagdes Unidas (ONU)", diz o deputado.

Com o objetivo de redirecionar as mo-
radias de baixa renda para areas mais
privilegiadas e centrais, o relatério do
deputado contemplou trés subsidios: o
“verde”, destinado a projetos com uso
de tecnologias sustentaveis e ambien-
tais; o de "localizagao”, para empre-
endimentos préximos a areas urbanas
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faixa 1 de cidades com até 80.000 ha-
bitantes. Outra novidade foi permitir a
formalizacdo de contratos de imoveis
por meio digital.

Segmentos priorizados também pas-
sam a incluir pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social, que moram em
areas de risco ou vitimas de desastres
naturais. Mulheres vitimas de violéncia
doméstica passam a ser um segmento
prioritario no programa, além de pes-
soas com deficiéncia, idosos, pacientes
com cancer e doencas raras e individuos
que perderam moradias.

Ha incentivo fiscal para empresas que
construirem unidades habitacionais em
centros urbanos e com energia limpa, e
a cobranca da tarifa de energia sera re-
duzida para os moradores do programa.
"Pode-se dizer que o governo revitalizou
0 MCMV com o objetivo de ampliar a
quantidade de pessoas que podem usu-
fruir os beneficios do programa”, obser-

va Antonio Fascio, CEO do grupo Orca-
Fascio. Para além das questdes sociais,
como a redugdo do déficit habitacional,
o0 programa também influencia, segundo
ele, na geragdo de empregos e na me-
lhoria das cidades, impulsionando a eco-
nomia. "0 investimento em construcao
civil e a demanda por materiais gerados
pelo programa impulsionam setores
econdmicos importantes e contribuem
para o crescimento do PIB”, salienta
Fascio. "Além disso, a constru¢do de no-
vas moradias e a regularizacdo fundiaria
de favelas e areas informais melhoram a
infraestrutura e a paisagem urbana, be-
neficiando toda a populagdo.”

POTENCIAL

De acordo com informacdes do progra-
ma, no 1° semestre do ano o MCMV en-
tregou 10.094 unidades habitacionais em
14 estados brasileiros. As moradias entre-
gues representam investimento total de

AS INOVACOES NOS NOVOS EMPREENDIMENTOS DA
FAIXA 1 DO PROGRAMA MINHA CASA, MINHA VIDA

Terrenos mais qualificados podem receber valor adicional para sua aquisi¢dao
Aumento da drea minima das unidades habitacionais, de 40 m2 para

casas e 41,5 m2 para apartamentos

Varanda nos apartamentos

Bicicletarios, incentivando a mobilidade por meio de transporte ndao

motorizado

Sala para biblioteca e equipamentos para a pratica esportiva
Inclusdo de ponto para instalacdo de aparelho de ar-condicionado nos
dois quartos, com tubulacdo de infraestrutura completa e circuitos

dimensionados

Instalacdo de janelas venezianas nos quartos, permitindo escurecimento
do cdbmodo com garantia de ventilagdo natural para a entrada de luz

natural

Obrigatoriedade de elaboragao de projeto de fachada e uso de tintas
de melhor qualidade e durabilidade, com vida util projetada de, no

minimo, 8 anos

Execucdo de impermeabilizacdo adequada e preparo das superficies
Execucdo de tubulagdo para rede de dados, de forma a preparar as uni-
dades habitacionais para instalagdo futura

Contratacdo de energia solar, para beneficiar as familias de baixa renda

Fonte: Ministério das Cidades

R$ 1,17 bilh&o. Para os proximos seis me-
ses, ha a previsao de entrega de mais oito
mil unidades habitacionais e a retomada
de obras em 21,6 mil unidades que esta-
vam paralisadas. 0 novo MCMV tem po-
tencial de trazer impactos sociais que vao
além reducdo do déficit habitacional nos
seus diversos componentes”, acredita
Chiesa. "E um programa que certamente
contribuira com a aproximacao entre mo-
radias e postos de trabalho, além de es-
timular a habitacdo em localidades com
infraestrutura urbana.”

Ela avalia que, se as estratégias tive-
rem o sucesso pretendido, deve haver
uma requalificacdo de centros urbanos,
contribuindo com diversas atividades
econdmicas e com a utilizacdo de um
patriménio ja construido, além do fo-
mento natural ao setor da construcdo
civil. "0 novo MCMV deve contribuir
a economia em geral, especialmente
para o setor de construcéo civil, geran-
do oferta de empregos, ja que as cons-
trucdes e os financiamentos de novas
habitacdes acabam movimentando di-
versos segmentos da economia, como
o comércio de materiais de construgdo,
servicos de transporte, indUstria de mo-
veis e eletrodomésticos, entre outros”,
acrescenta Bizarria.

Para a co-CEO da Construtora Cava-
zani, Cecilia Cavazani, as mudancas tra-
zidas pelo MCMV sao catalizadoras de
avancos do emprego e renda e, também,
da arrecadacdo de tributos. “A constru-
cdo civil tem reflexo em mais 70 outras
industrias de forma indireta, o que im-
pactard na economia de forma positi-
va", sublinha. “Nunca é demais dizer
que a moradia de interesse social supre
vazios institucionais e ndo s a falta de
moradia, mas também seguranca, lazer,
saneamento basico, trazendo prosperi-
dade e desenvolvimento para os locais
onde os empreendimentos se instalam.”

A mentora financeira Silvia Macha-

18 / Grandes Construcoes



do adiciona que as mudancas do novo
MCMV permitem o alcance de outras fa-
tias de publico que ainda nao tém imo-
vel proprio. “Na faixa 3 do programa, a
renda foi ampliada e, agora, quem tem
salarios ou renda familiar entre R$ 4,4
mil a R$ 8 mil estara inserido no progra-
ma. Na faixa 2, onde a maioria da popu-
lacdo brasileira se encaixa (renda entre
R$ 2.640 a R$ R$ 4.400 mensais), devera
crescer ainda mais a procura pelos imé-
veis”, esclarece.

Ela ressalta ainda as taxas fixas do
programa como outra vantagem. “Com
a taxa Selic em 13,25% ao ano, os ju-
ros para créditos imobilidrios ndo sao
atrativos”, explica. “Enquanto isso, pelo
programa MCMYV, as taxas serdo fixadas
de 4% a 8,16%, conforme a faixa do
programa e se for cotista ou ndo."

AQUECIMENTO

Segundo a Camara Brasileira da In-
distria da Construgdo (CBIC), o setor
prevé um crescimento de 2,5% em
2023. No ultimo biénio (2021/2022),
o avanco foi de 17,7%, ante 8,2% da
economia nacional. Somente nos 12
meses, encerrados em setembro de
2022, a construcao cresceu 8,8%. Ana-
listas avaliam que o MCMV deve ajudar
a manter o setor aquecido.

0 CEO da MP Construtora, Bruno Mur-
ta, esta otimista com as atualizacdes do
programa. “As mudancas no MCMV tra-
zem uma nova perspectiva para as cons-
trutoras”
tados, taxa de juros reduzida e maior
valor dos imdveis financiaveis, estamos
diante de uma oportunidade Unica para
impulsionar o mercado e oferecer mora-
dias de qualidade para mais familias.”

, frisa. “Com subsidios aumen-
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Mas ha obstaculos a serem transpos-
tos pelo programa. “O maior desafio é
se tornar um programa de Estado, per-
manente e nao sujeito a governos, per-
mitindo dar previsibilidade de que toda
obra sera concluida e reduzindo o gran-
de passivo habitacional do pais, tendo
ciéncia de que ndo é possivel resolver
isso em quatro anos”, destaca Castelo.
“Além disso, é fundamental a participa-
cao de Estados e municipios no ambito
do programa, de forma a fortalecé-lo
cada vez mais.”

Outro aspecto a ser lembrado é o
trabalho social pds-obra nas mora-
dias, especialmente da faixa 1. “Em
alguns casos, as pessoas precisam ser
orientadas em relacdo a manutencao
das unidades, uso das areas comuns e
regras de condominio”, conclui a co-
ordenadora da FGV lbre. @
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> Entrevista com Clausens Duarte, presidente da Comissao de Habitacdo de
Interesse Social (CHIS) da Camara Brasileira da Industria da Construcao (CBIC)

“A PRODUCAO HABITACIONAL E UM
NEGOCIO DE CICLO MUITO LONGO”

A falta de acesso a moradia no Brasil passa por
diversos pontos, como a dificuldade de comprova-
cao de renda, origem informal dos rendimentos,
valor da entrada para aquisicao do imovel, falta de
modelos diferenciados de crédito habitacional e,
ainda, desinformacao da populacdo sobre as regras
dos programas de habitacao.

As constatacoes sdo relatadas por Clausens Du-
arte, presidente da Comissao de Habitacdo de Inte-
resse Social (CHIS) da Camara Brasileira da Indus-
tria da Construcao (CBIC), em entrevista exclusiva
concedida a Revista Grandes Construgdes. “O atual
programa Minha Casa Minha Vida (MCMV) traz di-
versas melhorias para a populacao”, afirma. “O de-
safio é tornar o programa sempre atrativo para as
empresas e resultar no bem-estar da populacao.”

Engenheiro civil formado pela Universidade Fede-
ral do Ceara (UFC), com especializacdo em Gestao
de Empresas da Construcao Civil pela (UECE-UFC),
Duarte assumiu no més de julho a presidéncia da
Comissao de Habitacdo de Interesse Social (CHIS)
da CBIC e a vice-presidéncia da area de Habitacao
de Interesse Social da entidade para o periodo de
2023-2026. “A CBIC segue trabalhando para a
reducdo do déficit habitacional e promovendo o
didlogo com o poder publico responsavel pelas po-
liticas habitacionais”, ele comenta. “Também bus-
camos contribuir com experiéncia técnica e analises
colaborativas, lutando pelo aumento de funding
para a habitacao de interesse social, pela seguranca
juridica e pela melhoria do ambiente de negécios
do nosso setor”, diz o especialista, que também
é vice-presidente da 4rea financeira do Sinduscon-
-Ceara. Acompanhe.
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“A expectativa é de termos contratagoes
recordes no programa MCMV.”
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A Dificuldades com o valor de entrada e comprovagao de renda estéo entre os principais obstaculos para o acesso a moradia no pais

e Quais sao os resultados mais
relevantes apontados pela mais
recente pesquisa feito pela
CBIC na area de habitacao?

Sim, a CBIC divulgou uma pesqui-
sa recente sobre as caracteristicas
dos imdveis do Minha Casa, Minha

Vida. O estudo qualitativo apon-

tou as dificuldades dos comprado-

res com o valor de entrada e com

a comprovacao de renda — muitas

vezes complementada com ganhos

informais — como principais obsta-
culos para o acesso a moradia. Evi-
dentemente, sdo pontos de atencao
gue requerem alternativas que so
podem ser construidas envolvendo
o poder publico e a sociedade.

e Em relacdo ao consumidor, o
que a pesquisa mostra? O que
as pessoas anseiam?

A pesquisa mostrou os itens de de-
sejo dos que procuram uma moradia.
Pelos dados compilados, o imovel
desejado tem sacada ou quintal, dois
banheiros, parquinho para criancas e
espaco para passear com cachorros.
Ainda ha a preocupacdo com segu-

ranca e acesso ao transporte publico.
Sao caracteristicas importantes e que
podem garantir mais conforto quan-
do se pensa em casa proépria.

® Quais sao as principais
barreiras de acesso ao
programa para as camadas de
baixa renda do pais?

Alguns pontos se sobressaem,
como a dificuldade de comprova-
cao de renda, pela origem informal
dos rendimentos, além do valor da
entrada para aquisicdo do imovel, a
falta de modelos diferenciados de
crédito habitacional e a prépria de-
sinformacao da populacdo sobre as
regras do programa de habitacao. A
entrada e a dificuldade de compro-
vacao de renda sao barreiras, muitas
vezes intransponiveis, principalmen-
te para os trabalhadores informais
gue encontram entraves no acesso
ao financiamento imobilidrio. Além
do fato de que muitas familias ja
arcam com aluguel e, por isso, se-
ria impraticavel conjugarem as duas
prestacoes. Ainda existe a dificulda-
de de encontrar o imével dentro do

teto permitido pelo programa.

e Qual é a avaliacao da
reformulacao do programa?

O aumento dos custos da constru-
¢ao impactou no valor das unidades,
principalmente os das faixas 1 e 2.
Entretanto, o Conselho Curador do
Fundo de Garantia do Tempo de Ser-
vico (CCFGTS), sensivel ao problema,
trouxe melhorias ao programa, sendo
um deles o aumento do teto e uma
nova matriz de recorte populacional,
melhorando a oferta de habitacoes a
esse publico especifico. Outro ponto
de atencéo é o pouco conhecimento
sobre os parametros para participa-
cdo do MCMV, por exemplo. Sabe-
mos que o programa foi retomado
ha pouco e que, agora, é preciso
realizar um grande trabalho de divul-
gacao sobre pontos como documen-
tacdo, faixa de renda, direito a sub-
sidio e enquadramento, taxas, juros
e financiamento, entre tantos outros.

e A proposta é adequada para os
desafios que o pais enfrenta na
habitacao?
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A Programa MCMV almeja entregar dois milhdes de casas em quatro anos, em todas as faixas

Além dois aspectos citados, o atu-
al programa traz diversas melhorias
para a populacao, principalmente nas
condicoes das unidades financiadas,
como a reducao das taxas de juros
(que chegaram ao piso histérico de
4% a.a.), 0 aumento no prazo de fi-
nanciamento para 35 anos, o aumen-
to do desconto maximo para R$ 55
mil, o aumento do teto e uma nova
matriz de recorte territorial, além de
FGTS consignado e Fundo Garantidor
da Habitacdo Popular (FGHab), que
permitird o acesso de milhares de fa-
milias com renda informal ao sonho
da casa prépria, entre tantas outras
medidas que podem aumentar oferta
e demanda. Em geral, é um programa
mais moderno e amplo, com diversas
formas de combate ao déficit habi-
tacional em todas as suas vertentes,
desde a producao habitacional subsi-
diada e financiada, passando pela pro-
ducéo de lote urbano, requalificacdo
habitacional e regularizacdo fundia-
ria. Conta ainda com direcionamen-
tos relacionados a sustentabilidade e

» Em qualquer época, a casa propria sempre
se inclui entre os principais desejos da
populagdo brasileira, diz Duarte

regras mais arrojadas de distribuicao
de renda. Com todos esses avancos, a
expectativa é de termos contratacoes
recordes. O desafio é sempre tornar o
programa atrativo para as empresas e
resultar no bem-estar da populagao.

e Quantas familias podem ser
beneficiadas pelo programa?
Segundo o diretor executivo da
Caixa, Rodrigo Wermelinger, o pro-
grama MCMV quer fazer dois mi-
Ihoes de casas em quatro anos, em
todas as faixas. E uma meta viavel e,
particularmente, acredito que sera
batida antes desse prazo, observan-
do-se o volume de contratacdes até
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agora e o valor adicional que foi su-
plementado ao orcamento do FGTS
para habitacdo para 2023, o maior
da historia. A expectativa é de que
sejam contratadas mais 500 mil
unidades habitacionais este ano so-
mente nas faixas de mercado, sem
considerar o Fundo de Arrendamen-
to Residencial (FAR) — programa de
producao subsidiada. Além disso, o
programa conta com o envolvimen-
to de toda a cadeia da construcao,
pois ha um déficit habitacional la-
tente e que precisa de solucao.

e Alias, como o MCMV estimula o
segmento da construcao civil e

GOVERNO FEDERAL
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INFLUENTES DA CONSTRUCAO, LOCACAO
E MINERACAO.

o vl

m&'r pri)

PART OF bauma NETWORK

SOBRATEMA
N Canal do YouTube
05 FATOS QU
IMPACTAM O SETO

p— 2 . i 5 2 R i

JUNTE-SE AS EMPRESAS E PROFISSIONAIS MAIS IMPORTANTES DO MERCADO.

Ha 35 anos a Sobratema retine um seleto grupo de associados para discutir, desenvolver e compartilhar conhecimentos,
inovacao, tecnologia, oportunidades de negocio e responsabilidade socioambiental.

Vocé é uma e construtora, ® mineradora, ® empresa de terraplenagem, ® pavimentagao, ® demolicdo ou @ locadora de
equipamentos pesados? Entdo essa é a sua chance! Associe-se a Sobratema em 2023 e garanta 12 meses de isenc¢do na
contribuigdo associativa.

N&o perca tempo, aproveite essa chance Unica de fortalecer seu negécio e se destacar ACESSE: sobratema.org.br
no mercado. Faca parte da comunidade Sobratemal!

A SOBRATEMA

Mobiligando Forcas que Conatroem




A Ganho de produtividade a

contecera quando a habitagéo se

tornar um programa de Estado, com recursos garantidos por Lei

a pauta economica em geral?

Por seus elevados efeitos multipli-
cadores os investimentos no MCMV
contribuem diretamente para o
crescimento do PIB da construcao
e, consequentemente, da economia
nacional. O programa gera multiplos
impactos econémicos, como grande
numero de empregos formais, renda
e arrecadacao de impostos. Todavia, é
importante destacar novamente que,
muito além do efeito econdmico, ha
0 aspecto social de atendimento da
demanda habitacional da populacao
de baixa renda em especial.

e 0 acesso a casa propria deve
ser encarado como politica de
Estado?

Certamente. Em diversas pesqui-
sas realizadas no setor, a casa pro-
pria sempre se inclui entre os trés
principais desejos da populacdo
brasileira. Afinal, traz seguranca,
estabilidade e realizacdo. Além de
ser um direito garantido consti-
tucionalmente. Assim sendo, nao
pode depender do governante de
plantdo. A producdo habitacional é
um negocio de ciclo muito longo,

» Investimentos em habitagdo popular
contribuem para o crescimento do PIB
da construcéo e, consequentemente, da
economia nacional
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talvez o mais longo. O prazo de
producdo de um empreendimento,
desde a aquisicdo de um terreno,
desenvolvimento de projetos e li-
cenciamentos, execucao de obras e
regularizacao final, gira em média
cinco anos. Ou seja, atravessa duas
gestoes federais, estaduais e muni-
Cipais, assim como ciclos econémi-
cos. Sem uma maior previsibilidade,
o setor produtivo nao pode investir
em melhoria de produtividade, pois
requer investimentos elevados com
retorno de longo prazo. Esse ganho
de produtividade acontecera quan-
do a habitacdo virar um programa
de Estado, com recursos garantidos
por Lei, trazendo ganhos de desem-

PIXABAY

penho e qualidade nos produtos e
reducao de custos e prazos, geran-
do beneficios para a sociedade e a
economia.

e Quais instrumentos podem
impulsionar essa tendéncia?

O ambiente de negdcios no Brasil é
muito aspero. O do setor da constru-
cao, mais dificil ainda. Dentre os inu-
meros percalcos, encontramos uma
elevada burocracia, auséncia de poli-
ticas de Estado que tragam garantias
de perenidade de funding e recursos,
inseguranca juridica, baixo apoio dos
entes federados (estados e munici-
pios), planos diretores que ndo incen-
tivam a habitacdo de interesse social
e falta de incentivos ao aumento de
produtividade, a inovacao e digitali-
zacao do setor, além de uma enorme
diversidade regional. Instrumentos
gue combatam tais pontos sao in-
dispensaveis para galgarmos alguns
degraus. E importante ressaltar que
a CBIC segue trabalhando para a re-
ducao do déficit habitacional, promo-
vendo o didlogo com o poder publico
responsavel pelas politicas habitacio-
nais, contribuindo com experiéncia
técnica e andlises colaborativas, Iu-
tando pelo aumento de funding para
a habitacdo de interesse social, pela
seguranca juridica e pela melhoria do
ambiente de negdcios do nosso setor,
além de garantir maior qualidade de
vida para a populagao. @
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ESPECIAL HABITACIONAL

Para entregar 2 milhdes de unidades
habitacionais até 2026, o programa ha-
bitacional Minha Casa, Minha Vida busca
facilitar o financiamento de moradias, além
de disponibilizar incentivos fiscais para as
construtoras responsaveis pelos projetos.

Com alinhamento entre os Ministérios
das Cidades, da Fazenda e do Planeja-
mento, Orcamento e Gestao, a estratégia
inclui isencdo do Imposto sobre Produtos
Industrializados (IPI) e redugdo da aliquota
do Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ)
e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Li-
quido (CSLL), estimulos que tém o objetivo
de impulsionar a criagdo de novos projetos
e aumentar a possibilidade de entrega das
unidades previstas no planejamento.

0 programa oferece subsidio que pode
chegar a 90% do valor, com parcelas de até
R$ 270, favorecendo as faixas mais neces-
sitadas da sociedade, mas também é bené-

fico para a economia. Segundo estimativas
do Ministério das Cidades, entre 2008 e
2014 o programa movimentou cerca de R$
150 bilhdes, impulsionando as empresas
da industria da construcao civil.

Espera-se que, com isso, 0 pais avance
em uma area tdo sensivel a sua compe-
titividade econdmica e ao bem-estar da
populagdo, embora o tema nao esgote a
pauta do mercado imobiliario brasileiro,
que também se esforca por atender a
outros setores e extratos sociais com so-
lucdes construtivas, incluindo prédios pu-
blicos, instalacdes industriais e moradias
de alto padrao, por exemplo.

No momento, a indUstria da construcao
civil apresenta um aumento na capacida-
de operacional e mais oportunidades de
emprego no Brasil, de acordo com pes-
quisa da CNI. Em maio de 2023, o indice
de evolucdo do nimero de empregados

alcancou 50,7 pontos, acima do registra-
do no mesmo periodo do ano anterior.
Além disso, o indice de evolucao do nivel
de atividade e a utilizacdo da capacidade
operacional também apresentaram esta-
bilidade, préximos da linha de 50 pontos.

Um vislumbre desse momento mais
otimista pode ser conferido neste novo
levantamento da Revista Grandes
Construcdes, que traz dados sobre
projetos recém-finalizados e em anda-
mento, disponibilizados pelas proprias
empresas com informagoes sobre inves-
timentos, escopo de obras, solucdes téc-
nicas e outras, que evidenciam o atual
estagio de desenvolvimento das cons-
trutoras brasileiras, que se preocupam
cada vez mais com matérias-primas,
controle de mao de obra e maquinario.

Confira nas préximas paginas uma parte
dessa evolugdo em curso.




ESPECIAL HABITACIONAL

REVISTA

ARQOS

PRINCIPAL PROJETO
Vista Alta Condominio Residencial

DADOS TECNICOS
Local: Santana de Parnaiba (SP)
Tipo: Residencial

Dimensoes:
e Area construida: 23.617 m?
e  Area do terreno: 148.924 m?

Quantidade de pavimentos: 2 (térreo mais um pavimento)
Volume de concreto: 7.900 m?

Investimento: R$ 115 milhdes

Estagio: 4% (entrega prevista para 2026)

Diferencial técnico:

e  (asas isoladas

e Infraestrutura subterranea

DESCRITIVO DE SOLUCOES

INOVACAO

e Utilizacdo de recursos pré-fabricados e kits de instalagoes
elétrica/hidraulica

e (arga prevista para futura instalacao de estacdo de recarga
de carros elétricos

PLANEJAMENTO

e  (Conclusdo da infraestrutura enterrada para inicio da
construcdo das edificacdes

QUALIDADE URBANA

e Residencial é cercado por mais de 100.000 m2 de Mata
Atlantica preservada

e 0O projeto do condominio prevé a construcao de um clube
para area de lazer

EFICIENCIA ENERGETICA

e Instalacdo de placas fotovoltaicas para atendimento das
areas comuns do clube e portaria

USO DE MATERIAIS

e Utilizacdo de materiais que atendam as simulacées dos
relatdrios técnicos acUstico, térmico e luminico

e  Utilizacdo de insumos e materiais com certificacdes de
qualidade e legais

GESTAO DA AGUA, SOLO E RESIDUOS

e Reservatdrio de retencdo de aguas pluviais;

e ReUso de dgua pluviais para irrigacdo de jardins

e Plano de gestdo de residuos da construcao civil

OUTROS
e Paisagismo com utilizacdo de espécies nativas
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ESPECIAL HABITACIONAL

OUTROS PROJETOS
Estancia Parque Atibaia

DADOS TECNICOS
Local: Atibaia (SP)
Tipo: Residencial

Dimensoes: Lotes de 1.000 a 1.300 m?2
o  Area construida: 36.394,15 m2 (ALY)
e  Area do terreno: 81.056,15 m?2

Investimento: R$ 5 milhdes
Diferencial técnico: Pavimentacdo intertravada com

paginacao diferenciada e grandes areas verdes, com paisagismo
que prioriza espécies nativas

DESCRITIVO DE SOLUCOES

PLANEJAMENTO

e  Execucdo da terraplanagem nos meses de inverno, para
evitar problemas causados por chuvas

e Paisagismo planejado para o periodo de chuvas, para
reduzir a necessidade de irrigagdo

PROJETO
e Projeto paisagistico que valoriza o uso de espécies nativas

USO DE MATERIAIS
e Pavimentacdo intertravada, com diminuicao da temperatura
ambiente

OUTROS
e Criacdo de espacos de convivio e enriquecimento da
vegetacdo nativa

FATOS MARCANTES

e Em maio de 2023, a empresa fez seu primeiro lancamento
com o projeto Alta Condominio Residencial. Projetado
pelo escritério de arquitetura FGMF, o projeto em Tamboré
(SP) compreende casas isoladas de 170 m? a 238 m2 com
diferentes fachadas

e Aconstrucao é da BN Engenharia, com realizacdo e
incorporacao Arqos
Instalado em frente & uma reserva de mata nativa, o
empreendimento permite vista da mata aos moradores
Além do lancamento inaugural, neste ano foi efetivado o
rebranding da companhia, que apesar ter apenas trés anos de
existéncia, ja redefiniu conceitos e pilares de atuacéo
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EMCCAMP

PRINCIPAL PROJETO
Parque Cerrado

DADOS TECNICOS

Local: Belo Horizonte (MG)
Tipo: Misto

Dimensoes:

o Area construida: 122.604 m2
o  Area do terreno: 425.702 m2

Quantidade de pavimentos: 5

Volume de concreto: 50.500 m?

Volume de aco: 1.720.000 kg

Investimento: R$ 270 milhGes

Estagio: 95,4% (previsdo de entrega em 2023)

Diferencial técnico: Bairro projetado

e  Loteamento composto por 12 condominios residenciais
multifamilares com 2.280 apartamentos, um Street Mall, dreas
plblicas de lazer e lotes institucionais

e Projeto faz parte do programa Minha Casa, Minha Vida

DESCRITIVO DE SOLUCOES

INOVACAO

e Utilizacdo de recursos pré-fabricados e kits de instalagdes
elétrica/hidraulica

e (arga prevista para futura instalagdo de estacdo de recarga de
carros elétricos

e AEmccamp adota sistemas construtivos normatizados e
homologados. Para uso de novas tecnologias e produtos, a
empresa afirma que sdo analisados fornecedores, normas e
produtos, com pesquisas, visitas a fabrica, entrevistas com
usuarios e testes. “Somos uma das pioneiras na utilizacao da
tecnologia construtiva via paredes de concreto moldadas in loco
e pré-moldadas, que propiciam reutilizacdo de formas metalicas
e redugao de residuos no canteiro, reducéo de desperdicio de
materiais e agilidade para a obra”, diz a companhia

e Osistema de formas de aluminio para paredes de concreto
possibilita erguer um prédio mais rapidamente que pelo método
tradicional. A companhia investiu em acessdrios para melhor
controle, alinhamento e planicidade das formas, além de
melhorias para realizar as juntas de concretagem. As mudancas
também foram necessarias para adaptar a técnica a legislacéo
brasileira, que é mais restritiva do que em outros paises

e (O sistema reduz os custos diretos e indiretos das obras,
atrelados a gestéo de fatores como unidades construidas para
viabilizar o custo de aquisicdo das formas, o prazo da obra,
quantidade de jogos de férmas necessarios, fornecimento
e ciclo de concretagem, uma vez que a proximidade com a
usina de concreto é crucial para o éxito da obra

e Emresumo, as principais inovacdes e tecnologias construtivas
utilizadas incluem o uso de paredes de concreto, construcoes
pré-moldadas e kits industrializados, uso de materiais
sustentaveis e equipamentos de maior precisao, como nivelador
de lajes (que permite a eliminacdo da camada de contrapiso,
reduzindo materiais e permitindo maior agilidade)

e Atransformacao digital do setor de arquitetura, engenharia
e construgdo trouxe a Emccamp investimentos em novas
tecnologias, como a implementacéo do BIM

e Iniciado em 2022, o projeto-piloto permitira que a empresa
adote a metodologia para empreendimentos futuros, apos
treinamento e integracao de todas as dreas envolvidas com
projetos das edificacbes. Foram feitas contratagdes especificas
com consultores para implantacdo e testes dos novos sistemas
nesse sentido

PLANEJAMENTO

e 0 planejamento executivo é realizado através da metodologia
de Linha de Balango, a partir de um macrofluxo padrdo e indices
de produtividades histéricos aferidos periodicamente

e “Ametodologia permite obter uma visdo geral do cronograma,
associada ao local de execucdo e as atividades distribuidas
no tempo. Em conjunto com a filosofia Lean Construction,
a definicdo de ritmo de producdo (takt-time) agrega
oportunidades de identificar e mitigar desperdicios de prazo e de
custos”, comenta a Emccamp

PROJETO
®  Projeto arquitetonico busca compatibilizar as restricdes
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topogréficas do imdvel
e  Edificacbes com previsdo de unidades passiveis de
adaptacdo a pessoas com deficiéncia

QUALIDADE URBANA

e Aimplantacdo do bairro planejado substituird vazios
urbanos com infraestrutura

e “Com projeto baseado no conceito de Masterplan, trata-se
do maior empreendimento habitacional realizado nos
dltimos anos em Belo Horizonte", ressalta a companhia

e O projeto atende o conforto acUstico, térmico e luminico

EFICIENCIA ENERGETICA

e Uso de iluminacdo LED de baixo consumo em éareas comuns
e unidades residenciais

e  Utilizacdo de telhas transldcidas para auxiliar na
iluminagéo da area de vivéncia, a fim de reduzir o
consumo

e Implementacdo de sensores de presenca e sistemas de
automacdo para otimizar o uso de energia

USO DE MATERIAIS
e Aco, concreto usinado, esquadrias de aluminio, kit porta
pronta, revestimento ceramico, piso laminado

GESTAO DA AGUA, SOLO E RESIDUOS

Gestao da agua:

e (Coleta de agua da chuva para irrigacdo de jardins e descarga de
Vasos sanitarios

e Instalacdo de torneiras de baixo fluxo e chuveiros com economia
de dgua nas unidades

e (Coleta de 4gua do lava-rodas e apds o tratamento fisico por
meio do sistema de decantacdo, a reutilizacdo na umectacao do
canteiro e reuso na lavagem dos pneus do proprio lava-rodas

e Promogao de programas de conscientizacdo sobre o uso
eficiente da 4gua entre colaboradores

Gestao do solo (em analise):

e Utilizacdo de técnicas de paisagismo sustentavel, incluindo
plantio de espécies nativas e adaptagdo ao clima local

e Implementacdo de sistemas de drenagem sustentavel para
reduzir o escoamento de dgua da chuva e minimizar a erosao do
solo\Incentivo ao uso de hortas comunitarias para promover a
agricultura urbana e a conexdo com a natureza

Gestao de residuos:

e  Implementacdo de programas de coleta seletiva de residuos
solidos, incluindo reciclagem de papel, plastico, vidro e metal

e Compostagem de residuos organicos para reduzir a quantidade
de residuos enviados para aterros sanitérios (em analise)

e  Educacdo ambiental para incentivar os colaboradores a reduzir,
reutilizar e reciclar materiais

e Parcerias com cooperativas de reciclagem locais para promover
a economia circulandistribuicdo de copos ecolégicos entre os
colaboradores com o objetivo de diminuir a geracao de residuos

EEEEERREREW

”,
o
2~
‘),
[
5
s
g2
[
(e
ps
gt
s
ok
s
s
T
s
s

por meio do consumo de copos plasticos

e “Essas solugdes visam ndo apenas reduzir o impacto ambiental
do empreendimento, mas também melhorar a qualidade de
vida dos moradores e contribuir para a sustentabilidade a longo
prazo”, sublinha

OUTROS PROJETOS
Porto Carioca

DADOS TECNICOS
Local: Rio de Janeiro (RJ)
Tipo: Misto
Dimensaes:

e  Area construida: 72.414 m?
e Area do terreno: 19.986 m2

Quantidade de pavimentos: 23

e O residencial é composto por trés torres residenciais, um
bloco misto (residencial + comercial) e um bloco destinado a
estacionamento de veiculos

Volume de concreto: 36.500 m3

Volume de aco: 1.739.000 kg

Investimento: R$ 270 milhdes

Estagio: 19,6% (entrega da 1% fase em 2025 e da 2% em 2026

Diferencial técnico: Plantas inteligentes com paredes de drywal

interno (onde indicado) nos apartamentos para customizagao

e Algumas unidades do projeto fazem parte do programa Minha
Casa, Minha Vida

DESCRITIVO DE SOLUCOES
QUALIDADE URBANA
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e 0O Projeto é fruto de uma Operacdo Urbana Consorciada (OUC) °

realizada pela prefeitura do Rio de Janeiro, que tem como
objetivo a revitalizagao urbana da Regido Portuaria

OUTROS PROJETOS
Capela do Socorro

DADOS TECNICOS
Local: Sao Paulo (SP)
Tipo: Residencial

e Area construida: dois condominios com 68.559 m2
e  Area do terreno: dois lotes com 25.422 m2

Quantidade de pavimentos: 10
Volume de concreto: 24.900 m?
Volume de aco: 1.040.000 kg
Investimento: R$ 123,5 milhdes

A regido conta com diversas opcdes de unidades educacionais
para ensinos infantil e médio publicas e privadas, bem

como escolas técnicas e faculdades, como o SENAC. “Além
disso, ha dois shoppings préximos ao empreendimento,

com cinemas e teatros. No raio de dois km também existem
equipamentos publicos de satide, como hospital, AMA e UBS,
e um Poupatempo”, afirma a empresa. “No entorno ha ainda
supermercados, restaurantes, padarias e diferentes comércios e
servicos”, descreve

OUTROS
Dimensoes: .

Um aspecto relevante do projeto é a preservacao de 53% das
arvores existentes e plantio compensatdrio e paisagismo feitos
exclusivamente com espécies nativas da mata atlantica, além da
adogao de uma permeabilidade natural do terreno de 31%, bem
acima do minimo exigido pela legislacao

FATOS MARCANTES

2023
Estagio: 24,6% (entrega prevista para 2025) e Premiagdo “TOTVS Brasil que FAZ", na categoria do segmento
Diferencial técnico: Alteragdo urbanistica na regido, através de de construcdo e como empresa do ano
modificacdo do Uso Industrial para Residencial, na érea em que e 122 maior construtora do pais pelo Intec
funcionava a fabrica Kellogg's, desativada em 2019 e Divulgacéo do Primeiro Relatdrio de Sustentabilidade (2022)
e Algumas unidades do projeto integram o programa Minha Casa, e Lancamentos: 4.029 unidades (2022)
Minha Vida e Obras entregues: 3.429 unidades (2022); 1.826 unidades (2023)

DESCRITIVO DE SOLUCOES

PROJETO

e O Residencial Arbor é composto por seis torres com 10
pavimentos (térreo mais nove pavimentos), sendo oito
apartamentos por andar. No total, sdo 594 apartamentos

e (O Residencial Botanic é composto por quatro torres com
10 pavimentos (térreo mais nove pavimentos), sendo 10
apartamentos por andar. No total, s3o 396 apartamentos

e Além de diversos equipamentos de servicos e lazer (como
areas gourmet, pomares, cinema, coworking, piscina,
“praia urbana”, espaco zen, academias e minimarket), o
empreendimento prevé vaga para abastecimento de carro
elétrico, bicicletario, redes Wi-Fi, tomadas USB e lampadas
temporizadas nas areas comuns

QUALIDADE URBANA

e Destacam-se a localizacdo do empreendimento, em uma érea
com abundancia de infraestrutura de equipamentos e servios
dentro de um raio de 2 km

e Epossivel observar que a menos de 200 m existe ciclovia,
integrada a malha cicloviaria da cidade (acesso pela Marginal
Pinheiros), bem como as estacdes de trem de Socorro, Santo
Amaro e Jurubatuba, além dos metrds Santo Amaro e Largo
Treze =

e Também ha dois parques municipais, Barragem da Guarapiranga
e Guarapiranga, clubes particulares e ptblicos, pragas e SESC

2023: Lancamento do empreendimento Porto Carioca (maior
residencial do Porto Maravilha)
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EZTEC

PRINCIPAL PROJETO
Esther Towers

DADOS TECNICOS
Local: Sao Paulo (SP)
Tipo: Comercial

Dimensoes:
e Area do terreno: 13.007 m2
o Area construida: 144.188 m2

- Area BOMA (locével): 91.452 m2

- Torre A = 45.387 m?

- Torre B = 45.507 m?

- Restaurante = 558 m?
Quantidade de pavimentos: 22 por torre
Volume de concreto: 58.015 m3
Investimento: R$ 1,7 bilhdo
Estagio: 44% (entregas em 2024 e 2025)

Escopo:

e Empreendimento corporativo, composto por duas torres com
altura de 140 metros cada, cujas obras tiveram inicio em marco
de 2019

e Destinado a médias e grandes empresas, a obra esta localizada
no novo polo comercial da Zona Sul de S&o Paulo (Avenida
Chucri Zaidan)

e Trata-se de um projeto que materializa a visdo de Emesto Zarzur,
fundador da EZTEC, de transformar a capital paulista em “cidade-
beleza”

Diferencial técnico:

e 0 empreendimento tem como principais caracteristicas a
inclinacdo de 82° das duas torres em formato de “V"

e Astorres sdo interligadas no topo por meio de um heliponto em
formato de diamante, que ficara suspenso no céu da cidade

e  Aimplementacdo e execucdo do projeto exigiu uma operacao
planejada para consolidar a solucdo estrutural metalico de
concreto armado

e  Além do desafio de engenharia, chegando a envolver
uma equipe de mais de 800 profissionais trabalhando
simultaneamente, a obra utiliza grande volume de recursos e
logistica complexa

e 0 empreendimento apresenta um conjunto com solugoes
que permitem uma melhor eficiéncia energética, visando a
certificacdo LEED Gold (Leadership in Energy and Environmental
Design)

e Tais ganhos de eficiéncia se refletem em reducao de impactos
ambientais e menores taxas condominiais

- Localizacéo diferenciada
- Edificio classificado como Triple A

- Eficiéncia do projeto (especialmente dos pavimentos)

- Infraestrutura tecnoldgica de dltima geracéo

- Volumetria e fachada singular, com visual em formato de “V*

- Heliponto em formato de diamante e suspenso entre as torres
de inclinacdo negativa

- Pré-Certificacdo Leed Gold (Green Building Council)

- Em processo de certificacdo GuiadeRodas

DESCRITIVO DE SOLUCOES

INOVACAO

e  Foirealizada uma inovacdo no concreto brasileiro, de forma
a trabalhar uma fluidez adequada e controlada, com menor
consumo de dgua no trago e em seu bombeamento. O
desenvolvimento da tecnologia ocorreu previamente em
laboratério, sendo o trago Unico para todas as etapas da obra,
ndo so6 para fundagoes

e 0 concreto utilizado nas fundacdes e estrutura do Esther
Towers se caracteriza por atingir alta resisténcia — 50 MPa
e 65 MPa — com baixo consumo de cimento e alta fluidez,
com slump de 22 a 26 para lancamento. Inclusive, para
atingir alta resisténcia e viabilizar a operagdo de concretagem
da megassapata em uma s¢ etapa, foi necessario realizar
0 ajuste do traco Unico, para controlar o calor gerado pelo
material. Com o intuito de eliminar possiveis problemas, a
solucdo encontrada foi adicionar gelo a concretagem
Para o controle da qualidade durante a execucdo dos blocos
da fundacéo, foram realizadas medic6es de temperatura do
concreto, testes de consisténcia pelo abatimento do tronco
de cone (slump test), além de moldagens de corpos de prova
para ensaio de compresséo axial em diversas idades e mddulo
de elasticidade

e Qutro desafio construtivo tem como centro o heliponto do
empreendimento, que ficara suspenso no céu da cidade a
140 metros de altura e conectara as duas torres por meio
de estrutura metlica, requerendo projeto especifico na
construcao

e Especialistas indicaram a necessidade da construgdo de
estruturas tdo robustas como viadutos e pontes para interligar
as duas torres e servir como base para a implementacdo do
heliponto

e O heliponto conta com projeto estrutural, projeto de
detalhamento para fabricacdo de cada elemento e projeto
especifico para montagem. Ao todo, foram utilizadas em torno
de 1.000 toneladas de aco, 0 que se equipara ao volume
dessa matéria-prima utilizado em pontes e viadutos

PLANEJAMENTO

e 0 projeto se destaca pela ousadia, criatividade e originalidade
das linhas das fachadas e do conjunto. No entanto, ao mesmo
tempo em que é inovador, 0 projeto também apresenta um
consideravel desafio construtivo, com o uso de solugoes
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técnicas e procedimentos de engenharia e logistica que
exigiram um meticuloso planejamento de execucado

“Todo o processo, inusitado pelas proporgdes e caracteristicas
da obra, envolveu diversos estudos e parcerias com
profissionais renomados em tecnologia e aplicacéo de concreto.
Ao final, a verdadeira ‘operacdo de guerra para vencer os
desafios teve pleno éxito, sendo alcancados todos os objetivos
planejados com expressivo aumento de produtividade, atrelado
a qualidade técnica acima do padrao”, afirma a empresa

A obra do Esther Tower envolveu uma escavagao de 15

metros de profundidade no terreno, o que gerou a remogao

de cerca de 142 mil m3 de terra do local, resultando em
aproximadamente mais de 10 mil viagens

No total, foram usados 16 mil metros clbicos de concreto para
a fundacdo completa. As concretagens foram feitas com mais
de uma bomba simultanea e um intenso fluxo de caminhdes

O planejamento estratégico da operacdo da concretagem da
maior megassapata (1.700 m?) envolveu diversos profissionais
e teve inicio vinte dias antes da sua realizagdo. A operagao
durou 11 horas, sem interrupcoes. Em média, foram utilizados
trés minutos para o descarregamento de cada caminhao-
betoneira, totalizando 215 carregamentos

QUALIDADE URBANA

Alinhado com os pressupostos do Plano Diretor Estratégico

do Municipio, o empreendimento Esther Towers contribui
ativamente ao objetivo de reestruturacdo da regido onde est4
inserido (Macrodrea de Estrutracdo Metroplitana/OUCAE —
Chucri Zaidan), promovendo o reequilibrio das funcdes sociais e
ambientais do imdvel e entorno. A regido seré beneficiada com
um desenvolvimento urbano positivo, j& que a implantacéo
desta tipologia de empreendimento traz a possibilidade de
novas dinamicas, a partir do surgimento de novos comércios e
servicos de ambito local

PROJETO

Arquitetonico: A criatividade é um dos destaques do projeto,
que busca um equilibrio entre velocidade de execugao e custo,
combinando solucdes construtivas tradicionais, como estrutura
moldada in loco, com sistemas que permitem maior grau de
industrializacdo, como aco cortado e dobrado, escoramento

e formas metalicas (também usadas na moldagem de pilares
inclinados)

Acustica: As solucdes aclsticas e antivibratdrias aplicadas ao
projeto, especificamente no forro actstico, em atendimento as
normas da ABNT e da certificacdo Leed Gold, visam a reducao
de decibéis e o conforto dos usuarios

Térmico: o processo de certificacdo LEED Gold prevé crédito
para a aplicacdo de materiais com alto SRI (Solar Refletance
Index), para evitar a formacéo de ilhas de calor na cidade. Os
materiais com essa especificacao reduzem a absorcao de calor,
evitando 0 aumento da temperatura de superficies como piso
do térreo e cobertura dos edificios

EFICIENCIA ENERGETICA

e O projeto foi inspirado nos principios do ESG e corresponde as
praticas ambientais, sociais e de governanca da contratante,
com diversos pontos positivos do processo construtivo

e Previsdo de reducdo do consumo de agua em 35% (referente
ao baseline conforme certificacdo LEED v.4 BD+C)

e Previsdo de utilizacdo de bacias de duplo acionamento

e Previsdo de utilizacdo de torneiras dos sanitarios com vazao de
1,8 I/min

e Previsdo de utilizacdo de torneiras das copas com vazao de 3,6
[/min

e Reducdo do consumo de dgua potavel para irrigacao e bacias
sanitarias do térreo

e Sistema de irrigacao eficiente controlado em zonas
independentes, com sensor de chuva e sensor de umidade do
solo

e Sistema de reliso com captagdo de aguas pluviais e dreno do
sistema de ar condicionado

e Previsdo de medicdo individualizada de dgua e energia

e Previsdo de reducdo do consumo de energia elétrica em
9% (referente ao baseline, conforme certificacdo LEED v.4
BD+C): elevadores com frenagem regenerativa, sistema de
ar-condicionado VRF & agua com alta eficiéncia, nucleo central
e instalagdo de luminarias com lampadas LED

USO DE MATERIAIS

e Uso de materiais reaproveitaveis e madeira certificada
FSC, além de formas plasticas e metalicas reaproveitaveis
na estrutura das lajes de periferia e tapumes modulares
reaproveitaveis. Todas as formas e portas de madeira foram
adquiridas de empresas que utilizam unicamente madeira com
certificacdo FSC

GESTAO DA AGUA, SOLO E RESIDUOS

e O projeta se classifica na categoria de edificios “Green
Building” por manter respeito ao terreno e as condicdes locais,
assim como pela redugéo do consumo de &gua e de energia
e estimulo ao uso de energia renovavel, com melhorias no
conforto ambiental e na satide das pessoas que trabalham e
transitam no imdvel

- Reducdo 40%no consumo de dgua

- Aproveitamento de dguas pluviais e dreno de ar-
condicionado para irrigacao dos jardins e utilizacdo nas
bacias sanitarias do térreo

- Espaco para a triagem e armazenamento dos residuos de
uso e operagdo nas torres

OUTROS

e (ertificacdo LEED Ouro: concedida pelo U.S.Green Building
Council, a ferramenta busca incentivar e acelerar a adocdo de
praticas de construcdo sustentavel

o (ertificacdo GuiadeRodas: concedida por entidade de
reconhecimento internacional, o programa que reconhece as
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melhores praticas de acessibilidade no mundo e cujas normas
foram integralmente aplicadas no projeto

R$ 1.255 milhdo de vendas liquidas
R$ 240 milhdes de Ebit

e Entre as 150 melhores empresas do anurio Epoca Negocios
FATOS MARCANTES 360°
e 9 empreendimentos langados

2022: )
e 8 empreendimentos entregues

e (riacdo da EZCAL, uma parceria entre a EZTEC e a
Construtora Adolpho Lindenberg (CAL), com foco no mercado

2023:
de alta renda e 5lancamentos
e 1.961 unidades entregues 3entregas
*  94.604 mil m? construidos e R$ 900 milhdes em vendas brutas no 1° semestre, no melhor

*  R$1.121 milhdo de receita liquida inicio de ano da histéria da empresa
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FULWOOD

PRINCIPAL PROJETO
Castelo Business Park

DADOS TECNICOS
Local: Sdo Roque (SP)
Tipo: Galpéo Logistico
Dimensdes:

o Area construida: 62.241 m?
o  Area do terreno: 294.441 m2

Quantidade de pavimentos: 1 (mezaninos)
Investimento: R$ 190 milhdes

Estagio: 100% (entregue em junho de 2023)
Diferencial técnico: Terraplenagem

OUTROS PROJETOS
Local: Betim (MG)
Tipo: Galpéo Logistico
Dimensades:

o Area construida: 111.702 m2 (fase 1 — 42.335 m?2)
e  Area do terreno: 331.676,8 m?

Quantidade de pavimentos: 1 (mezaninos)

Investimento: R$ 150 milhdes (fase 1)

Estagio: 4,99% (previsdo de entrega para outubro de 2024)
Diferencial técnico: Terraplenagem e geotecnia

OUTROS PROJETOS
Guarulhos Business Park

DADOS TECNICOS
Local: Guarulhos (SP)
Tipo: Galpéo Logistico
Dimensdes:

e Area construida: 53.321 m?
e Area do terreno: 93.702 m2

Quantidade de pavimentos: 1 (mezaninos)
Investimento: R$ 150 milhdes (fase 1)

Estagio: 37,1% (previséo de entrega para fevereiro de 2024)
Diferencial técnico: Terraplenagem

OUTROS PROJETOS
Infinity Business Park

DADOS TECNICOS
Local: Extrema (SP)
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Tipo: Galpéo Logistico PLANEJAMENTO

Dimensdes: e O planejamento antecipado das solucdes construtivas,

o Area construida: 208.063 m2 (Fase 1 — 78.735 m?) juntamente com a aplicacdo de engenharia de valor e um

e  Areado terreno: 484.770 m? processo de desenvolvimento de produtos sélido, desempenham

um papel fundamental nos projetos
e "Essa abordagem estratégica permitiu a empresa mitigar riscos
durante a fase de construgdo e, ao mesmo tempo, oferecer

Quantidade de pavimentos: 1 (mezaninos)
Investimento: R$ 250 milhdes (fase 1)

Estagio: em mobilizacdo (previsdo de entrega para marco de produtos de alta qualidade e condicGes excepcionais em locais
2024) que se destacam pela diferenciacao”, diz
Diferencial técnico: Terraplenagem e geotecnia
pienagem €9 PROJETO
DESCRITIVO DE SOLUCOES e Para garantir a satisfacdo dos usudrios, é fundamental
: proporcionar um ambiente com condicGes ideais de conforto
INOVACAO térmico e acustico durante as operagbes
e No processo de desenvolvimento dos empreendimentos foi e Para atingir esse objetivo, a companhia implementou
adotada uma abordagem inovadora na concepcéo de produtos. revestimento interno de alta qualidade nas coberturas,
Todas as obras séo projetadas com énfase em alta eficiéncia conhecido como Face-Felt
de armazenagem, alcancando uma taxa de igual ou superior a e "Esse revestimento assegura uma notdvel reducdo na
90% transmisséo de calor e ruido, contribuindo assim para a
e Além disso, foram empregadas solugdes construtivas flexiveis, experiéncia agradavel dos usuarios”, avalia

que preveem a capacidade de ampliacdo de mezaninos e a
adaptacéo de vestiarios, proporcionando maior personalizacio QUALIDADE URBANA

e adequacdo as necessidades de cada cliente no setor logistico *  Durante a fase de concepcdo e pesquisa de mercado, os
e industrial empreendimentos sdo cuidadosamente situados em cidades

e "Além disso, o empreendimento esta sendo preparado para estrategicamente escolhidas, localizadas em areas industriais e
realizar adaptagdes futuras sob demanda, garantindo assim um proximas a importantes vias rodovirias
atendimento continuo e personalizado as exigéncias especificas *  Além de otimizar a logistica e reduzir a distancia percorrida
de cada usudrio do mercado”, destaca a companhia pelos usudrios, essa estratégia também tem um impacto

positivo na geracdo de empregos nas cidades onde os sites
sdo implantados

e “Estamos comprometidos em contribuir para o crescimento
econdmico local, oferecendo oportunidades de emprego e
fortalecendo as comunidades que servimos. Dessa forma,
nosso desenvolvimento ndo apenas atende as necessidades
dos clientes, mas também beneficia as regides onde estamos
presentes”, aponta a Fulwood

EFICIENCIA ENERGETICA

e Durante o periodo diurno, 0 empreendimento conta com
iluminacdo zenital, proporcionada por meio de telhas
translicidas

e Esse recurso permite que alguns operadores mantenham as
luzes artificiais desligadas, aproveitando a luz natural, o que
contribui para uma maior eficiéncia energética e economia
de recursos, alinhando-se ao compromisso da empresa com a
sustentabilidade e reducdo do consumo de energia

A \\\\\\\\\\\\3 e
\\\\)\\\\\\\\)\\\\\\\\\\\\\ ) W\
\\\\L\\\V‘l»\'w“\l\‘(\s\m

i

‘ h‘\‘rﬂﬂxh'h‘ﬂgﬁlﬂlflﬂ

USO DE MATERIAIS

e Segundo a empresa, um dos fatores criticos para garantir o
sucesso dos projetos é estabelecer parcerias estratégicas com
fornecedores solidos e experientes

e “Além disso, dedicamos atengdo especial a selecdo e aprovacdo

ot
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prévia de materiais de alta qualidade por nossa equipe
técnica”, acentua. “Essa abordagem assegura que nossos
empreendimentos sejam construidos com os melhores
recursos disponiveis, reforcando nosso compromisso com a
exceléncia em cada aspecto de nossos projetos”

GESTAO DA AGUA, SOLO E RESIDUOS

e Os empreendimentos da Fulwood séo classificados como
“Triple A", 0 que implica em alcangar os mais altos padrdes de
qualidade e exceléncia

e Segundo a empresa, um dos fatores criticos para garantir o
sucesso dos projetos é estabelecer parcerias estratégicas com
fornecedores solidos e experientes

e "Além disso, dedicamos atencdo especial a selecéo e
aprovacao prévia de materiais de alta qualidade por nossa
equipe técnica”, acentua. “Essa abordagem assegura que
nossos empreendimentos sejam construidos com os melhores
recursos disponiveis, reforcando nosso compromisso com a
exceléncia em cada aspecto de nossos projetos”

e Gestdoda Agua, Solo e Residuos (solugdes de
sustentabilidade ambiental):

Ao longo do processo de construgdo, com destaque para a
fase de terraplenagem, foram tomados cuidados essenciais
relacionados a gestdo ambiental, garante a companhia

Isso inclui medidas rigorosas para controlar a dispersao de

poeira e a implementacdo de bacias de sedimentagdo para
prevenir a erosao e gerenciar a agua das chuvas, além da
dedicacdo de uma equipe especializada

“Em projetos que envolvem a demolicdo de rochas, adotamos
uma abordagem sustentavel, onde todo o material resultante
é reaproveitado e integrado ao proprio site”, comenta. “Esse
material é utilizado na construcdo de bases e acessos para a
obra, contribuindo assim para a minimizagao do desperdicio e
para a promogcao da eficiéncia ambiental em nossas obras”

Os sites também s&o equipados com sistemas de eficiéncia
hidrica, incluindo Estacdes de Tratamento de Efluentes (ETE)

e pocos artesianos, medidas que visam garantir uma gestao
responsavel e sustentavel dos recursos hidricos, contribuindo
para a preservacdo do meio ambiente e o uso eficiente da agua
nas operagoes

OUTROS
e Para os trés projetos mais recentes, a empresa esta
empenhada em obter a certificacdo de sustentabilidade LEED

FATOS MARCANTES

e Inauguraces dos emprrendimentos Extrema Business Park
— Bloco 3 (dezembro de 2022) e Castelo 57 Business Park
(junho de 2023)

T
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HTB

PRINCIPAL PROJETO
Reassentamento Bento Rodrigues

DADOS TECNICOS
Local: Bento Rodrigues (MG)
Tipo: Habitacional

Dimensées: O projeto contou com a construgdo de casas e bens
publicos, totalizando 20.100 m2 e 4.745 m2 de &rea construida,
respectivamente

Investimento: N/A

Estagio: A infraestrutura foi concluida em 2022, considerando
vias, drenagem, energia elétrica, redes de 4gua e esgoto.

O restante dos trabalhos, como paisagismo, 4gua potavel,
sinalizacao, calcadas e vielas, avanca conforme a construcao das
casas

Diferencial técnico: Devido a sua concepcao, o projeto
representa uma construgao particular e inovadora. Cada edificagéo
possui caracteristicas proprias, sendo concebida de acordo com os
anseios e necessidades dos interessados, sem visar a padronizagao
para producao em larga escala

DESCRITIVO DE SOLUCOES

INOVACAO
e  (ada edificacdo demandou planejamento, logistica e
processo produtivo especificos, respeitando as politicas de

qualidade, satide e meio ambiente e diretrizes internacionais
de reassentamento

PLANEJAMENTO

e Bento Rodrigues foi construido do zero, planejado por meio
de um projeto urbanistico idealizado a partir da perspectiva
da comunidade. O terreno “Lavoura” foi escolhido pela
comunidade em 2016, o projeto urbanistico do distrito foi
aprovado pela comunidade e poder plblico em 2017 e as
licengas necessarias para iniciar a construcdo foram emitidas
em 2018, com inicio das obras em 2019

PROJETO

e Concebido de forma coletiva, com a participacdo ativa das
familias, a implantacéo do projeto urbanistico do novo
distrito de Bento Rodrigues se assemelha a construcdo de
uma cidade, sendo que o protagonismo da comunidade torna
0 processo Unico no mundo

e  Planejado segundo as normas de legislacdo urbana e
cuidados com o meio ambiente, o distrito oferece as
condicdes necessarias para ser ocupado pela comunidade

e 0O projeto vai além da simples reconstrucdo de casas,
constituindo uma comunidade ‘urbana’ em um ambiente
‘'rural’, com infraestrutura comparavel & de uma cidade,
incluindo arruamento e redes de dgua, esgoto e energia

e Além disso, foram criados bens publicos e espacos de uso
coletivo com altos padrdes de qualidade e sustentabilidade

e Esse conjunto de medidas visa garantir que os moradores
tenham acesso a uma excelente qualidade de vida, unindo
0s beneficios de uma comunidade rural com a comodidade e
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facilidades encontradas em areas urbanas

GESTAO DA AGUA, SOLO E RESIDUOS

Um dos pontos de destaque do projeto foi a concluséo da
Estacdo de Tratamento de Esgoto, realizada pela HTB no final
de 2022. Instalada no ponto mais baixo de Bento Rodrigues,
a ETE tem capacidade para atender a 1.200 pessoas, além das
outras edificacGes do reassentamento.

Os efluentes sdo tratados e devolvidos para o rio Gualaxo

do Norte, evitando sua poluicao. Considerada sustentavel,

a estrutura permitira que o transporte dos residuos seja

feito sem a necessidade de bombeamento; além disso, o
tratamento nao exigira uso de produtos quimicos

Desde sua fase inicial, o Projeto foi idealizado para atender
requisitos basicos de sustentabilidade. Durante a construcao,
foram estabelecidas rigorosas politicas para gestao de
residuos, monitoramento continuo de qualidade do ar, de
usinas de concreto, além de controles periddicos de emissoes
de gases poluentes de todos os veiculos e equipamentos
moveis, dentre outras acdes

OUTROS

Infraestrutura: especificamente nas obras de infraestrutura,
foram executados 1.375.000 m3 de movimento de terra,
42.831 m2 entre pavimentacao asfaltica e intertravado, 9.843
m de redes de dgua pluvial e esgoto, construgdo de ponte
metalica com 28 m de vdo e estrutura metalica de 160 ton,
além da construcdo de estacdo de tratamento de esgoto (ETE)
Stakeholders: Durante todas as fases do projeto, foram
realizadas rodadas de negécios promovidas pela Fundacdo
Renova em parceria com a associagao comercial local,
incentivando a contratacdo de stakeholders locais para torné-los
parte integrante do processo, contribuindo assim com a geracdo
de renda nas comunidades e fomentar o comércio local. Mais
1.240 processos foram fechados, com 103 fornecedores locais,
0 que representa 30% do total de processos

Bens publicos: também foram concluidos bens publicos
como a Escola Municipal Bento Rodrigues, com capacidade
para 140 alunos, e a Unidade Basica de Saude (UBS),
executada de acordo com os critérios e normas do Ministério
da Satde

Social: além do impulso a contratagdo de mdo de obra local
e movimentacdo do comércio da regido, foram realizadas
diversas agdes sociais junto a comunidade, como a doagao

de 2.000 cestas bésicas, 2.000 kits de produtos de limpeza,
15.000 kits de prevencao contra a Covid-19, 6.000 cartilhas
educativas e material esportivo para projetos sociais da
comunidade local

Recursos: os recursos financeiros para execucdo dos projetos sao
provenientes da Fundacdo Renova, entidade sem fins lucrativos
que é responsavel pela gestao dos recursos aportados para a
execucdo dos diversos programas de reparagdo, dentre os quais o
reassentamento de Bento Rodrigues

e Replicabilidade: Além dos requisitos de sustentabilidade,
a especificidade do projeto quanto a planejamento, logistica
e processos produtivos gerou licoes que podem ser aplicadas
na sequéncia do projeto ou em outras obras do mesmo
segmento, com caracteristicas ou demandas semelhantes,
possibilitando maior assertividade nos prazos, nas relacoes
comerciais e na execugao do projeto

OUTROS PROJETOS
Reconstrucao do
Teatro Cultura Artistica

DADOS TECNICOS

Local: S&o Paulo (SP)

Tipo: Comercial

Dimensées: N/A

Investimento: N/A

Estagio: Entrega no 2° semestre de 2023

Diferencial técnico: Em 2008, um incéndio de grande

proporcao destruiu o Teatro Cultura Artistica, em Sdo Paulo.

Dez anos apds a tragédia, a HTB foi contratada pela Associacao

Sociedade de Cultura Artistica para os servicos de reconstrucdo e

restauro do teatro

e 0 servico de restauro tem um acompanhamento minucioso
em cada detalhe do processo; fechamento interno, isolamento,
revestimento interno, impermeabilizaco, esquadrias de
madeira e marcenaria, esquadrias de ferro e aluminio,
fachada, elevadores, pintura, paisagismo, pavimentacao e area
externa
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DESCRITIVO DE SOLUCOES

INOVACAO

Por se tratar de um processo de restauracdo, todo o material
encontrado no interior do teatro ap6s o incéndio e passivel
de ser reutilizado deveria ser preservado para uso futuro.
Mas foi necessario encontrar um local adequado para o
armazenamento desse material, fora do espaco exiguo do
terreno e distante da obra. Além disso, era preciso procurar
fornecedores que pudessem reproduzir fielmente as pecas
necessarias para substituir os itens destruidos pelo incéndio
ou desgastados pelo tempo e que nao poderiam ser
recuperadas, como o Vidrotil (pastilhas de vidro)

PLANEJAMENTO

No que se refere as fundacdes e a estrutura, uma equipe

de projetistas especializada mapeou o local para detectar a
situacdo em que Se encontrava a drea. Como as estruturas
antigas ndo suportariam a carga da nova construcao,

seria necessario encontrar uma solucdo que atendesse

a necessidade da obra e preservasse as partes a serem
restauradas do prédio antigo e as construcdes vizinhas

Ja a parte literalmente encostada nos prédios vizinhos e

no templo teria de ser demolida com muito cuidado para
néo afetar as construgdes ao lado. Uma vez que néo havia
documentacdo mostrando se havia contencdes ou alguma
peca apoiada no local, foi preciso realizar um trabalho
minucioso para descobrir o que poderia ser demolido e o que
precisaria ser preservado

Como se desconhecia o que existia de contencdes e o que
estava apoiado nesses locais, a HTB realizou estudos para
detectar onde haveria necessidade de demolicao, concluindo
que parte significativa das fundages do antigo prédio
poderia interferir nas novas estruturas. Também havia risco de
esharrarem e causarem danos entre si

Os problemas de logistica, derivados do terreno 100%
ocupado com a obra, exigiram contato afinado com a
Prefeitura de S&o Paulo. Sem &rea de armazenamento, a
entrega e a retirada dos materiais esharraram em problemas
de dificil solucdo, com ruas apertadas que dificultavam o
trafego de caminhdes e a Zona Azul, que funcionava como
estacionamento ao publico e estava na mira de longos
periodos de rush

PROJETO

"0 prazo exiguo para o trabalho ndo deixou ddvidas que
seria necessario que as varias fases da construcao fossem
realizadas simultaneamente, o que tornava mais complexo

o problema de logistica. E ndo s6 do ponto de vista do
armazenamento, como ainda na distribuicdo dos trabalhos,
quer em termos de horério como na ocupacao dos espacos da
obra", conta a empresa

A HTB partiu do mapeamento do material que deveria ser
retirado ou mantido ap6s a acdo do fogo, conforme indicado

no projeto de restauro assinado pela MLD, que apontava
exatamente essas pegas. A construtora, por sua vez, fez o seu
proprio mapeamento para detectar a “salide” da estrutura
original

Ou seja, se estava confidvel ou seria necessario realizar algum
reforco. Estacas mega contiveram a parte problematica da
fundagao, mas foi preciso cortar parte dessa construcao (e,
para que ndo tivesse sua estabilidade afetada, realizar novas
fundagbes abaixo de dois pilares proximos a parte nova do
foyer). As sapatas foram cortadas e colocadas estacas sob

a fundacdo antiga para ter como cravar a nova fundacao.
Sempre as escuras, ou seja, sem projetos que mostrassem o
que estava “escondido”

Antes da execucdo desse trabalho foi feita uma prospeccéo
mais acentuada. A HTB fez varias sondagens de verificacdo
para descobrir se havia interferéncias onde seria feita a nova
fundacdo. E surgiram diversas delas. A partir dai foi possivel
solucionar os problemas

No entanto, préximo aos vizinhos nao houve possibilidade de
realizar esse trabalho, pois as construgbes poderiam cair em
direcdo ao prédio. No caso especifico da igreja, foi realizada
uma contencao provisoria para conter seu terreno. A partir
dessa acao foi possivel retirar as obstrucoes da fundacao
antiga e, em sequida, fazer uma contencao definitiva com
perfis metalicos

O processo usou como contengao provisoria 0 método de solo
grampeado (com cimento atirantado) e depois uma contencéo
com perfis metalicos (tipo de contencdo que pode ser
provisoria ou definitiva). Tudo porque o desnivel de escavacao
do terreno era bem mais baixo do que o térreo dos vizinhos.
A contencdo definitiva foi realizada com perfis metalicos com
placas de concreto, preenchidas com concreto e aco. E ainda
com tirantes, para ndo deixar os perfis dobrarem no sentido
do terreno antes do travamento da estrutura

USO DE MATERIAIS

Originalmente, a ideia era utilizar concreto na vedacdo das
paredes internas da sala de concerto. A HTB decidiu pelo uso
de estruturas metalicas nas paredes, combinadas com blocos
estruturais de concreto preenchidos com graute, utilizados no
lugar do concreto moldado in loco, o que se mostrou viavel
tecnicamente. "0 uso teve como principal preocupacao um
resultado com exceléncia para a fungédo prevista (sala de
concerto)", comenta a companhia

0 trabalho de fundagdo também utilizou perfis metalicos. A
previsdo de cravacao girava em torno de 50 a 60 metros de
profundidade, chegando a 86 metros em alguns casos. Foram
necessarios trés outros tipos:

- estaca raiz utilizada dentro da area preservada. O limite de
altura e de acesso exigiu um equipamento bem pequeno
e escasso no mercado, para realizar a fundacdo dentro da
area existente, que pegaria um pilar e atravessaria essa area
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para apoiar a nova estrutura que ficaria acima da estrutura
antiga

- Estaca hélice continua, rotativa e feita com um maquinario
totalmente automatico

- Estaca mega, usada para fazer a fundacao da estrutura
antiga

GESTAO DA AGUA, SOLO E RESIDUOS

0O impacto ambiental da obra exigiu reuniées com associacdo
e representantes dos usudrios do entorno para encontrar as
melhores formas de reduzir o inconveniente que a obra causaria

LOGISTICA

A falta de espaco no terreno completamente ocupado pelo
arcabouco do teatro e as dificuldades provocadas pelo
adensamento do entorno obrigaram a construtora a sobrepor
as atividades para cumprir o prazo contratado

Atrasos na obra gerariam mais custos, mas a HTB
desenvolveu com seus parceiros e fornecedores um
cronograma inusitado de construcdo. Das discussoes surgiu
a opgao pela chamada sequéncia construtiva — processo que
determina quais pecas seriam entregues em um determinado
momento e assim sucessivamente

Essa deciséo estendeu-se para todos os tipos de material,

de todos os portes. Apds negociacdes, a prefeitura liberou

0 terreno préximo a obra, que abriga uma praca, para a
deposicdo do material. Quanto a descarga dos materiais,
optou-se pelo uso de areas destinadas a Zona Azul para o
estacionamento dos caminhdes

0 carregamento e descarregamento seriam realizados em
horarios com menor impacto no trafego da regido, mesmo
que exigisse o pernoite de caminhdes no local. S6 assim seria
possivel solucionar as dificuldades desse processo

0 trabalho de planejamento, logistica, abastecimento e
interface com as empresas subcontratadas foi complexo. As
atividades tinham de ser simultaneas, ndo escalonadas (ou
seja, acabou a fundacao, comecou a estrutura metalica etc.),
de modo que ndo havia espaco fisico para esse trabalho.
Para fazer isso na escavacao, na fundacdo e na contencao,
onde néo havia local para fazer a estocagem do material,

foi preciso tirar a terra, cravar a estaca, lancar concreto,
posicionar o aco, fazer o novo piso etc.

Essa fase precisou de um trabalho que envolveu logistica,
abastecimento e engenharia integrada. Afinal, a construcéo
ocupa uma area restrita de circulacdo, onde é permitido
estacionar nos dois lados da rua. Foi preciso solicitar
autorizacdo junto a prefeitura para parquear caminhdes

e licenca para utilizar o terreno desapropriado ao lado do
teatro para a montagem dos equipamentos. Ja que ndo
havia érea interna e era preciso encontrar espaco externo,

a HTB obteve autorizacdo da Companhia de Engenharia de
Transito (CET) para usar as vagas da zona-azul. O pedido era

ACUSTICA

renovado a cada 6 meses

Apos varios estudos, a escolha recaiu sobre a estrutura
metélica de 630 toneladas, ndo soldada, mas montada

com parafusos. Foram utilizados 58 mil parafusos. O uso
desse tipo de estrutura teve como preocupagao chegar a

um resultado de exceléncia para a sua fungdo: uma sala de
concerto. Ela foi concebida como se fosse um portico central,
onde ficam a sala de concerto e o auditério, separado das
areas técnicas e administrativas que se apoiam por meio de
elementos de fixacdo (amortecedores) para ndo transmitir
vibracdes para a estrutura principal da sala de concerto. A
montagem da estrutura exigiu a utilizacdo de uma grua com
capacidade para 4,5 t. Em algumas partes da obra, foi preciso
o auxilio de um ou dois guindastes, colocados ao redor da
obra. Sua instalacdo também demandou um afinado trabalho
de logistica com os fornecedores

Afinal, as carretas descarregavam as pecas diretamente

no local da instalacdo, estacionando no local as 5 horas

da manha e partiando ap6s as 21 horas. Ou seja, o veiculo
ficava parado o dia inteiro. Toda essa logistica e trabalho
feito junto aos fornecedores foi sequida pela integragdo com
as demais disciplinas: metalica, concretagem, instalacoes,
fundacBes. Devido ao prazo estreito, a equipe da HTB ndo
podia se dar ao luxo de acabar um servico antes de comegar
0 outro

A estrutura metalica desenhou um resultado peculiar. O
teatro tinha uma Unica estrutura antiga, com especificacdes
muito diferentes das utilizadas atualmente. As exigéncias
legais atuais e da modernizacdo do teatro poderiam gerar
esforco excessivo na estrutura original, ndo havendo
possibilidade de uni-las. Assim, elas sdo independentes

e trabalham de forma separada. Essa separacdo ndo fica
explicita aos olhos

Toda a preocupagdo com a aclstica comegou no nascedouro
do projeto. Foi o cuidado com esse tema que a estrutura
metalica ganhou espaco. Sao totalmente apartadas através
de borrachas e amortecedores de vibragdo. Todas as pecas
sdo seccionadas de forma a impedir a entrada de qualquer
ruido. Esse foi o conceito principal da estrutura, que passa
sobre a antiga com um grande balanco, como se fosse algo
pendurado, sem apoio

Na vedacdo, as juntas nas faces interior e superior séo
soldadas com aco, que dao integridade a essa parede. Além
de assentar o bloco, era preciso preenché-lo com concreto.
Isso em paredes com 18 m de altura

A HTB realizou uma fiscalizacdo intensa, mapeando tanto a
execugao, como os amortecedores de vibragao. Eles poderiam
ser comprometidos durante a execugdo da alvenaria, por isso
precisaram ser protegidos conforme o trabalho era realizado.
Hoje, o prédio esta completamente coberto e vedado,
protegido das intempéries
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OUTROS

Quando a HTB desembarcou no terreno do Cultura Artistica,
encontrou uma parte do que restou do incéndio que
necessitava ser demolida. A primeira etapa do trabalho foi
mapear toda a estrutura existente e marcar exatamente o
que tinha de ficar ou sair. Em seguida, por ser um trabalho
de grande delicadeza, que contrasta com a caracteristica da
demolicéo, a empresa optou por sensibilizar os funcionarios
da obra sobre a necessidade de preservacao de cada um
desses elementos e sobre a importancia desse trabalho tao
delicado

Cientes disso, os trabalhadores foram cautelosos para

néo danificar o que havia sido tombado pelo Patrimonio
Histérico. A parte literalmente encostada nos prédios
vizinhos e na igreja exigiria 0 mesmo cuidado para nao
afetar as construcdes ao lado. O painel da fachada foi um
dos elementos que receberam esse cuidado

Paralelamente a demolicdo, ocorreria o trabalho de
prospeccéo das fundagdes existentes que permaneceram
intactas. Havia fundagées do novo prédio projetadas

muito proximas das antigas, e as duas poderiam esbarrar

entre si. Foi realizada uma prospecgéo para mostrar onde
exatamente a fundacéo original poderia causar interferéncia
na nova. Um projetista mapeou o local e detectou as areas,
fazendo um novo projeto de reforco de fundacéo para a
construcao existente

Apds o desembarque no local, a HTB tornou-se responsavel
por tudo 0 que acontecia no terreno — o que esta longe de
ser uma tarefa facil, principalmente diante de um projeto
que tinha como exigéncias manter as caracteristicas
originais e renovar estruturas e fundacoes com mais de 70
anos, administrando ainda profissionais especializados, méo
de obra técnica, fornecedores etc.

FATOS MARCANTES

A Fundacéo Renova coordenou toda a comunicacdo com as
principais entidades e, por meio desses canais, estabeleceu
relacbes com diversos fornecedores e entidades locais para
divulgacéo de marca no cendrio regional. Além disso, por
forca das demandas do projeto, a empresa conseguiu ir além
ao identificar outros potenciais stakeholders e estabelecer
parcerias de sucesso

LIBERCON

PRINCIPAL PROJETO

Centro de Treinamento
Red Bull Bragantino
DADOS TECNICOS

Local: Atibaia (SP)

Tipo: Complexo Esportivo
Dimensodes:

Area construida: 20.240 m2
Area do terreno: 157.465 m?

Quantidade de pavimentos: 2

Volume de concreto: 8.497 m3

Investimento: R$ 120 milhdes

Estagio: 53% (entrega prevista para 2023)

Diferencial técnico:

Diversidade de sistemas construtivos (concreto moldado in loco,
pré-moldado, madeira e metalica)

Diversidade de acabamentos (policarbonato, telhas metalicas,
placa cimenticia, texturas, madeira, elementos vazados, brise etc.)
Reproveitamento de dguas pluviais

Ventilagdo e lluminacdo natural por sheds

Avancado sistema de automacao e controle de acessos

DESCRITIVO DE SOLUGCOES

INOVACAO

O projeto de estrutura de concreto pré-moldado do prédio
principal foi desenvolvido pela Red Bull e previa vigas em
balanco que precisariam ficar escoradas durante toda a etapa
de montagem da estrutura e também cura do concreto do
capeamento

A Libercon realizou uma reengenharia da estrutura através de
inclusao de “bragos” nos pilares e vigas com ligacoes soldadas
para viabilizar a eliminagdo do escoramento

Também foi realizada reengenharia das paredes em concreto
moldado in loco do auditério, com balango de 6 m, que foram
alteradas para estrutura pré-fabricada em concreto protendido
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(T A o

PLANEJAMENTO

e Andlise e prospeccéo (levantamentos, topografia)

e  Estimativa e composicdo (duracdes, eap, interfaces)

e Acompanhamento e controle (caminho critico, reprogramagdes)
e  Conclusao (encerramento da atividade

e Ferramentas utilizadas: MS Project e Excel

PROJETO

e O edificio principal, além dos alojamentos setorizados por
categorias e comissdes técnicas, acomodara uma estrutura
completa de apoio médico, técnico e de treinamento dos
jogadores, incluindo academia, piscina, spas, consultdrios,
refeitorio, auditorio, hall de treinamento etc.

e Rico trabalho de fachada com utilizacdo de subestruturas
metalicas com placa cimenticia e acabamento que simulardo o
aco corten

ESCOPO
e 8 campos de futebol (6 de grama natural e 2 de grama sintética)
e 2 edificios administracdo e alojamentos
e 1 edificio de servicos
e 1 edificio de apoio técnico
e Miniestadio: Com capacidade para cerca de 1.200 pessoas,
é concebido em estrutura de concreto pré-moldado com
cobertura em madeira engenheirada e telha metalica. A
fachada inclui um pértico central e revestimento transldcidos,
permitindo melhor iluminacdo e ventilagao das arquibancadas
e Ginasio: No edificio esté localizado o complexo de preparagao
fisica e de avaliacdo médica de atletas da base, no qual, além
dos mais variados equipamentos de desenvolvimento fisico,
serdo instalados pontos de apoio como salas de fisioterapia,
biomecanica, psicoterapia, enfermaria, consultorio médico,
tratamento odontoldgico e outros
- O projeto é composto por uma casca envoltdria de bom
desempenho ambiental e um grande vao central que
permite a flexibilidade de usos e o desenvolvimento das

atividades esportivas
e Areade convivéncia e churrasqueira

QUALIDADE URBANA

e Previsdo de areas de convivio internas e externas

e Permeabilidade visual para as areas verdes, proporcionando
beneficios a satide e promovendo o bem-estar dos atletas,
utilizando também vegetacdo nas dreas internas

e Arborizacdo como uma das solugdes para o conforto térmico,
criando zonas de ar frio e sombreamento direto de parte das
fachadas

EFICIENCIA ENERGETICA
e Instalacdo de painéis fotovoltaicos em todas as edificacdes
principais

USO DE MATERIAIS
e Aestratégia construtiva do edificio visou minimizar o impacto

ambiental decorrente da producdo de materiais, focando em
sistemas industrializados que permitem uma baixa taxa de rejeitos

e "Aexpressividade estética do edificio esta baseada na exploracdo
da materialidade propria dos elementos construidos e na
harmonia da sua composicao dimensional”, diz a empresa

e O projeto conta com estrutura em MLC e pintura com
hidrorrepelente incolor a base de agua

e Fechamentos com venezianas industriais translicidas, telha tipo
sanduiche metalico, policarbonato alveolar cristal e leitoso, telha
metalica simples com perfuracdo orientada por estudo de
conforto ambiental e elementos vazados

GESTAO DA AGUA, SOLO E RESIDUOS

e Durante a execucdo da rede de drenagem, foi verificado que o
lencol fredtico estava mais alto o que a cota de assentamento
das tubulagdes, além do periodo chuvoso

e Para viabilizar a execucdo foi necessario a realizacdo de base de
rachdo para estabilizagdo da base de assentamento dos tubos e
também um sistema provisdrio composto de drenos e bomba de
recalque para retirada da agua

e Um complexo sistema de drenagem viabiliza o reaproveitamento
de aguas pluviais para irrigacdo dos campos de futebol

e O projeto também contempla uma Estacéo de Tratamento de
Esgotos Sanitarios

OUTROS

e Os ventiladores de alto volume e baixa velocidade sdo
equipamentos que promovem a circulacdo de grande quantidade
de ar de modo lento, a fim de promover trocas térmicas através
da convecgao e evaporagao do ambiente

OUTROS PROJETOS
Outlet Premium Imigrantes

DADOS TECNICOS
Local: S&o Bernardo do Campo (SP)

Tipo: Comercial
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Dimensoes:
e  Area construida; 56.238,23 m?
o Area do terreno: 54.959 m>

Volume de concreto: 11.800 m?
Volume de aco: 529 ton

Quantidade de pavimentos: Edificio destinado a outlet
no nivel térreo, composto por 10 blocos de lojas, praca de
alimentacdo, areas técnicas e operacionais e quatro niveis de
estacionamento (deck park) com anexo e acessos

Investimento: R$ 141 milhdes
Estagio: 34% (entrega prevista para 2924)

Diferencial técnico: A obra adota estrutura de concreto
pré-moldada e estrutura metalica para cobertura, “garantindo
agilidade e qualidade na execucao”

DESCRITIVO DE SOLUCOES

INOVACAO

e Integracdo dos blocos de lojas através de corredores
descobertos com paisagismo, lago, area para criancas e area
para pets tornando o ambiente mais interativo

PLANEJAMENTO

e Asequéncia da obra sera feita com movimentacdo de terra,
contengdes, fundacdes, instalacdes enterradas, superestrutura,
estrutura metalica, instalagdes piso de concreto, fechamentos,
area externa/pavimentacdo, instalacdes de HVAC e
acabamentos

PROJETO

QUALIDADE URBANA

e Achegada de um centro de compras desse porte colabora para
o desenvolvimento da regido, nos casos de Grande Alvarenga,
Batistini e Jardim Represa, além da geracdo de empregos
diretos e indiretos

GESTAO DA AGUA, SOLO E RESIDUOS
e (O projeto contara com ETE e utilizara dgua de reiso nos
sanitarios (bacias sanitarias) e lavagem em geral

OUTROS PROJETOS
Parque Logistico Guarulhos Aero 1
DADOS TECNICOS

Local: Guarulhos (SP)
Tipo: Galpdes Logisticos

Dimensaoes:
o Area construida: 41.695 m2 divididos em trés galpGes,
sendo:

- G100: 23.792,9 m?
- G200: 13.206,5 m?

- G300: 4.280,1 m2
e Area do terreno: 59.818 m?
Galpaes: 3
e (G100:293,1mx62,1Tm
e (G200:147,5mx70,5m
e (300:80mx48,9m

Quantidade de pavimentos: Térreo e mezanino
Investimento: R$ 101 milhdes

Estagio: 66% (entrega prevista para 2023)
e G100:78%
e (200:48%
*  (300:68%

Diferencial técnico:

e Piso estaqueado

e Infra de média tensdo existente enterrada

e Sistemas de monitoramento e controle aeroportuario

e 0 empreendimento busca otimizar o processo de carga e
descarga de aeronaves e proporcionar maior capacidade de
armazenamento

DESCRITIVO DE SOLUGCOES

INOVACAO

e 0 empreendimento empregou o processo BIM para a realizagao
do projeto e a compatibilizacdo, visando aumentar a eficiéncia
na identificagdo e solugao de problemas durante todo o
processo de coordenagao do projeto

PLANEJAMENTO

e  Ferramentas: MS Project e Nimble

e Acompanhamento fisico através de curvas S, Grafico de
Gantt

PROJETO

e  Terraplanagem

e (Contensoes

e Fundagbes profundas

¢ Instalacbes enterradas

e Fundacbes rasas

e Estruturas de concreto pré-fabricadas
e  (Cobertura metdlica
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Fechamentos metalicos

Piso de concreto industrial
Instalagbes de esquadrias

Elevadores e previsdo de niveladoras
Fechamentos de alvenarias
Instalacoes hidraulicas

Instalacoes elétricas

Instalacdes de combate a incéndio
Pavimentagao externa

Sistemas e dados (controle de acessos)
Acabamentos

Paisagismo

Comunicacdo visual / Acessibilidade

QUALIDADE URBANA
Implantados no terminal de cargas do Aeroporto de Guarulhos,
0s galpdes oferecem facilidades tanto para as operagdes aéreas
como terrestres

e O empreendimento podera otimizar o processo de carga e
descarga de aeronaves e proporcionar maior capacidade de
armazenamento

EFICIENCIA ENERGETICA
e Para obter a certificacdo LEED Silver, o empreendimento adotou

uma série de estratégias e solucdes que visam torna-lo eficiente
energeticamente:

- Sensor de presenca nos ambientes fechados
- Galp&o com quatro niveis de controle de iluminacao e
mezanino dimerizavel

- Carregador de carro elétrico para 2% das vagas
- Todas as luminarias em LED equipadas com drivers

GESTAO DA AGUA, SOLO E RESIDUOS

Para cada prédio, foi projetado sistema de medicdo por meio de
hidrémetros com saida para medicao remota para afericées dos
consumos das redes de gua potavel

Além disso, foram previstos medidores gerais na saida das
bombas de pressurizacéo

FATOS MARCANTES

A Libercon vem se consolidando em outros segmentos como
shoppings, edificacdes corporativas, aeroportuarias e obras de
missdo critica, além de hoje comecar a se destacar pela adogao
de madeira engenheirada em seus projetos além de ser uma
pioneira na adogao de praticas ESG em seus canteiros

Em 2023, a empresa atingiu a marca de mais de 3 milhdes de
metros quadrados construidos

PASSARELLI

PRINCIPAL PROJETO
Aeroporto de Recife

DADOS TECNICOS
Local: Recife (PE)

Tipo: Industrial (reforma e ampliacéo de aeroporto)

Dimensoes:
e  Area construida: 39.993 m?
e Areado terreno: 79.428 m?

Quantidade de pavimentos: 4
Investimento: R$ 572 milhdes
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Estagio: 84,91% (entrega em 2023)
Diferencial técnico: Obra aeroportudria

DESCRITIVO DE SOLUCOES

INOVACAO

e Projetos em BIM, implantacdo e uso dos sistemas ConstruCode
para gerenciamento de documentos e controle de cépias no
campo através de QR Codes, Construflow para gestdo de
comentdrios de projetos executivos, Constructin para capturas
de imagens panoramicas e tour virtual, além de utilizacdo de
tablets em campo para acesso aos documentos de projeto e
demais plataformas

PLANEJAMENTO

e Incorporacdo do sistema Gescorp GO para acompanhamento
do avanco fisico em obra, utilizacao de tablet para avango em
campo de forma simultanea a execucao, elaboracao de planos
de execugao e faseamento para mitigar impactos operacionais
ao aeroporto

PROJETO

USO DE MATERIAIS
e  Utilizacdo da tenda inflavel para mitigar atrasos ocorridos por
chuvas

GESTAO DA AGUA, SOLO E RESIDUOS
e Reciclagem de asfalto, por meio de recicladora, gerando
maior produtividade e menor impacto ambiental

OUTROS PROJETOS
Terminal Intermodal Gentileza

DADOS TECNICOS
Local: Rio de Janeiro (RJ)

Tipo: Industrial (terminal intermodal)
Modais: VLT, BRT e onibus alimentadores

Dimensoes:
o  Area construida: 29.432 m2
e Area do terreno: 106.852 m2

Quantidade de pavimentos: 3
Investimento: R$ 152,5 milhdes
Volume de aco: 2.200 toneladas
Estagio: 40% (entrega prevista para dezembro de 2023)

Diferencial técnico: Fatores como horério de logfstica, projetos

de fabricacdo, instalagdes enterradas e remocdes de interferéncias

e O terminal intermodal conta com drea comercial, praca de
alimentacdo, areas administrativas e trés plataformas, que irdo
integrar o BRT Transbrasil, além de 22 linhas municipais de
onibus e as Linhas 1 e 2 do VLT

DESCRITIVO DE SOLUCOES

INOVACAO

e Aestrutura metalica foi modelada em um ambiente 3D (Tekla),
criando um modelo digital preciso da estrutura. Isso inclui
detalhes como vigas, pilares e ligacdes

e Adogdo da ferramenta ClickUp, uma plataforma de gestao de
trabalho e produtividade que oferece ferramentas para ajudar
as equipes na organizacdo de tarefas, projetos e colaboracéo.
Permite a criacdo de listas de tarefas, acompanhamento do
progresso de projetos, definicdo de prazos e atribuicdo de
responsabilidades

e Adocdo da ferramenta Construcode, uma plataforma que,
segundo a empresa, incorpora a tecnologia dos dispositivos
moveis, fazendo com que os projetos cheguem aos
colaboradores no campo de forma mais clara, pratica e eficaz,
com ganhos de tempo e produtividade

PLANEJAMENTO

e A partir do modelo BIM, foi possivel gerar desenhos de
fabricacdo e montagem automaticamente, assim como listas de
materiais

e "A coordenacdo precisa das fases da obra foi fundamental
para evitar atrasos, conflitos e garantir que todas da construcéo
se integrassem harmoniosamente”, comenta a construtora

QUALIDADE URBANA

e O empreendimento se destaca pela contribui¢éo a qualidade
urbana, uma vez que o terminal intermodal proporciona melhor
organizacdo do trafego de passageiros e veiculos na regido. A
estimativa é que mais de 130 mil pessoas passem pelo local
todos os dias

PROJETO
e Em geral, 0 projeto demonstra uma abordagem abrangente
em diversos aspectos técnicos, funcionais e sustentaveis.

46 / Grandes Construgoes




REVISTA

"Como resultado, o terminal intermodal é reconhecido como
eficiente, agradavel, sustentavel e bem-integrado ao espago
urbano, beneficiando tanto os usuarios quanto a comunidade
local”, assegura a Passarelli

EFICIENCIA ENERGETICA

e  Foram utilizadas medidas de eficiéncia energética como uso
de LED para iluminagdo do canteiro e bacias sanitarias com
sistema dual nos vestiarios

USO DE MATERIAIS

e Projeto e obras optaram por materiais mais durdveis, de baixo
impacto ambiental e que requerem menos manutengao e
podem reduzir a necessidade de substituicdes frequentes,
economizando recursos financeiros e naturais ao longo do
tempo

OUTROS

e Aimplementacdo de tour virtual na obra incluiu uma
experiéncia digital imersiva, permitindo explorar um ambiente
ou local por meio de imagens em 360 graus. Geralmente,
as imagens sao criadas por meio da fotografia panoramica
e permitem girar a visualizacdo em todas as direcoes,
simulando uma sensacao de presenca no local

OUTROS PROJETOS
Pinheiros by Passarelli

DADOS TECNICOS
Local: Sao Paulo (SP)
Tipo: Residencial

Dimensdes: Apartamentos de 27 m2 e 43 m?
o  Area construida: 11.533 m?
e Areado terreno: 1.517 m2

Quantidade de pavimentos: 20 (Torre A) e 17 (Torre B)
(263 unidades)

Volume de concreto: 4.238 m?
Investimento: N/A

Estagio: 10,4% (previsdo de entrega em 2025)
Diferencial técnico:

DESCRITIVO DE SOLUCOES

INOVACAO

e Processo utilizou a plataforma Gescorp, na qual os
pilares de qualidade, seguranca, planejamento e custos
se integram

QUALIDADE URBANA

e Obra implantada em uma regido atendida por equipamentos
de mobilidade por trilhos, a 50 m da Estacdo Pinheiros da
Companhia Paulista de Trens Metropolitanos (CPTM)

e Edificio localizado ao lado da Marginal Pinheiros, com vista
panoramica, em uma area de privilegiada de Sao Paulo

PROJETO

e Qs projetos de acUstica sao balizados na Norma de
Desempenho 15.575 para oferecer conforto acUstico, térmico
e luminico

USO DE MATERIAIS

e Planejamento de uso de férma em EPS para as escadas, evitando
o desperdicio de madeira e trazendo qualidade e rapidez no
servico

GESTAO DA AGUA, SOLO E RESIDUOS
e  Projeto com implantacdo para utilizacdo de 4gua de redso para

o0 condominio. Na etapa de construcdo foi criada a infraestrutura
de captacdo de 4gua para reaproveitamento

FATOS MARCANTES

e Emmaio de 2023, a obra 1274 — Consdrcio Aeroporto Recife
atingiu a expressiva marca de 1 milhdo de horas/homem
trabalhadas sem acidentes com afastamento

e No final de junho, a obra do “Aeroporto de Recife” realizou uma
campanha em conjunto com o banco de sangue Hemato, em
uma acdo de incentivo a doagdo de sangue

e Equipado com piscina RoofTop, o projeto “Pinheiros By

Passarelli” foi 100% vendido no lancamento
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RACIONAL

PRINCIPAL PROJETO

Arena MRV

DADOS TECNICOS
Local: Belo Horizonte (MG)
Tipo: Arena esportiva multiuso

Dimensoes: 177 mil m? de &rea construida

Estrutura comporta 46 mil assentos
Estrutura metalica: 4.029 ton

Estrutura metalica de cobertura: 1.446 ton
Volume de material utilizado:

- 100 mil m? de vedacdo / alvenaria

- 21 mil pecas pré-moldadas de concreto

Investimento: N/A

Estagio: Entregue em 2023

Diferencial técnico:

Entre os demais diferenciais técnicos do empreendimento estéo a
cobertura e a fachada

0 sistema foi concebido para desempenhar trés principais
fungdes: conferir estanqueidade ao edificio, ser o principal
elemento estético e reduzir o impacto acustico no entorno
durante os eventos

Para atender a esses objetivos, o sistema foi composto por
camadas de telhas metdlicas, conformadas uma a uma, além

de materiais isolantes e absorventes acUsticos para mitigar o
impacto sonoro

Como base para o desenvolvimento dos projetos, foram
considerados os resultados das medicoes sonoras realizadas

no inicio da pré-construcéo, efetuadas com o objetivo de
determinar os niveis de presséo sonora das futuras instalagdes do
empreendimento, com base nas normas da legislacdo vigente
Como a arena tem geometria curva, diversos trechos da
cobertura possuem um formato complexo, com dupla curvatura
Outro exemplo dos desafios encontrados nessa obra é que

0s painéis de 1a de rocha de alta densidade (utilizados para
isolamento acUstico) ndo podem receber chuva, nem mesmo
durante a instalagdo

Diversos trechos da cobertura/fachada possuem curvatura em
dois sentidos. Com isso, cada telha tem um formato diferente
nessas regioes. Para perfilar e calandrar as telhas de aluminio
zipadas dessa maneira, o fabricante do sistema de cobertura
disponibilizou um equipamento que permaneceu na obra durante
um periodo, respeitando sua agenda internacional de obras

O sistema de captacao de dguas pluviais da cobertura é
relativamente pequeno, dada a dimensdo do estadio. Isso é
possivel devido ao uso de um sistema sifénico antivortice, que
conduz a 4gua sob pressdo com a mesma eficiéncia de um
sistema convencional por gravidade oito vezes maior

Com isso, a geometrias e estrutura das calhas podem ser
concebidas de forma mais simples, sem necessidade de caimentos
Além disso, o nimero de prumadas verticais (que conduzem

a 4gua desde a cobertura até as caixas enterradas) foi
drasticamente diminuido se comparado ao sistema
convencional

DESCRITIVO DE SOLUCOES

INOVACAO

Formada por 64 pérticos em trelicas com espacamento médio de
11 m e balango de aproximadamente 40,5 m, a concepgao da
estrutura da Arena MRV traz um elemento estrutural misto em
aco e concreto, caracterizado por estruturas metalicas e conexdes
com pilares e lajes em concreto pré-moldado, o que resultou

em um sistema estrutural inovador, priorizando o principio da
industrializacdo da construcdo

Além da reducdo em prazo, a solucdo estrutural também trouxe
reducdo de custo da obra, especialmente pela velocidade na
execucao (redugdo de 3 meses no cronograma), resultando ainda
em um canteiro mais limpo, com menor geragao de residuos
Outro aspecto que resultou em reducao de custo e prazo foi a
solugao desenvolvida para as vedages (que somam mais de 100
mil m2 de alvenaria), com o objetivo de reduzir os carregamentos
sobre a estrutura
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e Asolugdo ndo convencional de paredes leves é composta por
blocos de concreto celular autoclavado (muito mais leve que os
blocos tradicionais), reforcado com telas e cantoneiras

e “Aaplicacdo inédita do sistema na escala consideravel de um
estadio esportivo, com paredes de grandes dimensGes e edificios
que precisam suportar vibragdes, representa um importante
avanco técnico-construtivo para a engenharia”, diz a construtora

e Para viabilizar a inovacéo, foram formadas parcerias com
empresas de engenharia e arquitetura, além de empreiteiros,
executores da alvenaria, fabricantes de blocos, telas,
revestimentos e o cliente final

e Segundo a empresa, 0s protdtipos elaborados ainda na etapa de
pré-construcao foram fundamentais para a ratificacéo e ajuste
da solugdo em projeto

PLANEJAMENTO

e Alinterface entre os sistemas foi integrada pela metodologia
BIM, que também acompanhou as diversas etapas da obra,
minimizando problemas de interacdo e execucédo do projeto,
além de possibilitar o monitoramento do cronograma

PROJETO

e A concepgdo estrutural foi desenvolvida considerando aspectos
criticos como vibragoes e acUstica

e Durante a pré-construcao, foram realizados workshops em
comités técnicos (compostos por engenheiros envolvidos nos
projetos, calculistas e CQPs) para verificacdo dos resultados
estruturais de solucao

e O principal ponto avaliado foi a estabilidade global da estrutura,
0 que exigiu o uso de contraventos estruturais horizontais e
verticais, integrados aos porticos em concreto da edificagao —
uma técnica ratificada por estudos de tinel de vento realizados
na Inglaterra, que avaliaram o comportamento das estruturas
considerando as caracteristicas do entorno do estadio

e Aestrutura da Arena e da Esplanada foi dimensionada sob o
ponto de vista dinamico (o que, sequndo a construtora, ndo é
normalmente feito em edificios comuns). A solucéo considera
que 0 movimento coordenado das plateias pode afetar a
estrutura

e Diversos elementos estruturais foram adicionados para evitar
que a e estrutura entre em ressonancia com a torcida e a plateia
nessas situacoes

e Acobertura agrega elementos que garantem o conforto térmico
e aclistico ao publico interno e externo

USO DE MATERIAIS

e  Na etapa de fabricacdo das pecas que fizeram parte da estrutura
metalica e pré-fabricada da arena foi feito o diligenciamento,
garantindo aderéncia ao planejamento e a logistica de
montagem da estrutura, assim como inspegdes de qualidade,
evitando retrabalhos no canteiro de obras

GESTAO DA AGUA, SOLO E RESIDUOS
e No local onde posteriormente foi instalado o gramado do

estadio, foi feita a movimentacao de cerca de 24 mil m3 de solo
mole, 450 mil m3 de corte e 435 mil m3 de aterro controlado.
Essa fase da construcéo coincidiu com o periodo de chuvas,
muito acima da média para o periodo, 0 que exigiu uma revisao
minuciosa do planejamento da obra, gerando um desafio
adicional de logistica, com a execucéo de frentes simultaneas,
como as fundagdes e inicio da estrutura

e Nesse processo, foram doados 3.720 m3 — o equivalente a 250
viagens de caminhGes — de topsoil (um dos compostos do solo,
rico em nutrientes e utilizado para o plantio de mudas) para a
Fundacdo Zoobotanica de Belo Horizonte

e 0 corrego do Tejuco cruza grande parte do terreno sob a
projecdo do campo de futebol, formando um profundo
vale (Talvegue). Essa € a principal razao do alto volume de
movimentacéo de terra exigido no projeto, ja que foi necessario
canalizar o crrego e aterrar o vale para se obter uma superficie
plana e ampla o suficiente para comportar o campo de futebol e
demais areas técnicas do entorno

e Aadogdo do sistema de aproveitamento de agua pluvial é uma
das principais medidas de sustentabilidade a ser incorporada
ao empreendimento. A dgua da chuva que cai sobre a
cobertura do estadio é armazenada em um reservatorio
com um milhdo de litros. A dgua passa por um sistema
de filtragem e volta a ter uso ndo potavel, abastecendo
mictérios, limpeza e irrigagao

OUTROS

e (Coberto com 8.945 m? de grama da espécie Bermuda
Celebration, o campo da Arena MRV tem o tamanho padréo
exigido nas principais competicdes oficiais de futebol profissional
(105 m x 68 m)

e 0 plantio foi feito manualmente, em um dnico dia, por meio
de mudas ("“sprigs”). Sem uso de solo ou substrato, o plantio
por sprigs é recomendado para evitar solo argiloso, que pode
prejudicar a drenagem e o nivelamento do gramado

e Apds o plantio, foi realizada a rolagem do campo para
aumentar o contato do topsoil com a muda, acelerando o
desenvolvimento. Cerca de 120 dias apds o inicio do plantio
o gramado mostrou-se estabelecido, permitindo a utilizacao

OUTROS PROJETOS
Centro de Ensino e Pesquisa
Albert Einstein

DADOS TECNICOS
Local: Sao Paulo (SP)
Tipo: Construgdo Hospitalar

Dimensoes:
o Area construida: 44.000 m?
e  Areado terreno: 12.151 m2

Quantidade de pavimentos: 8 (3 subsolos e 5 pisos e
cobertura)
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Volume de concreto: 31.500 m3

Investimento: N/A

Estagio: Entregue em 2022

Diferencial técnico:

Skylight, Garden, concreto aparente, brises, automagao

DESCRITIVO DE SOLUCOES

INOVACAO

A arquitetura é o elemento principal do Centro de Ensino e
Pesquisa Albert Einstein. Por isso, todas as demais disciplinas
sequiram fielmente o conceito arquitetonico do projeto — o
primeiro assinado por Moshe Safdie no Brasil, desenvolvido em
parceria com o escritorio Perkins+Will

Projeto de alta complexidade, com nivel de preciséo altissimo e
com elevadissimos padrdes de qualidade, com acabamentos que
eram compostos, em grande parte, por materiais importados
"0s desafios do projeto exigiram um nivel altissimo de precisao,
sendo solucionados principalmente através da integracdo

de toda a cadeia produtiva nacional e internacional, de
muito planejamento e do desenvolvimento de solucdes de
engenharia com a cadeia produtiva”, ressalta a empresa
Para as fundacGes, foram adotadas sapatas isoladas sob cada
pilar. Os elementos estruturais foram dimensionados para
suportar as cargas permanentes, cargas acidentais e, cargas
provisorias de construgdo (por exemplo: a plataforma metalica
“working deck”, construida para permitir a execucdo do Skylight,
e que foi desmobilizada posteriormente

A taxa de aco tem uma taxa média de 210 kg de aco por metro
clibico de concreto, outro elemento acima da média do mercado
Foram feitos dois mockups de brises em concreto armado, que
era a concepcdo original. No entanto, nenhuma das solugées
atendeu a engenharia e a arquitetura: a engenharia, por conta
do peso, j& que o concreto armado estava ficando muito pesado
e poderia deformar, deixando o brise com aspecto ondulado; e a
textura do concreto ndo atendeu a arquitetura

Edra, empresa localizada em Ipeuna (interior de Sao Paulo): um

brise em resina mineral, com caracteristicas que conseguem
absorver tanto frio como calor, garantindo uma planicidade
melhor no prédio, garantindo essa homogeneidade nas fachadas
do prédio

0 peso proprio do Brise de concreto era de 82 kg/m, enquanto o
brise de resina mineral pesa 17,50 kg/m

Ou seja, houve uma reducéo de aproximadamente 78% do peso,
0 que contribuiu para reduzir a estrutura metalica de fixacao
Dimensdes dos brises: 350mm x 180mm — os comprimentos s&o
variaveis

PLANEJAMENTO

Mockup: Por se tratar de um projeto internacional, composto
em sua maioria por materiais importados, a criagao de

um mockup foi fundamental para garantir a execucdo dos
acabamentos de forma fiel as especificacées do projeto
arquitetonico e com custos que viabilizassem o empreendimento
Nesse mockup, um edificio construido em frente ao Centro de
Ensino e Pesquisa, foram criados protétipos em escala real de
diversos elementos do projeto, como brises, concreto aparente,
vidros, balaustrada, pisos, revestimentos, iluminacdo, Garden e
paginacdo dos caixilhos, entre outros

Assim, 0 mockup pode ser entendido como um “laboratdrio de
engenharias de valor”

Durante as etapas de pré-construcdo e construgao, serviu de
cenario para o desenvolvimento de solucées de engenharia
propostas pela Racional, em parceria com empresas locais,

com o objetivo de diminuir custos e garantir a qualidade e
estética exigidas pelo arquiteto, responsavel por validar todas as
amostras, pessoalmente

Outra funcdo do mockup era ser referéncia para a equipe

da Racional, durante a construcdo, sempre que houvesse
qualquer desvio entre expectativa e realidade

0 mockup foi mantido até o final da obra. Apés a obra entregue,
o Einstein decidiu manté-lo como area de vivéncia para os
funcionérios da Universidade

Dentre as diversas solucdes desenvolvidas no mockup estao:
concreto aparente, com especificacdes nunca executadas no pais
e brises, pecas Unicas desenvolvidas com enzima plastica mineral
Skylight: Além do alto padréo de qualidade exigido pelo
arquiteto, existia também uma particularidade de precisao nesse
projeto: a necessidade de precisdo de milimetros em um telhado
de mais de 300 t para que cada pega, feita sob medida, fosse
encaixada

A estrutura metalica do skylight, que cobre a parte central do
edificio, foi desenvolvida pela empresa alemé Seele; os vidros
vieram da Itélia

Para a execugdo da cobertura foi necessaria a montagem

de uma plataforma metdlica intermediaria, que foi utilizada
provisoriamente para que, sobre ela, fossem instalados andaimes
que possibilitassem a execucdo da cobertura

"Isso s6 foi possivel com muito planejamento e integragao

com os fornecedores internacionais para garantir a logistica vs
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execucdo, dentro do cronograma”, reconhece a Racional
Cobertura: Perfis metalicos, com tratamento de pintura 355 —
aluminio RAL 9022 CPA

Estrutura metdlica fabricada na Brafer e transportados por
carretas do Parana

Todos os vidros foram industrializados na Alemanha

Vidro insulado de 38 mm composto por um vidro temperado
serigrafado (de circulos de tamanhos diversos na cor cinza) de
controle solar extra-claro de 10 mm, cdmara de argdnio de 16
mm e vidro termo-endurecido laminado extra-claro de 12 mm
Sistema de instalacdo dos vidros exclusivo da Seele de fixacao
mecanica por presilhas inoxidaveis inseridas no espacador do
vidro insulado, que comprimem o vidro sobre uma gaxeta de
silicone pré-colada a estrutura metalica de forma estanque
Todos os vidros foram instalados com apoio da utilizacdo de
gruas + ventosas elétricas

A montagem da estrutura metdlica foi realizada pela Brafer,
enquanto a instalacdo dos vidros foi realizada pela AVEC
Garden: O projeto do paisagismo para o jardim localizado no
atrio central do edificio foi feito pelo escritdrio da Isabel Duprat,
em conjunto com a Safdie Architects

Sao mais de 2.000 m2 de area plantada com espécies nativas da
Mata Atlantica

“N&o s6 a escolha das vegetacdes, que foi cuidadosamente feita,
mas o proprio desenho do jardim, o desenho do piso etc.,
tudo foi pensado para que esse espaco fosse o mais central e
fluido possivel", observa

A climatizacdo desse jardim, que estd em um ambiente
enclausurado/de estufa, foi um desafio, pois precisa garantir
o conforto térmico do paisagismo, mas também para 0s
usuarios do edificio

Um contexto Unico que envolveu muito estudo e ainda exige
acompanhamento para garantir que a vegetacdo floresca e se
fortifique

Automacao: O Centro de Ensino e Pesquisa Albert Einstein é
um edificio inteligente, totalmente automatizado. Ha diversas
tecnologias de ponta embarcadas nesse projeto

-Sistema de climatizacdo do garden, que necessita de um
cuidado muito particular. Com tecnologia de ponta, a
automacao considera, por exemplo, sensores de umidade e
temperatura instalados no jardim que sdo acompanhados
por consultores que avaliam constantemente a satde da
vegetacao

- Sistema de irrigacdo e aspersdo, usado para manter a satide
das plantas, & monitorado e acompanhado por meio da
automacao do prédio

- Automacao das salas de aula: solugdes de 4udio e video

automatizadas; controle de iluminaco e persianas de forma
automatizada, facilitando a definicdo das cenas de acordo
com a necessidade

- Vidros laminados de 12 mm

- Persianas externas: Apenas nas Salas Limpas as persianas
foram instaladas entre o caixilho externo e as divisérias em
vidro e inox

- Esquadrias fixas com janelas maxim-ar

QUALIDADE URBANA

e O complexo de 44.000 m2 de area construida esta localizado no
bairro do Morumbi, em Sdo Paulo, sendo ligado ao hospital por
uma passarela, batizada de portal do conhecimento

e S&o mais de 2.000 m2 de drea plantada com espécies nativas
da Mata Atlantica

PROJETO

e Localizado em um terreno em aclive, o projeto toma proveito da
topografia e se divide em duas alas — uma dedicada a pesquisa,
outra ao ensino — conectadas por um atrio com um grande
jardim no centro do edificio

e 0 programa, distribuido em salas de aula, laboratérios,
escritrios, auditorio e cafeteria, € organizado ao longo de uma
série de desniveis em torno desse atrio

e Trata-se de um espaco pensado para integrar, no mesmo
ambiente, alunos, professores, pesquisadores, médicos e outros
profissionais para produzir ciéncia e educagao

e Muitas solucdes foram criadas a partir de um mockup, sendo
validadas pelo proprio arquiteto, Moshe Safdie

e Para acompanhar a implementagdo do projeto e garantir
a qualidade na execugao de acordo com a expectativas da
Safdie Architects, o escritorio contou com a presenca de um
representante no Brasil, o arquiteto Isaac Safdie, durante toda a
etapa de construcdo

e Inicio das obras em outubro de 2018

USO DE MATERIAIS

e A expectativa do arquiteto Moshe era de um concreto isento
de superficies com patologias. A coloracdo do concreto também
tinha que atender um tom mais branco, sem ser pigmentado.
E, apds isso, passou-se pelo desenvolvimento dos ensaios, dos
testes em laboratdrio, até que nos fizéssemos as primeiras pecas
no mockup

e  Foi utilizado o cimento CPIll da Votorantim, da fabrica de Santa
Helena, o cimento mais claro de mercado e com utilizacdo dos
agregados de Aracariguama, mais claro que o granito

e Para atender a solicitacdo de carga da cobertura, que pesa
cerca de 300 toneladas, as lajes tinham de 40 a 60 cm de
concreto

Materiais:

e Tinta Scuffmaster — pintura dos rodapés de madeira

o Hafelle —ferragens das portas

e Schluter Schiene — perfis de transicdo de ambientes

e Milliken — carpetes (material importado)

e Noraplan — pisos e rodapés de borracha (material importado)
e Aco Drenagem — grelhas de piso (material importado)

e Barrisol —forro tensionado
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e Ecophon — forro modular (material importado)

e Green Gold e Kalahari — pedras (material importado)

e NemoTile & Stone — pastilhas de vidro dos sanitérios

e Crossville — ceramica da parede do Food Service

e Bobrick — acesstrios Sanitérios (material importado)

e  Trox—grelhas de ar-condicionado

e E-light — luminarias (adquirido pelo cliente e gerenciado pela
Racional)

e Mobilidrio — adquirido pelo cliente

Sistemas
e Seele — cobertura de vidro
e Waldner — equipamentos dos laboratérios

GESTAO DA AGUA, SOLO E RESIDUOS

e  Edificio inteligente e totalmente automatizado, com tecnologias
para eficiéncia energeética e reducdo do consumo de utilidades,
que atendeu todos os critérios de sustentabilidade desde a
escolha dos materiais utilizados no projeto até a execucao, em
todas as etapas da obra

e O empreendimento é uma construcao sustentavel que visa obter
a certificacdo LEED Gold

OUTROS

e Projeto executado no auge da pandemia. Todos os protocolos
sanitarios foram adotados, mantendo a prioridade na satide de
todos os colaboradores diretos e indiretos. Mais de 1 milhdo de
horas-homem trabalhadas foram atingidas sem acidentes com
afastamento

e Adrea de pesquisa contara com trés Salas Limpas do tipo 1SO7
com certificacdo nivel NB2. Serdo as Unicas no pais com esse
patamar de seguranca e paredes de vidro

FATOS MARCANTES

e A Racional foi contratada pelo Hospital Albert Einstein para
executar a pré-construgao e construcao do Centro de Ensino e
Pesquisa Albert Einstein

e Aempresa atuou desde a fase de desenvolvimento dos projetos

(pré-construcéo), quando trabalhou em conjunto com a Safdie
Architects, com o objetivo de apoiar o cliente na viabilizacdo do
empreendimento

e Alintegracdo, desde o inicio do projeto, de todos os envolvidos
no desenvolvimento do Centro de Ensino e Pesquisa
Albert Einstein, foi fundamental para o sucesso desse
empreendimento tdo sofisticado e complexo

OUTROS PROJETOS
Ampliacao do Hospital
Ortopédico AACD

DADOS TECNICOS
Local: Séo Paulo (SP)
Tipo: Construgdo Hospitalar

Dimensaes: 8 mil m2 (2.425 m?2 de area reformada)
Investimento: N/A
Estagio: Inaugurada em agosto de 2023

Diferencial técnico: Entre os desafios desse projeto estd a
execucdo da obra com o hospital em pleno funcionamento sem
impactar sua operacao, além da logistica de execucdo e acesso,
com areas altamente restritas

e Data deinicio: junho de 2021

DESCRITIVO DE SOLUCOES

PLANEJAMENTO

e Senvicos de construcdo civil e instalagdes técnicas e especiais

e 0 novo edificio serd interligado ao préprio Bloco C, adjacente ao
Bloco E

e Além da construcao do novo edificio, que ird compor o Bloco
C, algumas éreas serdo demolidas e outras reformadas para
consolidar e adequar a interligacdo entre os blocos, com drea
aproximada de 2.425 m?

PROJETO

e 0 projeto consiste na ampliacdo do Hospital Ortopédico (Bloco C
da unidade Ibirapuera), em Sao Paulo, a maior da AACD no Brasil
em volume de atendimentos (ortopedia e traumatologia)

e A construcao do novo edificio, com mais de 8 mil m2 de 4rea e
que sera composto por 8 andares, térreo e 4 subsolos, exige a
demolicdo de parte de um edificio existente.

e Com aexpanséo, o hospital ampliara em 40% a sua capacidade
cirlrgica e passara a contar com 140 leitos, 15 salas cirdrgicas,
novo espaco para o Centro Médico e a Avaliacdo Global

e Salas cirlrgicas: 4 novos centros cirdrgicos equipados com IT
médico Bender

e Leitos e UTI: 21 leitos sendo 14 apartamentos single e 7
enfermarias duplas

e 17 postos de UTl e 3 UTls de isolamento

e Escritério de arquitetura Zanettini
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OUTROS PROJETOS
Park Shopping Barigiii

DADOS TECNICOS

Local: Curitiba (PR)

Tipo: Obras corporativas

Dimepsées (apds a expansao):

o A'\rea construida: de 52.109 m? para 206.651 m?

e  Area Bruta Locavel (ABL): de 15.040 m? para 67.399 m?

Unidades:

e |ojas:de 75 para 417

e  (Centro médico: 25 clinicas (com 4.684 m? de ABL)

e Restaurantes/Cafés: 2.804 m?

e Entretenimento Infantil: 425 m?

e Escadas rolantes: de 8 para 20

e Elevadores sociais: de 5 para 14

Investimento: R$ 300 milhdes

Estagio: Inauguragao prevista para novembro de 2024

e No momento, estdo em execugao as obras da terceira e maior
expansdo do estabelecimento

DESCRITIVO DE SOLUGCOES

INOVACAO
*  Anova expansdo traz um terceiro piso com mais de 15 mil

m? de Area Bruta Locavel e uma arquitetura que, sequndo a

construtora, privilegia a iluminagdo natural

e "Uma obra desafiadora, com a operacéo do shopping em pleno

funcionamento”, avalia a companhia

PLANEJAMENTO

e Serdo adicionadas 75 novas lojas, juntamente com um Centro
Médico que abrigara 25 diferentes especialidades

e Um espaco infantil chamado FunPark acompanha a volta da
brinquedoteca HotZone, agora maior e com mais opcoes

e Emrelacdo as opcdes gastrondmicas, o Park Gourmet passa a ter

13 operacdes

QUALIDADE URBANA
e Atransformagdo do estabelecimento se estende para além do

s

shopping, integrando-se a cidade por meio do projeto Viva Barigui
0 projeto requalifica as margens do rio, conectando o shopping
ao Parque Barigui por meio de caminhos e travessias para
pedestres e ciclistas em meio a uma area de mata nativa
preservada

“0 Viva Barigui busca integrar o Park Shopping Barigtii a um dos
parques mais iconicos da cidade, preservando e revitalizando

a vegetacdo e criando espacos de lazer integrados a natureza,
como uma ciclovia, academia ao ar livre, playground infantil,
esprequicadeiras, bancos e pergolados”, comenta a empresa

"0 projeto amplo e espacoso proporciona conforto, bem-estar

e um ambiente convidativo. O novo conceito exalta as areas
verdes, dentro e fora do shopping, e realca ainda mais as
entradas de luz natural, criando um bulevar suspenso, com um
visual contemporaneo e harménico. Com essa nova proposta,
mesmo as areas climatizadas proporcionam a sensagao de
passeio ao ar livre”, completa

PROJETO

0 escopo da obra prevé a construcdo de um novo piso com mais
de 41 mil m2, que corresponde a 15.040 m2 de ABL

Trata-se da segunda atuacdo da construtora no shopping —em
2010, a empresa concluiu a primeira expansdo, com mais de
8.600 m2 de ABL

OUTROS

Com a expansao, serdo criados mais de mil novos empregos
diretos e indiretos, contribuindo para o desenvolvimento e

a prosperidade da regido, que apresenta uma das maiores
concentracdes de renda da cidade

FATOS MARCANTES

A Racional atuou na “Arena MRV" desde a fase de pré-
construcdo. Nessa etapa, a construtora desenvolveu solugdes de
engenharia que ajudaram a viabilizar a obra e atingir o target
price estipulado pelo cliente. “Com olhar de construtibilidade,
aportamos engenharia de valor em diversas disciplinas do
projeto, especialmente nas mais criticas para o sucesso

do empreendimento, como a cobertura e a estrutura, por
exemplo”, comenta a empresa
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OBTENHA DESCONTO EXCLUSIVO NA AQUISICAO DO
MAIS COMPLETO SISTEMA PARA GERENCIAMENTO DE
MANUTENCAO DE FROTA DO MERCADO.

A SOBRATEMA fez uma parceria com a ASSISTE, desenvolvedora do sistema para gerenciamento de manutencéo de frota -
SISMA, para auxiliar sua empresa na solucdo de problemas de custo e gerenciamento de manutencdo das suas frotas
automotivas. Esta cooperacéio visa proporcionar maior rentabilidade, controle e seguranca para sua gestdo de frota.

Solicite uma demonstracdo do SISMA no portal da SOBRATEMA e ganhe um desconto exclusivo na aquisicéo e utilizagéo
desta completa ferramenta.

&N SOBRATEMA

SISIMA

WWW.SOBRATEMA.ORG.BR/SISMA



